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 :التسٍٍر الجبائً فً المؤسسة ٌتحرن بٍن لطبٍن هما - 2
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       إػرشاف الإداسج اٌدثائ١ح تّثذأ اٌسش٠ح فٟ اٌرس١١ش ِٚثذأ ػذَ اٌرذخً فٟ اٌرس١١ش ٘زا ِٓ خٙح، ِٚٓ خٙح 

أخشٜ ٚػغ زذٚد ٌٙزٖ اٌسش٠ح فٟ ٔظش٠ح اٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك ٚٔظش٠ح اٌرظشف غ١ش ػادٞ فٟ 

 .اٌرس١١ش

 مبذأ الحرٌة فً التسٍٍر (1

        اٌّس١ش فٟ اٌّؤسسح ػ١ٍٗ اٌرسىُ فٟ ذم١ٕاخ اٌرس١١ش لأٔٙا ذذخً ػّٓ ِسؤ١ٌٚاذٗ ٚالإداسج اٌؼش٠ث١ح 

ذمَٛ تفسض ِذٜ ِظذال١ح إٌر١دح اٌخاػؼح ٚاٌمٛاػذ اٌّساسث١ح اٌّطثمح دْٚ إٔرماد خٛدج اٌرس١١ش ِاداَ أْ 

  .اٌّؤسسح لا ذمَٛ تّا ٠خاٌف اٌمأْٛ أٞ ذسرشِٗ

  مبذأ عذم التذخل فً التسٍٍر (2

      ٠ٕطٍك ٘زا اٌّثذأ ِٓ أْ الإداسج اٌؼش٠ث١ح لا ٠دة ػ١ٍٙا اٌرذخً فٟ اٌمشاساخ اٌّأخٛرج تشأْ ذسس١ش 

اٌّؤسسح ٚاٌرٟ ذشاٖ ِٕاسة ٌٙا، زرٝ ٚاْ واْ ٠ؤدٞ إٌٝ ػذَ ذخف١غ اٌرىا١ٌف اٌدثائ١ح، وّا ٠ّىٓ الإشاسج 

إٌٝ أْ زش٠ح اٌرس١١ش ٌّس١ش اٌّؤسسح ذسّر تاٌّٛافمح ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌشلاتح ػٍٝ ِذٜ ٔظا١ِح اٌرس١١ش دْٚ 

 :اٌثسث فٟ اٌفشص اٌثذ٠ٍح اٌرٟ لذ ذىْٛ أػاػرٙا ّ٘ا

 .ِسافع اٌسساتاخ ِٓ أخً اٌّسافظح ػٍٝ ِىاسة اٌّسا١ّ٘ٓ -

 .اٌشلاتح اٌدثائ١ح ِٓ أخً اٌّسافظح ػٍٝ ِىاسة اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح -

  نظرٌة التعسف فً إستعمال الحك والتصرف غٍر العادي فً التسٍٍر ( ب

نظرٌة التعسف فً إستعمال الحك - 1
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       ٌُ ذىٓ وٍّح ذؼسف أٚ إساءج فٟ إسرؼّاي اٌسك ِؼشٚفح ٌذٜ اٌفمٙاء اٌمذاِٝ تٍفظٙا  فٍُ ٠شد ٘زا اٌٍفع 

 فٟ ذؼث١شُ٘ ٚا ّٔا ٘ٛ ذؼث١ش ٚافذ ِٓ فمٙاء اٌمأْٛ اٌّسذث١ٓ فٟ اٌغشب ز١ث ػٕذ ذشخّح وٍّح فىٍّح

L’abusذؼٕٟ إساءج، ٌٚىٓ دسج فمٙاء اٌمأْٛ اٌغشب ػٍٝ إسرؼّاي وٍّح اٌرؼسف. 



غ١ش أْ فىشج اٌرؼسف ٚتاٌشغُ ِٓ إسرمشاس٘ا فٟ اٌفىش اٌمأٟٛٔ تّا خشخ تٗ أللاَ فمٙائٗ ٚظٙٛس٘ا          

فٟ ذطث١ماخ لؼاء اٌّساوُ ٌُ ذٍثث أْ ؽّسد ِؼاٌّٙا ٚصاٌد آثاس٘ا فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌراسغ ػشش إثش اٌثٛسج 

اٌفشٔس١ح اٌرٟ إٔرٙدد ٚذثٕد اٌّز٘ة اٌفشدٞ فٟ ل١اِٙا ٚاٌزٞ ٠ؼطٟ ٌٍفشد ِطٍك اٌسش٠ح فٟ إسرؼّاي زمٛلٗ، 

غ١ش أٔٙا ػادخ ٚػشفد ؽش٠مٙا ٌٍرشش٠غ فٟ لؼاء اٌّساوُ اٌفشٔس١ح تؼذ رٌه، ٚرٌه ِٓ خلاي ٔشاؽ اٌمؼاء 

اٌزٞ فشع سلاتح ػٍٝ إسرؼّاي اٌسمٛق، ٚرٌه ِٓ خلاي أزىاَ ٔظد تٛخٛب ِٕغ زمٛق فشد٠ح لإفؼائٙا 

 .إٌٝ إػشاس تاٌغ١ش

ٚ٘زا ِٓ ِٕطٍك أٔٗ ٌٛ واْ اٌسك ِسٛسا ذشش٠ؼ١ا ٌٍسك اٌفشدٞ اٌخاٌض دْٚ إٌظش ٌٍّؼٕٝ الإخرّاػٟ        

ٌٍسك ٌىاْ اٌسك اٌفشدٞ غا٠ح فٟ راذٗ، ٚإرا واْ وزٌه فاٌرظشف ف١ٗ ِطٍك لا ٠سذٖ ِا ٠خً تا٢داب اٌؼاِح، 

 .ٚوزٌه إرا واْ ِسٛس اٌرشش٠غ ِظٍسح اٌدّاػح فسسة إر اٌفشد ٠ظثر ِٛظف ٠ؼًّ ٌرسم١ك اٌّظٍسح اٌؼاِح

ٚػ١ٍٗ لاتذ ِٓ ذظشف ٚسطٟ ٌٍسك تس١ث لا ٠دؼً ِٕٗ أداج فٟ ٠ذ اٌفشد ٠رظشف ف١ٗ ٚفك ٘ٛاٖ، فاٌفشد        

ِسؤٚي ػٓ ذسظ١ً ِظٍسح ٔفسٗ ٚفٟ ٔفس اٌٛلد ٘ٛ ِىٍف تشػا٠ح ِظاٌر ا٢خش٠ٓ ٚأْ لا ٠ؼثث 

تّظاٌسُٙ ذسد سراس ِا ِٕر ٌٗ ِٓ زمٛق ٚ إلا أػرثش فٟ زاي ذؼسف تىٛٔٗ خشج ػٓ اٌغا٠ح اٌرٟ ِٓ أخٍٙا 

 .ششع إسرؼّاي اٌسك

 :فٟ اٌسالاخ اٌرا١ٌح 41 ز١ث أْ اٌّششع اٌدضائشٞ ٔض فٟ اٌمأْٛ اٌّذٟٔ ػٍٝ ٔظش٠ح اٌرؼسف فٟ اٌّادج 
2 

 .إرا ٚلغ ٠مظذ الإػشاس تاٌغ١ش  -

 .إرا واْ ٠شِٟ إٌٝ اٌسظٛي ػٍٝ فائذج ل١ٍٍح تإٌظش إٌٝ اٌؼشس إٌاشئ ٌٍغ١ش -

 .إرا واْ اٌغشع ِٕٗ اٌسظٛي ػٍٝ فائذج غ١ش ِششٚػح -

 :ٚتاٌراٌٟ ِٓ خلاي ذس١ًٍ ٘زٖ اٌّادج ٔدذ أْ

اٌّششع إػرّذ ػٍٝ اٌّؼ١اس اٌّٛػٛػٟ ز١ث أْ اٌشخض لذ ٠ؼرثش ِرؼسفا ِغ أْ ٌٗ ِظٍسح فٟ  -

 .إسرؼّاي زمٗ إٔطلالا ِٓ وْٛ اٌؼشس أوثش ِٓ اٌّظٍسح

 . ػذَ ِششٚػ١ح اٌّظٍسح وأْ ذىْٛ ِخاٌفح ٌٍٕظاَ اٌؼاَ ٚا٢داب اٌؼاِح -

 217       ٚتإٌسثح ٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك فٟ اٌمأْٛ اٌدثائٟ، ذطشق اٌّششع اٌدضائشٞ ِٓ خلاي اٌّادج 

 ،إٌٝ ِفَٙٛ اٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك، 1976ِٓ لأْٛ اٌؼشائة اٌّثاششج ٚاٌشسَٛ اٌّّاثٍح اٌظادس سٕح 

ز١ث أوذ ػٍٝ أْ وً اٌؼ١ٍّاخ اٌّثشِح ػٍٝ شىً ػمٛد أٚ أٞ ػًّ لأٟٛٔ ٚاٌرٟ ذخفٟ ذسم١ك أٚ ذس٠ًٛ 



أستاذ أٚ ِذخٛلاخ ِثاششج ػٓ ؽش٠ك أشخاص ؽث١ؼ١١ٓ أٚ ششواخ تس١طح، ٟ٘ ١ٌسد ٍِضِح لإداسج 

. اٌؼشائة اٌرٟ ِٓ زمٙا أْ ذؼ١ذ ٌٍؼ١ٍّح ط١غرٙا اٌسم١م١ح

ٔدذ أْ اٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك لا٠ذخً فٟ  (اٌّؼ١اس اٌشخظٟ )ٚتاٌراٌٟ إرا ٔظشٔا ٌٍدأة اٌمأٟٛٔ       

إؽاس اٌغش اٌؼش٠ثٟ لأٔٗ ٠رسشن فٟ إؽاس لأٟٛٔ، ٚارا ٔظشٔا ٌٍدأة اٌّٛػٛػٟ ف١دة ػٍٝ اٌّؤسسح أْ 

ذثثد أْ ٘زا اٌرشذ١ة ٠شىً ِظٍسح إلرظاد٠ح ٌٙا فئٔٗ ٠ظثر ٍِضِا لإداسج اٌؼشائة ٚلا ٠ّىٓ ذأس١س 

. اٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك

ِٓ خلاي ِا سثك روشٖ ِٓ ِفَٙٛ اٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك، ٠ّىٓ أْ ٠ٕظش إٌٝ أٞ ِساٌٚح ِٓ        

اٌّس١ش ٌٍرخف١غ ِٓ اٌؼثئ اٌؼش٠ثٟ تأٔٗ ذؼسف، فّا ٘ٛ ِداي اٌر١س١ش اٌدثائٟ فٟ ٘زٖ اٌساٌح ؟ ٌٚٙزا فئْ 

. ذؼ١١ٓ اٌسذ اٌفاطً ت١ٓ اٌرس١١ش اٌدثائٟ ٚاٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك أِش ُِٙ ٌٍغا٠ح

اٌخ١اس اٌدثائٟ ٚاٌفشق ت١ٓ ل١ّح اٌؼش٠ثح : ٠ٚىْٛ اٌرفش٠ك ت١ٓ ِف١ِٛٙٓ تالإسرٕاد إٌٝ ِؼ١اس٠ٓ ّ٘ا       

. اٌّذفٛػح ِٓ ؽشف اٌّؤسسح ٚاٌم١ّح اٌما١ٔٛٔح اٌّثٍٝ ٌٙا
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الخٍار الجبائً والتعسف فً إستعمال الحك  ( أ
 

      إْ اٌخ١اساخ اٌدثائ١ح اٌرٟ ٠ّٕسٙا اٌّششع ٟ٘ إزذٜ اٌٛسائً اٌرٟ ذسرؼٍّٙا اٌذٌٚح ِٓ أخً ذسم١ك 

ٚاخرّاػ١ح ػٓ ؽش٠ك ذٛخ١ٗ ٔشاؽ اٌّؤسسح اٌرٟ ذساٚي الإسرفادج ِٓ ِخرٍف الاِر١اصاخ  أ٘ذاف الرظاد٠ح

 .ٚالاخر١اساخ اٌدثائ١ح اٌّرازح ٌٙا ػٕذِا ذىْٛ فٟ ٚػؼ١ح لا١ٔٛٔح ِؼ١ٕح

   فاٌّشىً ١ٌس فٟ ذطث١ك خ١اس خثائٟ ٠ٕرح إِر١اصا ػش٠ث١ا ٌٍّؤسسح، تً ٘ٛ فٟ ِذٜ اٌرٛافك اٌّٛخٛد      

. ت١ٓ زم١مح اٌؼ١ٍّح ٚاٌرأ١ً٘ اٌؼش٠ثٟ إٌّّٛذ ٌلإخشاءاخ اٌّرثؼح فٟ ذسم١ك ٘زٖ اٌؼ١ٍّح

وّا أْ إشىا١ٌح اٌخ١اس اٌدثائٟ ٚاٌرؼسف فٟ إسرؼّاي اٌسك لا ذطشذ إؽلالا ػٕذِا ٠ىْٛ ٕ٘ان ذشو١ة        

ت١ٓ ػذج خ١اساخ خثائ١ح ذؤدٞ فٟ إٌٙا٠ح إٌٝ ٔفس إٌر١دح الإلرظاد٠ح اٌرٟ واْ تالإِىاْ اٌسظٛي ػ١ٍٙا 

 .ترطث١ك خ١اس آخش تّفشدٖ

 :  ٌزا ٠دة اٌرفش٠ك ت١ٓ اٌسالاخ اٌرا١ٌح       

ذطث١ك خ١اس خثائٟ ٠رّاشٝ ٚاٌطث١ؼح اٌسم١م١ح ٌٍؼ١ٍّح ٚاٌزٞ ٠ٕرح ػٕٗ ذخف١غ ٌٍؼش٠ثح، ٘زا الإخشاء  -

 .لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ذؼسف١ا ِاداَ ١ٌس خضاءا ِٓ ذشو١ة لأٟٛٔ ٘ذفٗ ذدٕة اٌؼش٠ثح



اٌرشو١ة ت١ٓ خٍّح ِٓ اٌخ١اساخ اٌدثائ١ح اٌّخرٍفح ٌٙا ٔفس إٌر١دح الإلرظاد٠ح ٌرطث١ك خ١اس آخش  -

تّفشدٖ ٌىٓ أثش٘ا اٌؼش٠ثٟ ز١ادٞ أٚ أوثش وٍفح ػٍٝ اٌّؤسسح، ٘زٖ اٌساٌح وزٌه ١ٌسد ذؼسفا تً ٘ٛ 

 .سٛء فٟ اٌرس١١ش لا ذٙرُ تٗ إداسج اٌؼشائة

اٌساٌح الأخ١شج ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ٌلإداسج اٌدثائ١ح أْ ذأٍ٘ٙا لأْ ذىْٛ ذؼسفا ٚتاٌراٌٟ خطشا خثائ١ا ػٍٝ  -

اٌّؤسسح، ٟ٘ ذٍه اٌرٟ ذرشىً ِٓ ػذج إخشاءاخ ذخفٟ اٌطث١ؼح اٌسم١م١ح ٌٍؼ١ٍّح ٚاٌرٟ ٌٙا أثش 

 .ػش٠ثٟ إ٠داتٟ ػٍٝ اٌّؤسسح

 الفرق بٍن المٍمة المذفىعة والمٍمة المانىنٍة المثلى للضرٌبة ( ب
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        ٠سّر ٘زا اٌّؼ١اس اٌثأٟ ٌٍرفش٠ك ٌرٛػ١ر أوثش ٌٍسذ اٌفاطً ت١ٓ اٌرس١١ش اٌدثائٟ ٚاٌرؼسف فٟ إسرؼّاي 

٠رّثً ٘زا اٌّؼ١اس فٟ أْ ٠ؼغ اٌّس١ش اٌدثائٟ ٌٍّؤسسح دِٚأظة اٌم١ّح اٌما١ٔٛٔح اٌّثٍٝ ٌٍؼش٠ثح . اٌسك

. إٌاذدح ػٓ أٞ ػ١ٍّح سرمَٛ تٙا اٌّؤسسح

 :فأٞ ِؤسسح ػادج ِا ذىْٛ فٟ إزذٜ اٌٛػؼ١ر١ٓ اٌرا١ٌر١ٓ 

       إِا أٔٙا ذذفغ أوثش ِٓ اٌم١ّح اٌما١ٔٛٔح اٌّثٍٝ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ سٛاءا فٟ اٌرس١١ش ٔاذح ػٓ خًٙ اٌّس١ش 

ٌّخرٍف الاِر١اصاخ اٌرٟ ٠ّٕسٙا اٌّششٚع فٟ ٘زا اٌّسرٜٛ ٠رذخً اٌرس١١ش اٌدثائٟ ٌرسم١ك ٘ذف اٌفؼا١ٌح ٚرٌه 

 .تأِثٍح اٌخ١اساخ اٌدثائ١ح ٌٍّؤسسح
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