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 تمهيد
يتنااا ه ااالا الفصاال ا اات رات اااا  الت اااري  الااتارير اااي ر اااه تساايير المسااار 

 كللك بيان اامياة تنناي رانهد ريارر المساار المهناي، ر اااة   المهني،  تحديد اا  اب ايه،
رلا  للاا  يحاادي الفصاال اااا  ااااداس ريارر المسااار الااتايفي مةاا  رسااتت  المن مااة  مةاا  

 لمسارلياة اتتياار الأااراي لآ رستت  الأاراي، كما ي رت ر متماة راا النماالل المفسارر 
 ر يا ي ن آتر. رهني

   وأبعاده  المهنيالمسار تسيير  تعريف -1

ات رصطةح يطةق مة  الد ر التي تقتم به المن مة اي ر اه تخطيط  تطتير 

 تسيير المستقنل التايفي لة ارةيا  يشمل الا الد ر التنسيق  التكارل بيا انشطة تسيير 

المسار التايفي  انشطة ريارر المتاري النشرية. تاصة نشاط تخطيط المتاري النشرية، 
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ل  ايفة،  نشر الم ةترات ما الفرص التايفية  كللك تصمي  رسارات الترقي اي ك

 رمداي ن ام لتقتي  الأاراي  قدراته    تتجيه الأاراي اي تخطيط رسارا  التايفي. التدريب 

 .1 الترقية  التحفيز 

يرتنط بكل را تتتلاه المن مة را ا اليات تدتل  ما انشطة المتاري  ات كللك 

 رسم نمالنشرية التي تمثل احد التحدات التن يمية الرئيسية،  بما تقتم به اله الإيارر 

 . نامةالم اي النشري لة نصرتقدره  ليـال يممـ ال ،القرارات  اتخال ، النرامد لةسياسات

 ، ايفيـال  التي ير همث م ينة نشرية م اري انشطة رل صطةح كما يشير الا الم

 نين هالتكام تحقيق ها  من مستمرر ممةية  اي ، الت ةم التيريب ،الاستشارر ،،يمـالتقي

 . 2المتاحة التنايمية الفرص معلةت ارل   هـ قانةيت الفري مصالح

الأاياس ممةية تصميم  تنفيل  يمكا الن ر رل  تسيير المسار المهني مة  انه 

التي تمكن خنراء الم اري النشرية  المييرين من ررضاء حا ات  تر تراتي يا الخطط  الا

ال امةين من  ، اله ال مةية تمكا -ال ايفية   مساراتهم ا ال امةين  تمكنهم من رن از ااياس

 ،  ترشدا هااض هال ايفية نشك  ااتماره  بمتطةنات رساراته مهارات  ت تيراهم  

   3ثراء رسارا  التايفيلإاله المهارات  م تخدالا

 تتضما ممةية تسيير المسار المهني تتنع تقدم الفري را  ايفة رل  اتر  رع ررامار 

 4 حاجات  ااداس المؤ سة را جهة،  رهارر  قدرر الفري  تطة اته را جهة اتر 

تهم  مسارات اير الفرص للأاراي لتط ير قيراتهم اله ال مةية الإيارية الهدس رنها 

 . تياق الم ااب اللي يةزمها  نما يرضي طم ح الأاراي .  لةتأكي من ان المنامة تمةك

المسامير المقيمة من المنامة ليمم  ت زيز ن اح  كما ت نر اله ال مةية ما  

مةية ، المسار ال ايفي ه رمياي الفري لمراحاله ال مةية تتضما ،  المسارات ال ايفية لة امةين

ن الإيارر  الم اس  تحييي المهارات المطة نة من ت ةيم  تيريب  تحييي ال قت مشتركة ني

   5 مرحةة.ه الزمني ل ن ر ك

                                                             
اثر المسار التايفي مة  اياء ال ارةيا اي رؤ سات ال زائرية، يرا ة حالة رؤ سة الا منت  رشتقاته  ارزي اتحي،  1

 ،  50-49ص  ، ص2013  يدر، اطر حة يكتتراه ) غير رنشترر(، كةية ال ةتم الاقتصايية، جار ة تةمسان، 

م ةة  ،الأرينية ال ام ات من ميي اي مييانية يراسة ال امةين رضا اي ال ايفي المسار تط ير اثر ،الهيتي اليين صلاح  2

 .40-.34ص ، ص2004، 20  ال يي الم ةي  الثاني-  القان نية ةقتصاييالا لة ة م يمشق جار ة

 . بتصرس39ص ررجع  ابق، ر ال ن يب غريب،   3
 .179، ص 2010مند الرحمان منتر، ريارر المتاري النشرية، يار الياز ري، ممان،    4

 .42ص ر ال ن يب غريب،     5



تسيير  المسارات المهنية  : ثانيالفصل ال  

4 
 

رحد   اائ  ريارر المتاري النشرية التي ت ن  بإحداث التتااق بأنها كللك  ت رس 

 ، كللك مراها احمد.  6الأاراي  بيا التاائ  التي يتقةد نها را ناحية اتر  التطابق بيا 
"بأنها  ايفة را  اائ  ريارر المتاري النشرية التي ت ن  بإحداث التتااق  التطابق راار

بيا الأاراي را جهة  بيا التاائ  التي يتقةد نها را ناحية اتر   للك بغرت ا اس ي 

  7  تحقيق ااداس المن مة اي الإنتاجية  تحقيق ااداس الفري اي الر ا ما ال مل 1ات ، للا 
"    

رختة  الخطط  الأنشطة  بأنهتسيير المسار المهني  را  جهة ن ر ريارية ي رس 
 المنصب اللي اجل تحقيق التتااق بيا رغنات  رؤالات ال ارل التي تقتم بها المن مة را  

تحقيق ااداس المن مة  راع رستت  الر ا لديه  تحفيزه را تلاه تدرجه بهدس يشغةه، 
 8دار رساره المهني اي المن مةمنر ر متمة را التاائ  مة  ر

.ريارر المسار المهني ما نهد شارل ل ميع الخطط  الأنشطة  التقنيات التي ت نركما 

يتكتن ر اه ريارر حيث تقتم بها المؤ سة  التي ت ن  بتطتير المسارات التايفية لأاراياا 
 .9 النقل  التدريب  التقيي  اي التتاي المسار التايفي را ارب ة رمار ات رئيسية 

 اي ممةية لات نُ ي   تتضما ممةية ريارر المسار المهني ب ديا ا ا ييا، ب د ياتةي
  بقابةيةي الخار ي ايرتنط ـاما النُ ، سيك ل  ي  ماطفي  ترتنط نأاياس المسار الفريية

س ات ادي  ـالتطنيق  ل اطفي ال اننيا  ا ان الت ازن ، لمنامةبارا قنل للأاراي   م تخداالا
 10جحةريار ر المسار النا

 أهمية إدارة المسار المهني -2

 :   الآتية النقاط هخلا مناامية تنني رنهد تسيير المسار المهني  ت هر

مل، بسنب تغير  ت قد بيئة ال  هالأمما ت قي ازياي مواجهة التحديات المستقبلية -

 هااض بشكل  الاست يايحيث تمكا ممةية ريارر المسار المهني ال ارةيا را 

 هياخ من مييرينلترقية  ت ييا  الفرصة تتيح  المنامة اي المستقنةية لة اائس

 .ال ييير ال ايفة اي الت يين تكاليس يخفت مما المنامة

  اثمن ااملتطتير  لةمنامة الفرصة رتاحة : تطوير الموارد البشرية للمنظمة -

شغل ل  التنايمية هالهياكاا  النشرية را تلاه تطتير  ياصتلها المتمثةة اي رتار

  اائ  جديدر  نقل  ترقية ال ارةيا.

                                                             
الاجتمامية، ةة الحكمة لةدرا ات ةيةي حنينة.تسيير المسار المهني اي المن مة بيا المدتل الفريي   التن يمي،.  ر م  6

                                                          .11، ص 2015، جانفي  5الم ةد 3ال دي  جانفي 2015

 .522، ص 2007ريارر المتاري النشرية، الدار ال ار ية، الإ كندرية، راار ، احمد     7

                                                           .11ررجع  ابق، صةيةي حنينة.م  8

يا بتز ر  اير ز تطتير المسار التايفي لة ارةيا اي المؤ سات الاقتصايية،  ر ةة  حدر النحث اي تنمية  المتاري     9

                                                                                   .        60، ص2018، ييسمنر 9ال دي  4النشرية الم ةد 

 ، ررجع  ابق، ص يالهيت اليين صلاح 10
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 ااتمارهلاال ارةيا   امام هال م س ق اي الصورة الذهنية للمنظمةتحسين  -

 .  11 .جلب  ا تقطاب همام يشكل مما ،ل امةينحاجات ا مة  نالت رس

ة المثمن المنامةبتغلية راج ة تتضما ن رر  ال امةينتز يد : التغذية العكسية -

 التي الم ة مات يتضمن ال ايفية لةمسارات هيلي رميايل هتيا ، ر ااة رل   

 ال امة ن يحتا ها

  ايفية تنرات من القرب ارصةالأاراي  رنح :التعلم واكتساب مهارات جديدة -

  اكتساب رات المها استخيام رل  ااةـرض جديدر تقدم ال ديد  ايفة هاك ،متقيمة

 12ال ديد رنها.

 رغنة ي هر ن رنه  السا صغار ان حيث للعاملين الوظيفية الطموحات مقابلة -

 را رغنةاكثر  انه  كما المهنية، رساراته  مة  السيطرر را المزيد تحقيق اي

 . الإيارر له  تحدياا التي  الأي ار المهام قنته اي السابقة الأجياه

 رل  درال دي للأجياه الت ةيمي المستت  ارتفاع اي  اقد العاملين إحباط من الحد   -

 ؤييت المهني لةمسار ريارر  تخطيط  جتي اإن  بالتالي التايفية تتق اته  زياير

  للك، اي المغالار را بدلا رقنتلة تطة ات   حقيقية تتق ات بناء رل 

 صياغة اي ال ارةيا رسامدر ان حيث ،مستقبلا المميزة الكفاءات توفير ضمان -

 تتاار احتمالية را تزيد  تس الشخصية  طمتحاته   اادااه  احتياجاته   تشكيل

 بالنسنة ال مالة رتطةنات را المتغيرر الاحتياجات لمتاجهة المنا نة الكفاءات
 13 .بالمؤ سة

ر ا االأاراي يهداتن رل  النمت اي ال مل  ال:  تحقيق أهداف المنظمة والأفراد -

لمهني  منه  الا تفاير رنه  الا تمتاع به، لأن المن مة را تلاه  ريارر المسار ا
  الربح  الإنتاجيةتس   لتحقيق ر دلات مالية را 

را تلاه التدريب  النقل  التد ير تساا  المؤ سة التقليل من تقادم العمالة:  -

لمهني  تنمية المستقنل التايفي اي تنمية المهارات انشطة ريارر المسار ا
 .14 ت ديداا  الاحتفاا بما يفيد ال ارةيا رنها  يقةل را تقايرها  ز الها

  مهنيالمسار التسيير أهداف  -3
 اادااه رنهما  لكل  المن مة الفري بيا المهني المسار تسيير ممةية ااداس تتتزع      

 15على مستوى المنظمةأهداف تسيير المسار المهني  -3-1

 زمنية لأسس وفقا العاملين من والمستقبلية الحالية المنظمة احتياجات مقابلة   -أ(

 ث   را يحتاجتنه اللي الكااي  التش يع بالتتجيه  تز يدا  المختةفة المستتيات  اي  ،معينة

                                                             

 45ص ر ال ن يب غريب، ررجع  ابق،     11
 .49.43، ررجع  ابق، ص ،  ر ال ن يب، ررجع  ابق، صالهيتي اليين صلاح 12

  13، ررجع  ابق، صةيةي حنينة.م  13

ال ار ية، حمد راار، المستقنل التايفي يليل المن مات  الأاراي اي التخطيط  تطتير المستقنل التايفي، الدار ا  14

 .32، ص 2009الا كندرية، 

 .   14، ررجع  ابق، صةيةي حنينة.م  15
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 يتتااق8  رركانياته  قدراته  لتتاي  المن مة، اي له  ناجح  ايفي رستقنل تحقيق

  رتاانه   تطة اته 

 نا للك ، المؤسسة في حاليا المطبقة البشرية الموارد إدارة سياسات تطوير  -ب(

 ة م الت ديلات ب ض ريتاه رل  يحتال المهنية المسارات لتسيير رتكارةة رد برا تصمي 

   التكتيا   الترقية بالتتاي  تاصة جديدر  يا ات   ع ا  النشرية لةمتاري الحالية السيا ة
 النرارد لن اح للك  

  التخطيط يضما حيث ، البشرية الموارد نظام في والتكامل التنسيق تحقيق -ل(

  اق نشريةال المتاري ريارر  اائ  كااة رع الت ارل لأاراي المهنية المسارات لتسيير الف اه
 ترمار ا  جتي ي ن، المهني المسار تسيير رزايا را الا تفاير يت لر حيث الن   ردتل

 لتائح   ن      ع   الكفاءات ما  النحث ال مل ارص رنشاء ر الات اي  ةيمة ريارية

   ،  غيراا  الر اتب  التكتيا الت ييا لأمماه رت تمية المتميزر ،   ررنة
 16العاملين على مستوى الأفرادأهداف تسيير المسار المهني  -3-2

 الخنرات  رتاكنة  تنمية  ال مةية ال ةمية الخةفية رع تتنا ب  اائ  شغل   -ا(

 .  القدرات
 . اللات يحقق بما التايفي  التدرل الترقية ارص را الا تفاير   -ب(

   رةحقاتها الأجتر را رنا ب رستت  مة  الحصته -ل(

 ، الاجتمامية  الأرنية الإنسانية الحاجات رشناع  -ي(        
  الاستمتاع  الأصيقاء  ال ائةة  المنامة ال ايفة نين الصحيح الت ازن تحقيق   -ه(

   17اللائق يجتمامالا ال ضع  تحقيق ، نالحيار

الر ا الشخصي: را تلاه تنمية الش تر بالمكانة   بتقدير اللات النابع را نمت  -ه( 
 .  18الفري  ت ةمه  اكتسابه لمهارات جديدر

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

                                                             
  14، ررجع  ابق، صةيةي حنينة.م  16

 .49ص ر ال ن يب غريب، ررجع  ابق،  17
 .182ميد الرحمان با منتر، ررجع  ابق، ص 18



تسيير  المسارات المهنية  : ثانيالفصل ال  

7 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 5المحاضرة 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 Careers Management Methods  نماذج إدارة المسار المهني -4

ي ن آتر   ايفيرهني ا   لمسارقدرت مدر نمالل لتفسير  شرح آلية اتتيار الأاراي 

   19ر متمة را النمالل ن ر ها مة  النحت الآتي يةي  ايما تدرحه ايه، 
 Career success Model النجاح نموذج -4-1

                                                             

 .49ص ر ال ن يب غريب، ررجع  ابق،  19
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 ررالخنتلاه  تاهر التي  ال مةية النفسيةجات لةمخر الإي انياك  رـالت هـنأن رسـي 

ة  الن اح الن اح يمكا الن ر رليه را زا يتا رختةفتيا رحدااما تركز ما اللة ارل  ال مةية
تر  تركز مة  الن رر ، بينما الأآتـ المكاا بـالر اترا تلاه المناصب   ال ايفي

ا تمسة الشخصية للإن ازات الفريية المحققة،  لتتايق بيا الن رتيا  ت  تحديد  ر متمة ر

 ةن اح اي: لمتارل 
   للأمة  ال ايفية الحركة بم ن  ان   للأمام التقدم -

  نتماء الا ال لاء :لأمانبا الشعور -

   اللاتيتحك  ال   يةلحربا الشعور -
 را تلاه ال مل اللي نحب  للعمل بالحماس الشعور -

  المهنية الشخصية الحيار نين الم ايلة ، اي التوازن  -

  ـ( Greenhaus & Callanan & Godsahlk)   : النموذج التطويري -4-2
ات   تغيره منر الزرا،   ايفيـال ارـالمس تطتر  ير  آليةيركز الا النمتلل مة  

را تلاه اكتساب المهارات   التايفيتناط ممر ال ارل بمستتاه يقتم مة  ار ية ار

  الخنرات رع رر ر الزرا،  ال د ه الآتي يشرح اكرر النمتلل التطتري:

 المسار المهني لإدارة: النماذج التطورية 1-2الجدول 

 المراحل الباحث النموذح

 النموذج التطويري

 مراحل05

Greenhaus - (0-18   )  الأمماه     مالم هيخ   
   المنامات    مالم هيخ  (25 -18) -

   سيس  التأ الإن از ( 25-40 ) -

    المسار متيج (45 -40) -
 التقامد  المسار المتأتر (......55) -

 النموذج التطويري

 مراحل 07

Livenson - (0 - 17)    الطف لة    

 المنكر  النة غ هالتح (  17-22) -

 30 نسن الاستقرار   (40 -22) -
 التحته رنتص  الحيار ( 45 -40) -

 مام50رنتص  النةتغ   ( 60 -45) -
 النةتغ المتأتر( 65 -60) -

 التقامد .......65 -

 النموذج التطويري

 مراحل 05

Super - (5- 15)  الطف لة 

  النحث  الاستكشاس  ( 25 -15) -
     التأسيس   ( 25-45) -

    الاستقرار (45-65) -

  الانحيار+......65 -
 .50ر ال ن يب غريب، ررجع  ابق، ص المصدر: 
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مة  اكرر ت دي رراحل المسار حسب  ت تمداله النمالل التطتيرية تتفق اي كتنها 

  يمكن. نيا رفصل  رختصر اي المستتياتال مر، بينما تختة  اي تفاصيل اله المراحة
    20 النمالل مة  النحت الآتي:  اله مةيها ركزت التي النقاط هر ما

   النيئة المهنة من الم ة ماتجمع : الاستكشاف.  -( أ

 م قي النيئة  نقاط القتر  الض   مك نات لم راة : والبيئة الذات فهم   -  (ب 
 الشخص

  قيمه  طم حه الفري ت ق ات مة  بناء : الأهداف صياغة.  -ل(

   الأاياس تحقيق مة  هلة م : تيجيةلاستراا تطوير  -ي(
   الأاياس تحقيق نح  التقدم: ستراتيجيةتنفيذ الإ -ه( 

 ستمري مرضية النتائد كانت اإلا نحت الهدس التقيم:  لم راة رد  المسارتقييم  - (

 .جديدر رصـا سـلكش الم ة مات  جمع من الي رر ستنيا ال كس كان  رن    التنفيل يـا
  ـ( Holland:)    نموذج هولاند -4-3

ا   يفيباتتيار رسارا  التا ي رس بنمتلل السمات حيث يتيح للأاراي رركانية التننؤ 

 اهم قطري من هالأمما مالم اي المهنية الشخصية يرتكز الا النمتلل مة   ،اتتيار رهنة را
 ة ا النمتلل اربمضيت، حيث  رقدرته  ا ت داياته  حاجاتهرهاراته   الفري اتمارات ا

 ااترا ات رئيسية اي:  

  م م مات ت  اي الأشخاص ، تصني التصنيف -ا(
تتطابق رع الم متمات  ست م م مات رل  هالأمما نيئة تقسي  : التقسيم -( ب

 السابقة .

  اتهمهار من الاستفايرتمكنه را  التي المهنية النيئة الفرياتتيار  الاختيار: -ل(
 .  قيمه ااكاره   آرائه لاته  طرح   الت نيرتنراته  

 من  سمة الفري شخصية نين هالتفام طريق من الفريي السة ك تحديد  التحديد:  -(ي

 21هال م ةـنيئ سمات
 22الم متمات التي يت  مة  ا ا ها تصني  الأاراي اهي: ارا  -

 يفضل التايفة لات الم هتي ال ضةي، صريح  رناشرأوالعملي:  واقعيـال 

ي التاي بيئة رفتتحة يت ارل ايها رع الننات  الحيتان،  الأنشطة  اليد ي 

  المزارع  الحراي(،الميكانيكي بناء )رثل  اي ات تحتال ر هتيا تستخدم

 يفضل التفكير ال ةمي  جمع الم ةترات  النحث  ا تخلاص :  يـالمستقص

يستمتع بحل المشكلات مالية الت قيد، يركز مة   ، النتائد  حل المشاكل

 للي ا هال م ه يفض القياير اي ار من ينحث  لا ، لةمشكلات الخلاقة هالحة 
 ) كميائي رثل   الاستقلالية يمنح

   الصيدلي  النيتلتجي( 

 ربداع يحب الأمماه الحرر   غير المخططة  التي تحتال رل  رلهام    ان: ـالفن

 المت يقي   الر ام  الممثل...() اي ر الات الفا  التمثيل  الكتابة 

                                                             

 .49ص ر ال ن يب غريب، ررجع  ابق،  20

 .51ص ر ال ن يب غريب، ررجع  ابق،  21
 .32حمد راار، المستقنل التايفي، ررجع  ابق، ص ا  22
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 يفضل الأمماه لات الاتصاه بالناس اي ار س يستطيع ايها  جتماعي:الا

  مقلاني نيركز ن مة  ال لاقات الإنسانية،  رنساني ن ، تقدي  المسامدر
ت، يميةتن لمسامدر  تدريب   تطتير اـم م م منـض هنال م  يستمت  ن

 ت الناس. مشكلا ه ح الآخرين  تط ير  تيريب  نمساميرالإتريا، 

  رع قدرات  : رةيئ بالطاقة  الطمتح ال الي  الثقة بالنفس،المغامر المنظمي

 يفضل ان ي مل اي رن مات  يقتم را تلالها بإقناع الغير بأياء  ،اي الخطابة

  ، تحقيق الربح. ياسـالأا تط ير اي، اامةتن رهام  لصالح المن مة 

   :التقليدي  Conventional  ،يفضل الأمماه الر تنية المتكررر  المنت مة

 ما بيئة رن مة  رتسةسةة الأرتار حلر ن  اكفاء  رتتااقتن رع ل اته . 
 مع هنال م رم نرستت  اقل را الطمتح  التطةع با  لييهم المسؤ لية تحمل 

 القيرات  تلاكـ ام انررـنالمث ز نـ يتمي القياير يفضة ن  لا ه ال يا  ناتالنيا

 .رثل المحا نيا  رتايفي الإيارر  الإيارية التنايمية
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 


