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 تمهيد

 جدوى ولا تغييرنا، ممكن غير حاياةوقد أصررر   وما قمنا بعمله لم فيياضررر  حاضرررهو نت ج اق راه في  لم فيياضررر  
ذه فيراهفي في  ن وكلما كاجت  ومسررررر ا لنا  هو ن نت ج اق  يا جاتفي به لم في اضررررره فيه فيلإجسررررراجية فيلإ فيدة تدخّل من

ثّلوبار الي  م نية على د فيسررررا  مسرررر ا لية كلما كاو حاضررررهو ومسرررر ا لنا م رررره  وم دنه  فيرتحيد فيلمجال ا لفييسرررر  يُم
 قد فيرتي فيلاح مالا  كافة وع  امن ت طلّب عملية فير دخّل أوّ  غير فيه، رل دخل فيلإجسررررررررراجية فيلإ فيدة أمافي فيي اح

 فير احثتو عمل ما ونت وم طت ، دقيق علم  منهج من ره بدّ  لا أمه نتو  سرررة، فيفيرد متضرررت  فيرظانهة عليها تنطتي
 ورذرك ي اد  هنتجنا فيلأسئلة فير ارية: ،فييس ا لية سا فيفيرد   ب انيا  يسمى ما خلال من تتفيره على

ما ن  فيرد فيسررا  فييسرر ا لية  نل ن  د فيسررا  علمية ها منانسها وأسرراري ها وأدوفيدا أفي وهد حدت وتن  في   نل 
ج ائسها ح مية أفي وهد فيح مالا   نل أصرر  ت تلك فيرد فيسررا  ضررهو ة أفي أ ا ج ل من فيرلم فيرعلم  لا ي رري  

 فيركثير  وأخيرفيً، نل تفيد نذه فيرد فيسا  لم عمليا  فير غيير لم فييس ا ل ب كل جدي وعمل  
 : ماهية علم الاستشرافأولا

 الاستشراف تعريف .1
من فييصطل ا  فييهفيدفة: علم فيلاس  هفيم، علم فييس ا ل، د فيسا  فير صيرة  عهم نذفي فيرعلم أو فيينهج تحت فيرعديد

خ لام وفيخ لام فير سرررررررمية  فيج  لاوقد سماه فيبن خلدوو علم فير  رررررررتم ... وفير ن   فير ررررررره  ، فير ن   فير خطيط ، 
فيفي أدوفي  دوفيلاسررر  رررهفيم ريم تنسيما أو ل لا  على فيرغيب ، ولا جاتل ننا أجنا باسررر خ فيين رررو، وفييد سرررة فيرفكهية.

نذفي فيرعلم سررررنكتو قاد ين على معهفة فييسرررر ا ل، ولاا تتق  فيح مالا  قد تحدت بنسررررب م فاوتة وفيلاسرررر عدفيد ركل 
 وفيما يل  جالح ومتعة من فير عا ي : فيح مال.

  فن وعلم فير عهم على فيمكاو  و أحدفيت فييسرررررررررررر ا ل  وتاييم فيلاحدفيت يعهم فيلاسرررررررررررر  ررررررررررررهفيم على أجه
 ق فيلأندفيم فييهجتة.وفير  كم فيها بما يحا

 .نت منهج د فيسة فيمكاجية فيتخاه قهفي في  حاضهة من شو ا أو تتصل للى مس ا ل مهغتب  

 
  أو الدراسات المستقبلية هي تلك الدراسات التي تقوم على متابعة عدد وخلاصة القول الاستشراف

البيانات المجمعة يتم  ، واعتمادا علىالحالية فيما يخص مختلف المجالات الماضيييييييية و من المتغيرات وتتبع اتجاهاتها 
نستعد للمستقبل لنا يجعالاستشراف خلق سيناريوهات مختلفة للأحداث المستقبلية المحتملة. ويمكن القول أن 

 .ونضع خططا استراتيجية حول المخاطر والتحديات

  



 وقطاعاته مراحل الاستشراف  .2
  مراحل الاستشراف .أ

 بدلفي من فيرل ظة فيرهفيننة.فييدى فيراهيب:يدة تصل للى عافي وفيحد 
 فييدى فيراصير :من عافي للى خمسة أعتفيفي بدلفي من فيرل ظة فيرهفيننة .

 فييدى فيي تسط: من خمسة أعتفيفي للى ع هين عاما بدلفي من فيرل ظة فيرهفيننة.
 فييدى فيرطتيل:من ع هين عاما للى خمسين عاما بدلفي من فيرل ظة فيرهفيننة

 من فيرل ظة فيرهفيننة.فييدى فير عيد: أكثه من خمسين عاما بدلفي 
 القطاعات الحيوية لاستشراف المستقبل .ب

 
 

 
 



 

 
 مبادئ الاستشرافخصائص و   .3
 مبادئ الاستشراف .أ
  فيسررررر خلا  ع ة من فيياضررررر  من خلال د فيسرررررة أنم فير طت في  على فييسررررر تيين فيردولي وفيلإقليم  وما ين ج

ت  يدفي  وفييخا ه فيرناجمة بهدم تحديد صررررررررررررررعنها من تأثيرفي  مثل : فيرفه  فيي احة ، فيرايتد فييفهوضرررررررررررررررة أو فير هد
 مس ا لية؛

  تصررررت  وضرررر  مسرررر ا ل ، رعادين أو ثلات عاتد ر  ديد بار فصرررريل فيلأندفيم وفييصررررا  وهرك باسرررر خدفيفي
 فيرنماهق فيرهياضية في ديثة؛

 نب أي فيحييا  فييديترتج ، وفيلاجطلا  من فييسررررررررررررلما  وفيلافلفيضررررررررررررا  فيي فق عليها من   ل  فيتجانا  تج
 علم  وفيرفكهي وفيرعاائدي وفير كنترتج ؛فير  ث فير

  تعيين فيراد في  فيرلا مة لانجا  أي مسررررررا  مسرررررر ا ل ، وحسرررررراب فيرنفاا  فيرلا مة وفييخا ه، وكذرك تحديد
فيلأريا  فيرلا مة رل نمية وفيرتي ين غ  أو ت مل أندفيم معهوفة علميا، وتطتيه فيلخ في  فيرعلمية لم وال فيدفي ة فيي اكل 

 فييعادة.
  عتفيمل فير نمية لم   ل  فيراطاعا ، ر  ايق فيلأندفيم ب كل فعال.فيرلكي  على 



  فيع ماد سررررررينا يتنا    لفة، معدة سررررررلفا، لمي  في الا  فيرطا ئة فيتخ ملة، وفيرتي تخ و رلسررررررماح بعد هرك
 .باس خدفيمها من صاجع  فيراهفي ، وفاا  سم فيلأ مة فييس ا لية فيتخ ملة، نذه فيرعتفيمل

 ية:خصائص الدراسات المستقبل .ب
ثمة ومتعة من فيلخصرررائلم فيينهسية فييهغتب و تتفيفهنا و فيرد فيسرررا  فيلاسررر  رررهفيفية فيليدة . ومن أبه  نذه  

 فيلخصائلم ما يلى :
  الشمول والنظرة الكليةholistic  ث عن د فيسة مس ا لية رلاق صاد . فليم من فيرسهل في ديللأمور
و وفييتفي د سررية ، و ارة فيرعلم وفير كنترتجيا ، ولأوضررا  فيرسرركامثلًا و غياب  ؤية مسرر ا لية رضوضررا  فيرسرريا  فيئهيفيل

وفير يئررة ، ورل غيرفي  و فيتخيط فيلإقليمى وفيلإ ررا  فيرعررايى . ومن فييهم أو تررد ت فيرعتفيمررل فيلاق صررررررررررررررراديررة وفيلاج مرراعيررة 
ذفي نفيلخ و ت رررررابكها وتفاعلها م  بع رررررها فير عا ، حؤ ت تفيفه  ؤية شررررراملة وم كاملة يسررررر ا ل  …وفيرسرررررياسرررررية 
 فيلاق صاد .

 
  مراعاة التعقدcomplexity   أى تفادى فيلإفهفيط و فير  سيط وفير سهيد رلظتفينه فييد وسة ، وفير عمق

و فهم ما ي خه به فيرتفيق  من علاقا  وت ررابكا  ، ولا ياين ، ودينامية . ونت ما ي طلب فيرنظه للى فيرظانهة فييهك ة 
، حيث لا يجدى " فير فكيك " وفهم   transdisciplinaryو وملها من خلال منهج عابه رل خصررررررررررصررررررررررا  

كيفية عمل كل ج ل من أج فيل فيرظانهة على حدة و فيلخهوق بصرررت ة صررر ي ة عن سرررلت  مثل نذه فيرظانهة ، حؤ 
 رت ت من هرك فيرلستل للى حاتل معهفية م عددة . 

 الراهنة  ات الأخرىالقراءة الجيدة للماضيييى هتجاهاته العامة السيييائدة ، ولتلك التعرف على الاتجاه ،
لاسررريما فيلاتجانا  فير ا غة وفيلاتجانا  فيي رررادة رلاتجاه فيرعافي فيرسرررائد ، حيث كثيرفيً ما ت ررركل فيلأخيرة مفاتي  جيدة 

قراءة الجيدة الرفهم فيلاتجانا  فيتخ ملة و  فييسررررررررررر ا ل . ومن جهة أخهى ت ررررررررررر مل فيراهفيلة فيليدة رلماضرررررررررررى على 
 لا  د وت منها قد تفيد ) بمنطق فيتخاكاة ( و فهم آريا  فير طت  وت اب ، وفيسرررررررررررررر خلتجارب الآخرين وخبراتهم 

 فييهفيحل ، وكذرك و فير عهم على فيرايتد على في هكة ولمكاو  تجاو نا .
  فى فيلأسرررراريب ، حيث يند  أو تالمزج بين الأسييياليل الكيفية والأسييياليل الكمية ل العمل المسيييتقبلى

ة وحدنا بم طل ا  لج اق د فيسرررة مسررر ا لية جيدة . ومن جهة أخهى ، ث ت أو فيركيفية وحدنا أو فيلأسررراريب فيركمي
تعدد فيلأسرررراريب فييسرررر خدمة و د فيسررررة زانهة ما وفيي ق بين ج ائسها ، كثيرفيً ما ي دى للى ج يسة أف ررررل مما رت جهى 

ت  فيرنظهيا  صررررررتجاو  ق -كيفية وكمية   -فيلاع ماد على أسررررررلتب وفيحد . وعمتما ي ي  فيي ق بين أسرررررراريب م عددة 



 وفيرنماهق فيرؤ ت نى عليها عن  هيق فيرلستل للى أسرررررراريب كيفية تخاكاة فيرتفيق  ب فاصرررررريله وتعايدفيته فيركثيرة ، ورل عهم
 على  دود فيرفعل فيتخ ملة ر عا فير صهفا  من جاجب فيرفاعلين و فيرنسق محل فيرد فيسة .

  فيً نتعة ، يُثل كل منها سررررررررررينا يت أو مسررررررررررايا كاو فييسرررررررررر ا ل يد ت من خلال بدفيئل م الحيادية والعلمية 
على دفي ت  فيرسررررياسررررية أو تلك و فيلمج م  ، ف و -مسرررر ا لياً ي تفيفق مثلًا م   ؤية أو مصررررا  نذه فيراتة فيلاج ماعية 

ل ،  وعرردفي و فير عهم على فير رردفيئرر -أولًا  -فييسرررررررررررررر ا لا  فير ررديلررة أو ي  لى بررد جررة عرراريررة من في يرراديررة وفيرعلميررة 
الفي  ، و تحليررل نررذه فيلادعرر -ثاجيرراً  -ل معينررة لمجهد  فا فيررردفي ت ينطلاررادررا أو فيدعررالفيدررا ، و فيسرررررررررررررر  عرراد برردفيئرر

 وفيس ك ام تدفيعيادا ، وتاييم ما ها وما عليها وفق ومتعة معايير م فق عليها سلفاً .
  نم اونت ما يعنى لنجا  فيرد فيسرررررررررررررررة فييسرررررررررررررر ا لية عن  هيق فهيق عمل م فعمل الفريق والإبداع الجماعى

وم عاوو وم كامل . فذرك أمه تفهضررررررره   يعة فيرد فيسرررررررا  فييسررررررر ا لية فيرؤ تع مد على معا م مسررررررر مدة من علتفي 
م عددة ، وفيرؤ تسرررررررر تجب دمج نذه فييعا م وفق منظت  أو ل ا  عابه رل خصررررررررصررررررررا  . كما أو فيلماعية مفيدة 

ما ت ي ه من متفيجها  بين رلتصرررررررررررتل للى تصرررررررررررت في  وتنظيرفي  وحلتل جديدة رلم ررررررررررركلا  ، وهرك من خلال 
 فيينانج وفيرهؤى فييخ لفة لأع ال فهيق فيرعمل .

  .  دفعة وفيحدة فارد فيسررررررررررررة فييسرررررررررررر ا لية لا تنسالتعلم التاتى والتصيييييييييحي  المتتابع للتحليلات والنتائ  
(one-shot exercise)  بل ل ا عملية م عددة فييهفيحل ي م فيها لج ررررررررراق فير  ليلا  وتعميق فيرفهم وتدقيق .

فيرن ائج من خلال دو في  م  ابعة رل علم فيرذفيتى وفيرناد فيرذفيتى ، وتلاى تصررررررررررررررت في  أ هفيم وقتى   لفة وفيج اادفيدم 
وفيقلفيحادم ، وفير فاعل معها من خلال فيرلاالفي  فيي اشرررهة وفيلأدوفي  غير فيي اشرررهة لإشرررهفي  فيرنات و تصرررت  وتصرررميم 

  ليلا  ر اييم وفيلاسرررررررررررررر سابة ها بار عديل وفير طتيه و فيرفييسرررررررررررررر ا لا  . وكلما تكه   عمليا  فير فاعل وفيرناد وفي
وفيرن ائج ،  فيد  فه  فيلخهوق بد فيسة مس ا لية  فيقية ، لاسيما من  فيوية في ت ا ها بارتفيق  فيلاج ماعى ، و فيد  معها 

 فه  تأثير فيرد فيسة و فيرفعل فيلاج ماعى
  الفرق بين التخطيط الاستراتيجي والاستشراف المستقبلي. .4

 فيلاس  هفيم فييس ا ل  ط فيلاسلفيتيس  فير خطي
فير خطيط فيلاسلفيتيس  قد يُ د للى خمم أو  -

 ع ه سنتفي  
عندما ت م عملية فير خطيط فيلاسلفيتيس  ف جه  -

ينم فيرلكي  على وال معين رتض  فيلخطة ره ،  
 كار خطيط لم فيلمجال فيلاق صادي، فيلأمني أو فير عليم .

فير خطيط فيلاسلفيتيس  لاحق رلاس  هفيم  -
 س ا ل  فيي

سنة أو  25فيلاس  هفيم فييس ا ل  يُ د للى  -
 أكثه.

ي طلب فيلاس  هفيم فييس ا ل  فيرنظه للى جمي   -
فيلمجالا  فيلاق صادية ، فيلاج ماعية وفيرسياسية وغيرنا ، 

 وتف لم كل وال على حده.
س ا ل  قاد  على فيعطال فييخطط فيلخ ير فيي -

فيلإسلفيتيس  فيرفه  فيرتي سي صل عليها على فييدى 
 فير عيد وما ن  فييخا ه فيي تقعة أي ا.



جس ة نجاح فيلخطط فيلاسلفيتيسية س كتو أك   -
 رت كاجت م نية على فيس  هفيم فييس ا ل.

خ ير فيلاس  هفيم قاد  على فيعطال بدفيئل إن  -
وفيح مالا  فييس ا ل فيي تقعة لم وال ما، وسياتفي 
م خذ فيراهفي   خ يا  فيحدى تلك فير دفيئل وفييخطط 

م ه وض  خطة ر  ايق هرك فيلاسلفيتيس  مه
 فييس ا ل.

 
 مثال توضيحي لتبيان الفرق بين الاستشراف الاسترتيجي والتخطيط الاستراتيجي

فيرسررررررفينة فيرتي تح تي على ما ة، مهامهم   لفة وماسررررررمة، وفيحد فاط ونت فيخفهم و و مكل  بارصررررررعتد فيلى فيعلى 
فيلافق   طي  معهفة مارذي قد تتفيجهه فيرسرررررفينة، فينظه فيلىجاطة لم فيرسرررررفينة وفيرنظه فيلى فيلامافي، نت فيرتحيد فيرذي يسررررر

فير عيد جدفي، رياتل فيلى فيرا طاو فيو فيرسرررررررررفينة قد ت عها فيلى بعا فيي اعب وركنني لا فيسررررررررر طي  فيو فيج في مان ، قد 
تكتو عاصررررررررررررررفة فيمامنا، فيو فيمطا  غ يهة فيو قهفيصررررررررررررررنه. مهمة فيرا طاو ننا تكلي  فير  ا ة رلاسرررررررررررررر عدفيد ركل تلك 

فيي تقعة، وفير غلب عليا لم حارة وقتعها. فار  ا  فيرصررراعد رلاعلى نت فييسررر  رررهم، فيرا طاو نت م خذ  فيلاح مالا 
 .فيراهفي ، وفير  ا ة نم فيص اب فيلخطط فيلاسلفيتيسية وفير  غيلية

 


