
علوم تجار�ة           تخصص:                         سنة ثانية ل�سا�س                                                        �سي�� المؤسسة                 مقياس:
 

  

   وظيفة التخطيط: 2محاضرة رقم  

  

   مقدمة:

منذ  ومس�� منطقي، تقوم بتطبيق من��ية واستمرار�ا وضمان نمو�اح�� �ستطيع المؤسسة الوصول إ�� الفعالية 

وحسب التنفيذ �� إطار زم�� محدد  وتوز�ع عمليةكيفية توز�ع الموارد �عد حصر�ا  والغايات والأ�داف إ��تحديد السياسات 

. الأخرى ع�� الوظائف  الأولو�ةالأو�� من وظائف ال�سي��، ولھ  �س�� �عملية التخطيط، و�و الوظيفة و�ذا ما ،المراحل

  ا ل��طط الموضوعة.يضمن تحقيق الأ�داف طبق و�راقب ل�يفالمس�� ينظم، يوجھ 

  كيف �عمل؟و م��؟ و  أين؟و من؟ و ماذا؟ و التخطيط �سمح بالإجابة ع�� الأسئلة الم�مة التالية: لماذا؟ 

   :التخطيط�عر�ف . 1

  ما�و التخطيط؟

التخطيط �و عملية تتضمن تحديد الأ�داف والوسائل الضرور�ة لتحقيق �ذه الأ�داف، وتحديد المراحل : �01عر�ف 

  لتحقيق�ا. و�سمح التخطيط بالإجابة ع�� الأسئلة التالية:وا��طوات 

 ما�� وضعية المؤسسة؟ 

 ماذا نر�د أن ننجز؟ 

 ما�� الفجوة ب�ن الوضعية ا��الية والوضعية ال�� نر�د بلوغ�ا؟ 

 من سي�ون المسؤول عن تنفيذ جميع المراحل؟  

يتضمن اختيار  و حيث �سمح بتوقع الوضعيات المستقبلية ،�ع�� التخطيط عن مرونة �� �سي�� المؤسسة: �02عر�ف 

المؤسسة للتصرف �� المستقبل، و�ع�� عنھ �عملية تنفيذ �ع�� عن إرادة  كمااس��اتيجية واضفاء الطا�ع الرس�� ع�� تنفيذ�ا، 

  الاس��اتيجية وتحض�� برامج عمل لتحقيق�ا.

يد الوسائل ال�� �سمح ببلوغھ. كما �عرف التخطيط بأنھ عملية التخطيط �و تصور المستقبل المرغوب فيھ وتحد :�03عر�ف 

تنفيذ �ذه  وتحديد آلياترسمية لاتخاذ القرار �سمح بإعداد التمثيل البيا�ي المرغوب فيھ للوضعية المستقبلية للمؤسسة 

 مسبقا. والتخطيط يقومبرنامج محدد  والم�ان وفق/من��ية تنفذ ع�� الزمان 2و/مسار صر�ح 1الإرادة، أي أن التخطيط: 

  ع�� فرض�ت�ن:

  بناء ع�� التطورات ا��الية (ا��اضر التخطيط يف��ض قدرة المؤسسة ع�� است�باط تصوري لمستقبل انطلاقا من

 للمحيط).

  التخطيط يف��ض أن المؤسسة متعامل ذو عقلانية جماعية، أي ناتجة عن توفيقة العقلانيات الفردية ��دف بلوغ

 دية.الامثلية الاقتصا

  التخطيط �ع�� مراقبة المستقبل -              التخطيط �ع�� التفك�� �� المستقبل أي إدراج المستقبل �� قرارات ا��اضر. -

  التخطيط �و مجموعة القرارات المت�املة. -                      التخطيط �ع�� اتخاذ القرار. -
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  أ�مية التخطيط:. 2

  لماذا نخطط؟

  بالعقلانية �� التخطيط، تطو�ر الشفافية، التحكم �� عدم يق�ن ا��يط، الت�سيق ب�ن الأ�شطة.�سمح التخطيط  -

  �سمح التخطيط بتوجيھ وتحف�� موظفي المؤسسة. -

  �سمح التخطيط بالكشف عن الاحتمالات وا��اطر المستقبلية. -

  �سمح التخطيط ب�س�يل عملية الرقابة. -

  ة أفضل.�سمح التخطيط بتحقيق رؤ�ة مالي -

  �سمح التخطيط بتحس�ن الإنتاج والاستجابة أحسن للطلب. -

    :التخطيطمبادئ . 3

  ما�� أ�م المبادئ ال�� يقوم عل��ا التخطيط؟

  معروف �س�� لتحقيقھ. ،: أي أن ل�ل خطة �دف وا��وضوح ال�دف 1.3

المسيطرة عل��ا �ش�ل جز�ي فلابد أن ت�ون ا��طط ع��  : �س�ب �غ��ات ا��يط السر�عة غ�� المسيطر عل��ا أوالمرونة 2.3

  .المرونة �سمح بإجراء التغ��ات اللازمة لت���م مع التغ��ات ال�� تواج��ا المؤسسةدرجة من 

إن الذي يخطط �و غ�� الذي ينفد لذا وجب أن ت�ون ا��طة ع�� درجة من ال�ساطة ح�� �س�ل ف�م�ا من  :ال�ساطة 3.3

   .قبل جميع المستو�ات

ن الوصول إ�� ال�دف ولية محددة �� عملية التنفيذ لأ : لابد أن يتحمل �ل فرد مع�� با��طة مسؤ تحديد المسؤوليات 4.3

  .ؤسسةيتطلب مسا�مة جميع العامل�ن �� الم

أي توازن عملية اس�ثمار ، ة من ج�ة و ب�ن أقسام�ا من ج�ة أخرى ؤسسالتوازن ب�ن الأعمال ا��تلفة للم :تحقيق التوازن  5.3

  .الأموال و توز�ع عناصر الإنتاج المادية و غ�� المادية

  بحيث يتمكن جميع أفراد العمل من المسا�مة �� تحقيق الأ�داف عن طر�ق تنفيذ �ذه ا��طة. :المسا�مة �� التنفيذ 6.3

 

  

  

  

  

  

  

  

مستو�ات ال�سي��، المدى الزم��، أنواع مختلفة تتفاوت وفق عدد من المعاي�� م��ا  للتخطيط التخطيط:أنواع . 4

  :ا��ال...ا��الوظائف، 

  ال�سي��: �اتالتخطيط حسب مستو  1.4

، ��تم بتحديد الأ�داف الرئ�سية المدى وتأث��ه �عيدالذي تمارسھ الإدارة العليا  و�و التخطيط :التخطيط الاس��اتي��أ. 

المتاحة بالش�ل الذي يمكن من تحقيق �ذه الأ�داف �� إطار  وتخصيص المواردطو�لة الأجل للمؤسسة ورسم ا��طط 

 

 أنواع الخطط

 المؤسسة مھمة
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التخطيط لإضافة خط إنتا�� جديد أو التخطيط لفتح  :ومن أمثلتھ من محيط المؤسسة. والقيود المفروضةالفرص المتاحة 

  سوق جديدة.

و��تم بتقييم  الاس��اتي��يوضع لمساعدة التخطيط  ،المدى وتأث��ه متوسطالوسطى  وتمارسھ الإدارة: التخطيط التكتي�ي ب.

تقدير ��م الطلب ع�� سلعة  :ومن أمثلتھ م��ا، والاس��اتيجيات واق��اح ا��ديد الأ�دافصلاحية البدائل ا��تلفة من 

  معينة �� السوق.

، يتم فيھ تحديد تفاصيل التخطيط بوضع خطط المدى وتأث��ه قص��الدنيا  وتمارسھ الإدارة :التخطيط ال�شغي��ج. 

توضع �� ش�ل موازنات ومعاي�� تقدير�ة �سمح بتحديد النتائج بطر�قة  والقابلة للقياسللأ�شطة المتكررة �� المؤسسة 

   .روقطع الغياوا��ة وقد ت�ون الموازنات ش�ر�ة، أسبوعية أو يومية من أمثلتھ: تحديد احتياجات مص��ة الإنتاج من المواد 

  .التخطيط قص�� المدى، متوسط المدى المدى، التخطيطالتخطيط طو�ل  التخطيط حسب المدى الزم��: 2.4

 تخطيط الإنتاج، تخطيط ال�سو�ق، التخطيط الما��، تخطيط الموارد ال�شر�ة...ا��. حسب الوظائف: التخطيط 3.4

، والم��ابطة والمراحل المتداخلةالتخطيط �و عملية معقدة وشاملة تتضمن سلسلة من العناصر  مراحل التخطيط:. 5

               وال�� يمكن تمثيل�ا كماي��:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

               تحدید الأھداف

  وضع الفرضیات

 وتقییمھاالبدائل  تحدید

 اختیار البدیل الأمثل

 الخطة تنفیذ

التعرف على الوضعیة الحالیة للمؤسسة       


