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 رارقلا ذاختا تايرظن
 ميهافملاو لخادملاو جذامنلا نم ادًدع اوروط ةيعامتجلاا مولعلاو ةسايسلا ءاملع نإ     
 نإ لب .تارارقلا ذاختا اهسأر ىلعو ةيعرفلا اهرصانعو ةماعلا تاسايسلا ليلحتل ططخلاو
 ريظنتلا نأ املع ،اهل ةيناديملا ةساردلاب مهمامتها ىلع ديزي ةماعلا تاسايسلا لوح ريظنتلا
 ليهستو ثحبلاو ليلحتلا ضارغلأ ةيرورض دعت تاقلطنمو تايرظن نم هحرطي امو
 تايرظنلا هذه نودبف ،ةماعلا تاسايسلا عنصو مهفل ةمزلالا تاحاضيلاا ميدقتو تلااصتلاا
 ديدحت وأ ةيساسلأا رصانعلا ىلع زيكرتلاو ليلحتلا رذعتي ةيجهنملا ريياعملاو ةيداشرلإا
 نع هدعبت يتلا ةعرفتملا ةسايسلا نيدايم يف للحملا هيتي دقو .كلذل ةمزلالا تامولعملا
 ميهافملا راطإ يف هنع ثحبن ام ىلع ايئزج دمتعي هيلإ لصنو هدجن يذلاف ،هضرغ
 .ةتحبلا تايرظنلاو
 ،ةماعلا ةسايسلا ةسارد يف ةعئاشلا جذامنلاو ميهافملا نم ددع يف ضوخن نأ لبقو    
 ةرادلإا تايبدأ يف رقتفي ام وهو ،ةسايسلا عنصو رارقلا عنص نيب زييمتلا ىلإ جاتحن
 نيب ةلضافملا دعب ارايتخا نمضتي رارقلا عنصف .ةقدلل رقتفي دقف هدجن نيح ىتحو ةسايسلاو
 .رايتخلاا اذه اهبجومب متي يتلا ةيفيكلا لوانتت تارارقلا عنص تايرظنب ةسفانتم لئادب
 اهفيرعت رذعتي ةماعلا ةسايسلاف ،ةيئارجإو ةيعادبإ ىرخأو ةينيتور تارارق ىلإ جاتحنو     
 ةدرفملا ةثداحلا سيلو اهزيميو ةسايسلا فرعي يذلا وه لمعلا جمانربف ،يدرف رارق اهنأب
 .ةلقتسملا وأ
 تاطاشنلا ىلعو لحارملا ىلع زكرت تارارقلا ذاختلا تايرظن ثلاث انه ضرعنسو      
 ،تاعامجلاو دارفلأا لبق نم تارارقلا ذختت فيك رسفت يهو ،تارارقلا ذاختا يف ةلخادلا
 دعت دق اهنإف ،تارارقلا ذاختا ةيفيك لوح تاهيجوت حرطت اهنوكلو .قيبطتلل ةلباق يهو
 .ةيرايعم
 
 
 



 Rational – Comprehesive ةلماشلا دشرلا تايرظن .1
 :ةيتلآا رصانعلا لوانتت يهو ،لاوبق امبرو اراشتنا تايرظنلا رثكأ نم يهو     

 ةريدج يهو ،سردتو رصاحت نلأ ةلباق يهو ةددحم ةلكشم هجاوي رارقلا ذختم نإ -1
 .ىرخلأا لكاشملاب ةنراقم مامتهلااب
 .اهتيمهأ ةجردل اعبت ةبترمو ةحضاو رارقلا ذختم دوقت يتلا دصاقملاو ميقلاو فادهلأا نإ -2
 .تددحو تصحف دق ةلكشملا ةهجاومل ةفلتخملا لئادبلا نإ -3
 .ةفلكلا ىلإ دئاوعلا راطإ يف تحرط دق لئادبلا رايتخا نم ةعقوتملا جئاتنلا نإ -4
 .ىرخلأا لئادبلا عم هتنراقم نكمي جئاتن نم هنع عقوتي امو ليدب لك نإ -5
 ،ضرغلا قيقحت ةيناكمإ فعاضي يذلا ليدبلا راتخي فوس رارقلا ذختم نإف اريخأو -6
 .فادهلأاو ،ميقلاو

 فادهلأا ىلإ لصوي ديشر رارق ىلإ لصوتلا يه اهتاوطخب ةيلمعلا هذه جئاتن نإ     
 :(Lindblom)  مولبدنل سلراج لوقي ثيح ،دقنلل تضرعت ةيرظنلا هذه نأ ريغ ،ةدوصقملا
 مهنإف كلذل ،اهريغ نم ةزرفمو ةصخشمو ةددحم لكاشم نوهجاوي لا تارارقلا يذختم نإ
 دعاصتت راعسلأا نإ :سانلا لوقي نيح لاثمف ،اهديدحتو ةلكشملا صيخشتل دهج ىلإ ةجاحب
 رملأا قلعتي له ؟انه ةلكشملا ام یرتُ ،مخضتلا هجوب فوقولل كرحتلا نم دب لاو ،ةعرسب
 تاداحتلاا يف ةلودلا لخدتب وأ تامدخلاو تاجتنملا نم ضرعلا ةلقب وأ ؟بلطلا ديازتب
 بصني لا انه يدصتلا نإ ؟لماوعلا هذه نم جيزمب وأ ةيمخضتلا ةيجولكيسلابو ريعستلاو
 ديدحتف ،اهرصح رذعتي دقو ةديدع يهو ،مخضتلل ةدلوملا بابسلأا ىلع لب ،مخضتلا ىلع
 .هتاذب ةلكشم دعي رارقلا ذختم بناج نم ةلكشملا
 اهتابلطتمب ةيعقاو تسيل اهنأب لوقلاب صخلتي ةيلومشلاو دشرلا ةيرظنل يناثلا دقنلاو      
 لئادبلا عيمجل ةمزلالا تامولعملا عمج ىلع رداق هنأ ضرتفت اهنإف ،رارقلا ذختم نم
 ليدب لكل تاعقوتلا ديدحت هناكمإب نأو ،تامولعملا هذه لثم كلمي وأ ةلكشملاب ةطبترملا
 هذهل داريلإاو ةفلكلا نيب نراقيل تابلطتملاو فيلاكتلا ديدحت نم نكمتي املثم اقيقد اديدحت
 كانه نأ هنعقيس اهل ةبولطملا تانوكملاو رصانعلا هذهل هلمأت نأ نيح يف .ةددعتملا لئادبلا
 ،تقولا ةيدودحم :ركذن هذه نمو ،بولطملا هجولا ىلع اهققحت نود لوحت قئاوعو تاددحم
 رذعت ىلإ ةفاضإ ةيلبقتسملا تاعقوتلا ىلع بترتي ام ،ةيفاولا تامولعملاب ةطاحلإا ةبوعص



 مادختسا مت ول ىتح ابعص لظيس رملأا اذهو ،لئادبلا نيب ةلضافملل ةقيقدلا تاباسحلا ءارجإ
 لصتي امو تلاکشملا هذه مخضن نأ ديرن لاو .تاوطخلا هذه ءارجإ يف يللآا بوساحلا
 نأ اديشر ناك امهم رارق ذختم يأ قح نم نأب فارتعلاا نم دب لا نكلو ،ضعبلا نم اهب
 .هنم أطخلا عقوت وأ ليحتسملا لعف نم یفعي
 ،تاداقتنلاا نم ريثكلل عضخ دشرلا ةيرظنل يميقلا رهظملا نإف ،مدقت ام ىلإ ةفاضإ    
 ميقلا فلاتخا بسح فقاوملا يف افلاتخا نوهجاوي ام اًريثك نويموكحلا تارارقلا وذختمف
 ميقو ةيتاذلا مهميق نيب تارارقلا وذختم طلخي دقو .اهب نورثأتي يتلا رظنلا تاهجوو
 ديؤي دقف ،قيبطتلا يف هيلإ لصوتلا نكمي لا ميقلاو قئاقحلا نيب زرفلا نأ امك ،ريهامجلا
 ءاقب رخلآا ضعبلا ىري امنيب ناضيفلا ىلع ةرطيسلل ةردحنملا هايملا ىلع دس ةماقإ ضعبلا
 قئاقحلا مكحت درجمب نيقيرفلا نيب لصفلا نكمي لاو ،ةيلامجو ةيئيب تارابتعلا هايملا هذه
 .ةيميقلا اهتارابتعا اهل انه ميقلا نلأ رظن ،ةيداملا تاباسحلاو ةيلمعلا
 ةقباسلا تارارقلاف ،Sunk Costs ةروظنملا ريغ فيلاكتلا ةلكشم كانه نإف ريخأو     
 رذعت يتلا لئادبلا ضعب لفغت دق اهجماربب ةطبترملا تارامثتسلاا اهضرفت يتلا تامازتللااو
 يذلا ةيريهامجلا ةيحصلا ةياعرلل ماظن ةماقإف .بيرقلا مأ ديعبلا ىدملا ىلع ءاوس اهب ؤبنتلا
 يف راطم ةماقإ نأ امك ،بيرقلا لبقتسملا يف هنع عجارتلا لهسي لا ةظهاب تاقفن بجوتسي
 .هنع ةمجانلا تايبلسلا فشتكت نيح رخآ ناكم ىلإ هلقنو هرييغت لهسي لا ناكم


