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    مراحل�إ�شاء�المقاولاتية: الفصل�الثالث_ تا�ع

  

 -IV  إعداد�مخطط��عمال� 

 .من�أ�م�ا��طوات�نحو�انجاز�مشروع�مقاولا�ي�نا���وذو�أساس�مت�ن��و�إعداد�مخطط��عمال

 :�عر�ف�مخطط��عمال .1

�المقاولا�ي، �للمشروع �الكتا�ي �الش�ل �ف��ا���و�بمثابة �و�قدم �المشروع، �صاحب �المقاول ��عد�ا �رسمية �وثيقة ��� �يتمثل حيث

�والموارد� �لھ �اللازم �التمو�ل �طبيعة �إ�� �أو�المنتج �ا��دمة �ونوع ��سي��ه �وطر�قة �طبيعتھ �من �بدءً �للمشروع العناصر��ساسية

�للسوق�والمنا
ً
�تفصل��ذه�الوثيقة�تحليلا

ً
  .فسة�ورؤ�ة�المقاول�المستقبليةاللازم�توف���ا�لبدء�س���المشروع،�و��اية

 : ال�دف�من�إنجاز�مخطط��عمال .2

  :��دف�مخطط��عمال�إ��

 .المساعدة����توجيھ�ا���ود�ا��ماعية�لتحقيق���داف�المسطرة 

 .التحض���لمواج�ة�التحديات�و�زمات�المستقبلية 

 .�س�يل�وتوضيح�فكرة�انجاز�المشروع�وتنفيذه�للفر�ق 

�لضبط��ستخدام��مثل�ل�اتحديد�مصادر�التمو�ل�م 
ً
 .سبقا

 

  : مخطط��عمال�مكونات .3

صفحة�الغلاف�وتحتوي�ع���اسم�وعنوان�المؤسسة،�أرقام�ال�اتف،�العنوان��لك��و�ي،�شعار�أو�علامة� -

 ..المؤسسة�إن�وجدت�،�تار�خ�إصدار�مخطط��عمال�ومن�قام�باعداده

 قائمة�المحتو�ات -

�عمال�،�ال�دف�من�إعداده��و�جعلھ�يحث�القراء�إ�����تمام��ا��لاصة�أو�المخطط�التنفيذي�لمخطط -

 .بالمؤسسة�و�شاط�ا

 .نص�الرسالة،�و�حتوي�ع���وصف�دقيق�للاس��اتيجية�المعتمدة����المؤسسة�وكيفية�تجسيد�ا -

وصف�العمل�أو�المؤسسة�من�خلال�إعطاء�خلفية�عامة�عن�المؤسسة�و�سباب�وراء�إ�شا��ا�وم�ان��ا�ودور�ا���� -

 .السوق�المحلية�أو�العالمية

�نا�يتم�تحديد�الب�ئة�ا��ارجية�للمؤسسة�وما��عرضھ�من�فرص�ومخاطر،�مع�: التحليل�البي���والصنا��� -

 .تحديد�كيفية��عامل�المؤسسة�معھ�لتحقيق�أ�داف�ا

 .تقديم�المنتج�أو�ا��دمة -

 .خطة�التص�يع�والعمليات -
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الس���ا��سن�للوظائف��ساسية�للمؤسسة،�وتوضيح�كيفية�التعر�ف�بھ�و�بقدرتھ�ع���ضمان�: فر�ق��دارة� -

 .توز�ع�الم�ام�والمسؤوليات�بما�يضمن�توازن�وت�امل�الم�ارات�الفنية�و�دار�ة�الضرور�ة�لنجاح�المؤسسة

�نا�يجب�تحديد�مواعيد��نطلاق�وال��ايات�ال��يحة�ل�ل��شاط�داخل�المؤسسة�والتقدير�: المواعيد�المفصلية -

 ..قت�اللازم�لانجاز�المشار�عال��يح�للو 

عرض�مختلف�المخاطر�الممكنة�وال���تحيط�بالمؤسسة�،�وعرض�ا��طط�البديلة�: المخاطر�و�ف��اضات -

 .لمواج���ا

  .الملاحق -
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