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 الملخص التنفيذي
 
 
 
 

م     ا ية   غذ ئية و  ص ية ف   ل م  قة  تفضيلاتص ح م تجات ا ه    مفضلة  ل     ثر  إ ت او ت   خ ة   ت ويقية   ر ة (  مر   ) 

    و ت   خمس   مق لة , وزيا ة م ا ة  خلال ريالمليار  15.7 إ ى  لا تثمار تزيا ة  جم  إ ى  خلي  و  عا م   عر   . ته ف "  مر   " 

 و   ليب ف    يوم    ا مليو   تر  1.8 لمص ع  ـ   لإ تاجيةوتعظيم   قوة  2017 ,.متر مر ع ف   ام  أ ف 55 إ ى  مص ع 

 
يز    م اف ي ا  وجو  مز رع , إ  ا  تم    مارومختلف    ذو قرغ ة   م تهل ي  م  جميع  ءملا ت  عى ف  ت وير م تجات ا    ل  ريع 

 و هرتها   ر اح  ر ة وزيا ة  و    ا  م تجات    ليب   تاجية لإزيا ة .  إ ى أ ى   ل جي , مما     قارخاصة   ا و هتمام ا  تغذية 
 

م ها     ير    ا   و   خل و  موقف    ر ئ  فه اك أ جام مختلفة م      رة ر ة   مر    ف  تص يف م تجاتها  لى  جم  و هتمت

  م ز   و  و   و  صغير   هو ة  ملة و  ت قل  ه . و ء  ا  ف     يارة  و ف    عمل وغيرة ,  يث يمثلو   ري ت ا  كلا ته لا

   م ته فة
 

ع  و  ز ا ي قصيرة   صا  ية   مص و ة م     ليب   خام   م ل     ازج،  ا ل      ازج و   ليب و  ز ا ي     ي     ا وم  م تجات ا 

  ويلة   صا  ية . وأيضا   خرى  م ا ة    ازجة      ا    ازجة و عض م تجات  و  ق   ا فو  ه 
 

،         تاج تخلام  زيا ة  رتفاع أ عار    خيرتعتم   لى ض     ت ا يف و   ت و  زيا ة    عر ه    خيار    ت عيرة يا ت ا  و

  اما. 20ق ل أ ثر م      تاجم ذ    ية    و ى، وه    زيا ة   ى     ضرورة فق   ض ر  رفع    عر  ا    
 

   قا مة  إذ  هللا.    و مف  تو يع قا  ة م تجات ا   خاصة  ا ص ة و   مية ف    لا تمر رو خ   



 
 
 
 

 

 مقدمة عن الشركة:
 
 

 

  رياضم . ويقع   مقر   رئي    ل ر ة ف  م ي ة   1976أ  أة  ر ة   مر    ف   ام 

 م الً  ل يع  ا تجزئة 43,500 اصمة   ممل ة   عر ية    عو ية , وتق م م تجات  ا ية   جو ة أ  ثر م  
 

 .ف   ول مجلس   تعاو    خليج  يومياً 

 

ا  قلها م  و    و ج  وأغذية  أ  فال مم   مخ وز  ذ ت   جو ة   عا ية، تق م   مر     صائر   فو  ه و      ا م تجاتها م   إ ى إضافة

  لمزر ة    ا  ة   ع    ما تمتلك خمس مز رع   يره . لا  قار وجاري  ٠ ر ة أ  ا  إ ى  ر ة أغذية
 

  مت امية و  مت و ة م افظة  لى م ا ئها ف  ت ريس  إ هتمام  ا جو ة أو لَ ومو   ة   ت وير   تق   ف     تثمار تهاوتو صل   مر    

  ر  خ  أ    صر   مو ر      رية يمثل أ   أهم   ع اصر   ضرورية  ت قيق  لإيما هاأفضل    و  ر  ب  تق اوف    لإ تاجية  مر فق 

.   لأ قارمز رع  7وم تجاتها وإ تاج   عصائر ،  ما تملك    ر ة     ا أه  فها. وتمتلك   مر    مص عي  ف  م ي ة   خرج مخصصة 

   م تجة  ل ليب   خام

 
 عو ي  ريال    ازجة مليو   ا       م  م تجات  م يعات   ازج ة  لغت     ل اات : ر   لى   م تج أ فق مع ل إ فا م جاتهاوم  

,وق   لغت م يعات ا    جل ويلة    ل ا  25.2% . ر م    م تجات      عام    ا ق أي  زيا ة مق  رها ة  أ  و  ت  ت  ل   فئ 2,474.6

 م يعاتو  ز  ة ,  لغت     ج ا     عام    ا ق .  59.5 زيا ة ف  %   ي  عو ي ريالمليو   495.7 ل  ج   ويل ة  ا     م تجات  م 

 ام    ا ق.     ع 38.7ا ل %  عو ي،     ة زيا ة تعريال مل  و   1,028.2 ة و   ز  ج ا  لا  م  م تجات 

 

 الرؤية:
 

 و  ص ية ف   ل م  قة   خلي  . و  عا م   عر   غذ ئية  م     ا ية  تفضيلا   ل     ثر   مفضلة   تص ح م تجات ا ه  

 
 

 

 الرسالة:
 

م   أ  ئهاوتعزيز   عملائهام تويات   خ مة  أ لىت عى   مر     ت قيق  اجات   م تهل ي   توفير م تجات غذ ئية  ا ية   جو ة وتق يم 

 أص  ت, فلق     جو ة تز م متو صل  تق يم م تجات  ازجة  ا ية و  تق ية وهذ  يع       ريةو لإت ويرها   م تمر  ق ر تها     رية  خلال

   و    مر    مر  فه   ل  ازج . وجو ة فائقة وخ مة متميزة   ر م  قة    رق 



 
 
 
 

 

 : تحليل البيئة الخارجية والداخلية للشركة
 
 
 
 

 و  ثقافية  لاجتما ية:  متغير ت 

 

و   ه م  أ  ر  ر ات   لآ وتع    ا    ف    ت ويق ص ا ة  ة  ريا ةمر ز  تت وأه   مر    ف  أ   ع   ل لة م    م اريع   متميزة  ج ت  ر 

 م تعي ةومهمتها  ول توفير أفضل جو ه  لم تهل ي      ر ة رؤيةوم تقاتها ف    عا م . وتتم ور   ا      مت املة ف  مجال م تجات    غذيةص ا ه 

   اث و    ر  اتلأ تاج وإجر ء    لإ وت وير  مليات  ة  ت ويقيو   ر  ات    تق ية  ت ف  ذ ك  ا تخ  م أ  ث .   م تج
 

تجاتها وم      ا . وتعت ر  يفياتأ قليلة وخا ية     م جعلهم ي تجو       أ  ا فمثالً    لب  لى      ا وأ  زيا ة   و     ص   ضا ف    لب  لى 

 ا يه   ت  ي تاجها   ج م ف    ائه , م   روتي  ومعا   وفيتامي ات . وتع   لى   م و ات     لا تو ئها و ية   ع لغذ ء ف    ا ية  م    مصا ر 

.  جاح  ر ة   مر       تمر رف     رئي ة     ابوم  قه   خلي  . وترجع     عو ية  موثوق  ها ف     تجارية  عا مات  أفضل ا مة   مر    م  

   عملاءو  فهم   جي    ذو ق    جو ة م تجات  ا يه  تفاظ مو صلتها  يا 
 

 ا ت متعارف  ليها م  ذو   ق م وإ    صر ا    اضر فه   ل تتعارض مع   عا  ت و  تقا ي  و يؤثر      ا مما جعلها ت وز  لى ثقتهم خصوصا    

ه     م تجاتفجميع  ميهلاإ ه   و ه     عو ية   عر ية ممل ة  , وخصوصا        ا    تهلاكمع    ت  زيا ة لى    ممل ة  تز ي      ا   ف  

.  ل  ا  ف     غذ ئيةف    ممل ة ه    موقع   جغر ف  و  عا  ت      ا    تهلاك   لى  أ مؤثرهميه . وم    عو مل لا   لإ    ر يةوفق   لال م تجات

   م ا ق    يئية

 
 

 

 المتغيرات السياسية والتشريعية:

 

ه  م ح   قروض و      ومةوم    مز يا   ت  تق مها     عو ية   تجارية   غرفةضافه إ ى و ا لإ    ىو     رقا ية   جهةه   مة    وتع  

 ول  لى تص ير م تجاتها  لو   .   عر  و ا ت ه       م      ت هيلات
 

 تيش    امل   ت  يجب  ا  ه    تفتفرضها     ومة  لى م تجات      ت  جر ءت  ي  و    وم    قو
 

    يئيةو  لو ئح   ا قو  ي  او  تز ماته وضع   م  اة    مرت  ة.  تخاذها  تغ يه  افه   جو  ب 

 

  زر  ية. هذ    تق ي   يؤثر  لى    ر ض و تق ي      لافر ر م ع زر  ة قم    متغير ت   ت   رأت  لى    يئة   ت ريعية ف    ممل ة 

  زر  ة   م لية. و  أ عار  زر    ف  أفريقيا ي  ل فرصة   تثماريه  تخفيض   لا تثمار,     أيضا فتح   مجال  ة  و ي عر   مو   

 تذ ري    مص ر  ع  ذ ك



 

ي ا  هذه   فترة.  ما  يفرض  ل   ت عيرةيفترض أ  ت  م  يا ة   مر         ا   مو  ة  م تجات  ما أ    ت عيرة 

   م اف ة ف    اق آخر غير   م اف ة    عرية

 

 الاقتصادية:المتغيرات البيئية 
 

 

 لممل ة  توقعات  لى   م ى   قريب جيّ ة    ل  ام  لممل ة   عر ية    عو ية: فه  تج   ف ها ف  موقع   لاقتصا ي  وضع 

 ) fanack.com( .ي قوي  قتصا ي  ل  قوي، مع فو ئض ف      اب   جاري و  ميز  ية و مو  قتصا 

 

 ريال أل ف  94مع ل  خل   فر     عو ي ق رت و ا ة   تص يف   عا مية '' تا  ر  آ    ورز''، أ  متو    خل   ف ر     عو ي  ل غ  ح و 

ة ف  ت رتيب  ول  عته ف    مرتب ة   ر  ع ا م لغ    ب ير، فيما وضفة  ل رقم      م ل ، و صاجمر) م     ات   إلالاأل   و )25  ويا 

 ) . لاقتصا ية  لا  ترو ية  مجلس   تع و    خليج ، ف  ج   ب معيار  خل   فر  (  ص يفه

 
ر ة و جا ه ال    لى رأس ها    ليب و  ل  ،     امة   رئي ية أ عم   ازج ة، و      ا ف     ر ة ,ت قى   لاقتصا ي  وضع 

  لى  51 *و %  59ل إ ى % ف  أس و ق   ممل ة و  صة  وقية تص   ولز  زر   م   تلالات ف  ه   م تجذ .  يث تس تمر ه

 .   لا توزياق تم   رح  ليب   مر      خا   م  و   . وف  ه ذ       ت

 

  اتو  مت ل ات   خاصة. و ق   ش ه ت م يع   ذو قمما  يعزز ق رة م تجات ا  لوصول إ ى فئات ج ي ة م    م تهل ي  و ل س يما ذوي 

ة   عر   ة    عو ية.  يث  قق  تائ  جي ة فق  وصلت    صة    وقية  هذ    م ت  وق ا   رئيس  ا ممل مت ار اً ف    ا ي   م ر     مو ً ز 

 %. 50 

 
 

 

 ةالتكنولوجي المتغيرات:
 

تت م   م تجات   ت  ت تجها  ر ة   مر     ع م   خضوع  عمليات ت  و وجية متق مة  يث أ    عميل يتق م   ر ء   م ت  رغ ة ف  

   ر ئهمايت صل  ليه م  م فعة غذ ئية  ظير  ر ئها و ل ت فعه أي .  و مل ت  و وجية 

http://www.google.com.sa/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=C_3LrwzF7Uog3M&tbnid=FHJteAsEiMX7yM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.btr.com.sa/Clients.aspx&ei=VAl0UsnGHqaN0AWalYGIDQ&psig=AFQjCNGIGblJUk0CJ4Q-tJrfmgR8HK9GEw&ust=1383422662856501


 
 
 
 
 
 
 

 

 SWOT :ت ليل           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الضعف                        
 

  تع   ج  يات   عما ة و  ثقافات ي  ب - 1
  عض   م ا ل .

   رتفاع ت ا يف     اية . 2-
    رتفاع ت ا يف   تخزي   ظر  م ة   3-               

 صا  ية قصيره .

 ت ام     لب  لى م تجات    ل ا 4-

    ازجة     ة تفوق    اقة  إ  تاجية .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   القوه

  متا ك مز رع و الا ت لا  قار . 1-

  متا ك    ول ضخم و ا  ات م ر ه . 2-

  رتفاع جو ة   م ت  . 3-

  ت اع   تر تيجية   ت وع ف    م تجات . 4-

    تو ع ف   أ  و ق   خارجية ي هم ف  تعزيز و 5-
 رفع قيمة    ر ة .

 

 ت ور تق يات     تاج . 6-
 

 مثل   تيفيا .  و ع م    م تجات 

 

SWOT 

   
 

  المخاطر

    زمة   ما يه   عا ميه 1-

   ليها م  تاثير  لى  جم   م يعات و ا تا               
  لى    ر اح   متوقعه .

ه اك م اف ي   قويا ف   فس   مجال مثل  ا ك  2-              
 و  صاف  .

   رتفاع   عار    اقه و  م ث ات 3-
     عار .
 

 رتفاع ت ا يف    قل    ب  ت اع   رقعه   4-              

   جغر فيه .

 

 الفرص
 

 

 

     ا ية  لى م توى   عا م .

زيا ة م توى    لب   عا م   لى  2- 

   م تجات   غذ ئية   ص ية     يعية .

 وجو   ر ات ف   وضاع  قتصا ية 3-

 متعثره يجعل م     هل     ت و ذ  ليها .
 

ياه و   ر ض    صا  ة  لزر  ة ف   ول   خلي   ح   م 4-

مقار ة  ا  عو ية يجعل هذه    ول غير قا رة  لى   م اف ة 

  قوة ف  مجال  أ ل ا  .



 
 
 
 
 
 
 

 

   ت ويق   لم  اة     ء لى  وأثرها:ت ليل   م اف ة وت ر اتها 

 

  خ ت مهذ    جزء مهم 
 
 
 
 

 ول: المنافس االا
 
 
 

وم تقاته. ,      ا وإ تاج    خرىمية   زر  ية (  ا ك )، تعمل    ر ة ف  مجال زر  ة   قمح و  م تجات   زر  ية    ر ة   و  ية  لت 

ما يقارب  تة   لا تثماريم ه   تثمار ت   ومية ، و ها ف    مجال  20%، ريالمليو   400م،  رأس مال ق ره 1981تأ  ت  ام 

  ممل ة خمس إ  ر ت إقليمية:   و  ى،    رقية،   غر ية،    ما ية و  ج و ية، أما ف  خارج و  رو    ة. أما    فرو ها فيوج  ف  

موظف. و ه  أول  ر ة زر  ية م اهمة ف   3,700،    ويت وق ر، وي لغ       موظفي   لإمار ت  ممل ة فيوج  إ  ر ت ف      ري ، 

 قار.  لى ومز رع   لا     ا   زر    ، وإ تاج   لإ تاجتلف   ق ا ات  ما فيه   ممل ة   عر ية    عو ية، تميز " ا ك" ف   ملها ف  مخ

 م ى     و ت .  ماضية

 
 

 

 : المنافس الثاني
 
 
 
 

  ة  35م   أ ثر عو ية يقع مر زها   رئي   ف  م ي ة   رياض .  يث تمتلك  ر ة   صاف  م    خ رة  أ  ا  ر ة   صاف  وه   ر ة 

, تقوم  ر ة   صاف     و   و  ل ا وه  قري ة ج   م    م تهلك    عو ي و  تياجاته   يومية م  م تجات    ليب  ف     وق    عو ي ,

   م تجات  لعا مات هوتوزيع     م    م تجات   فري ة م   و ها ف     وق    عو ي , وت تم  هذ  إ تاج  م  و ة 
 
 ف  و  تمل,   صا   تفيا:    او ,    يت ,   تا ية  تجارية  .



 
 

     

     

  ر ة   صاف    ر ة  ا ك  

   تر تيجية   تق يم   مت وع   تر تيجية   تق يم   مت وع     تر تيجية   مت عة

   

 ت وير   م ت     ل م تمر. ت وير   م ت     ل   ي  . ت وير   م ت 

     

  مة تجاريةتمتلك  ا    يها  ما ه ذ ت خ رة    رز  قا    قوة و  ضعف

 قوية و افذة  ا  وق   ا ية. (قوة)  

    عو ي ي   ها  أ    زيا ة ف  مر و  

 رصي  ممتاز م      هم أ لى م   

   تفا ل و  ثقة    ع ية    زيا ة ف   إ ير   ت.  

 و  و  ية .(قوة)  (قوة)  

   يهم    ة توزيع    ء  مليات   توزيع.  

 اعغاية ف     ت   (ضعف)  

 و    ت ار    فء ف     

 جميع أرجاء   ممل ة    

   عر ية    عو ية.    

 (قوة)    

 ه ا ة   توزيع ف     

   قرى. (ضعف)    

   

 :21.2%   ل ا     ازجة  :9.4%   ل ا     ازجة     صه    وقية

 8.4%   ل ا   ويلة    جل :  7.1%   ل ا   ويلة    جل :  

    

 )-1.76(  52.3   صاف    ر ح

   

  ا ـــــيـــــة  ا ـــــيـــــة م توى   م اف ة

   

    تق م (  صاف )  فضل ما أ  ت و  ( ا ك)   م تجة   رؤية   م تق لية

   يها  ت ال   ت  ا  ز ائ ها ، و  مص عة و  م وقة  أ و ى 

 و    ت و  قا رة  لى  لمو     غذ ئية ف     رق 

     تمر ر، قو مها   ثقة   . أ و  

 و أ خا ق و   ر  ة.   

     

     

  66.50  28.20  عر    هم



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 االهداف:
 
 

 

     و ت   خمس   مق لة. ه ف خا ئ  ع م وجو   ا قة  ا ت ويق خلال ريالمليار  ٧.١٥ ه ف   ى زيا ة  جم     تثمار   ى  １(

 

 خا ئ أيضا 2017.  ف متر مر ع ف   ام  55زيا ة م ا ة   مص ع   ى  ２(

 
 

 

    ازجة ف    خلي    عر   خال     تي    قا متي . ص يح  ا    م  م تجات  45%  ى  و ق   زيا ة  صيب    ر ة ف   ３(

 

 م  هذه     ة.ص يح أ هر 6 خلال لمتاجر   م لية   صغيرة  لفيتتافتح ق و ت توزيع      ４(

 
 
 
 

 لسوق المستهدف:

 

    ا , وذ ك  لى   ب   رغ ات و   اجات و  ق ر تم    لا و  عةتق م  ر ه   مر    مجمو ه 
    ا  ه اك (        ازج) وم ه قليل     م و امل     م، وه اك(، وم  م تجاتها   لا و  عمار   ر ئية 

     فيتال)   ذي يتم ت ضيره  ا  ر و يوتك  يعزز  مل   جهاز   هضم ،
      هات، وه اك (      ب) إ يه٪ مضاف ١٠٠م         ازج  مص و ة  ل     م  ه ) وه  وه اك ( 

  ، و هتمت  ر ه حلام  وهو  ر ب   ل     مخفف مع   ملح   قليل ي ا    لى   م   ج م    
 مختلفة م  أ جامو   خل و   موقف    ر ئ  فه اك     رة  مر    ف  تص يف م تجاتها  لى  جم 

 
 ك   م ز   و  و   و  صغير     هو ه  مله و  ت قل  ه  و ء  ا  ف لا  تهأم ها     ير        ا    
 

    يارة  و ف    عمل وغيره ،
 تقوم  ر ه   مر     توزيع م تجاتها  لى   ب   م ا ق   جغر فية, فتوزع  لى  ول   خلي  و عض

 
توزع  لى جميع   م ا ق و  م افظات   تا عة  ها ،و هتمت  ر ه   مر     تق يم  ول   و     عر  , أما   ممل ة   عر ية    عو ية ف

  ل   خا    أ تجتقليله     م و امل     م وم  ثم   ا       ف ية  لم تهل ي  ف       ية  ا ت    ر ة ت ت    لاتجاهات   وق   ب 

   تجارية.رغ اتهم و ترغي هم ف    عا مة  لإ  اع    م وم زوع     م وذ ك 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الميزة التنافسية لشركة المراعي: جزء مهم

 

  ص ا ية و  تجارية  ا تميز    و ا ويرت   هذ      م   عريق ف     و  تمتلك   مر      مًا تجاريًا مميزً   لى م توى    رق 

و   م رو ات    غذيةا مات تجارية و   ة ف  ص ا ة ضم    رز خمس   مو خرو  تفوق   تق   و  فعا ية   عا ية ، وق  ص فت   مر    

 و آ يا   و   لى م توى    رق .

 

،  مار   ومختلف    ذو قويعو  ذ ك إ ى     ر ة   مر    ت عى ف  ت وير م تجاتها    ل  ريع  تا ئم رغ ة   م تهل ي  م  جميع 

 و    ا  م تجات    ليب  تاجية  لإ زيا ة  ى  أ ى   ل جي  مما     قارة مز ر ها   خاصة  ها ، و هتمامها  تغذي  متلا هاإ ى   الإضافة

 .   ر ة و هرتها إر اح  ر ة   مر    وزيا ة 
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