
1 
 

 جامعة محمد خیضر بسكرة
 كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر

  قسم العلوم التجاریــة
                                              مقیاس تسییر المؤسسة                                                                    علوم تجاریة السنة الثانیة لیسانس

  2021/2022السنة الجامعیة 
  

 دراسة حالة : التنظیم والهیكل التنظیمي
 

بالإضافة الى مقرها الرئیسي ، دالهنرئیسي في صناعة الادویة مقرها الهي شركة متخصصة في  "A"الشركة   
حیث یتخصص كل فرع في انتاج ثلاثة انواع مصر،  ، الصین، السعودیةدول هي ثلاثة خرى في أفروع  ثلاثة تمتلك 

م، الأقراص، اللقاحات، كما یقع على عاتق ادارة كل منتج القیام بالأنشطة الوظیفیة التي تسمح من المنتجات هي المراه
  .بتحویل المواد الاولیة إلى منتجات تامة الصنع ورائجة في الاسواق

  "A"إلیك المعلومات التالیة حول الشركة  
 .الشركة ملتزمة بتطبیق مبادئ التنظیم المتعارف علیها -
 .ادارة كل فرع للشركة ملحقة بمستشار قانوني ومستشار لإدارة المخلفات الكیمیائیة -
 .ن یتدخل بإصدار الاوامر بشكل محدود في مخابر الانتاج أیحق للرئیس قسم التموین  -
دى الى ظهور تنظیم غیر رسمي یطالب بإشراك مما أتعاني الشركة من مشاكل في ادارة علاقتها مع العمال  -

  .العمال في قرارات المؤسسة والرد على مطالبهم ورسائلهم التي لازالت حبیسة الادراج لفترة طویلة
  :المطلوب

  .في ضوء إطلاعك، أذكر أهم الشركات المصنعة للأدویة في العالم - 1
  .مبینا الأسس المعتمدة في تشكیله" A"من خلال رسم بیاني وضح الهیكل التنظیمي للشركة  - 2
  .قامت بالالتزام بها" A"ما هي مبادئ التنظیم التي تتوقع أن تكون الشركة   - 3
  "A"ما هي انواع السلطة المستخدمة في الشركة   - 4
  .حددا مصادر السلطة في كل نوعما المقصود بالتنظیم غیر الرسمي والتنظیم الرسمي م - 5
  .ما هي مطالب العمال التي یتبناها التنظیم غیر الرسمي والتي تتوقع ان تحتویها الرسائل التي لم یتم الرد علیها - 6
ئ التنظیم المتوقع أن تتوسع المؤسسة في تطبیقها في حال أرادت الامتداد بنشاطها إلى حسب رایك، ما هي مباذ - 7

  .دول اخرى
بعملیة التوسع، هل تنصحها بتغییر هیكلها التنظیمي، وما هي محددات الهیكل " A"حال قامت الشركة في - 8

  .التنظیمي الجدید
  
  
  
  


