
 مدخل لمحاسبة التسییر المعمقة

إن محاسبة التسییر المعمقة أو المحاسبة الإداریة، تھتم  :تعریف محاسبة التسییر المعمقة-1

  بإعداد تقاریر داخلیة من واقع العمل مقترنة بنظرة مستقبلیة مبنیة على توقعات محتملة.

محاسبة تسییر معمقة ھي المحاسبة التي تستعمل أدوات تساعد المؤسسة على اتخاذ القرارات 
  وتحقیق عدة أھداف اخرى كتخفیض التكالیف، تحقیق میزة تنافسیة، تعظیم الأرباح،...الخ

تضم محاسبة التسییر المعمقة عدة أسالیب أو طرق مثل التكلفة المستھدفة، نظام التكالیف على 

  ، لوحة القیادة،..........ABCنشطة أساس الأ

  معمقة والمحاسبة المالیة: التسییر الالفرق بین محاسبة -2

رغم الارتباط بین المحاسبة المالیة ومحاسبة التسییر المعمقة فإنه هناك أوجه إختلاف بینهما، یمكن تلخیصها في 

  الجدول التالي:

  محاسبة التسییر المعمقة  المحاسبة المالیة  الأساس

  غیر ملزمة  ملزمة  إلزامیة تطبیقھا

تحدید تكلفة إنتاج  -  تحدید المركز المالي للمؤسسة  الھدف منھا
 المنتجات

 الرقابة على التكالیف -

المساعدة على إتخاذ  -
  القرارات

الأقسام والمصالح التي لھا   المؤسسة ككل  وحدة البیانات
  علاقة بالإنتاج والبیع

سنة أو جزء من السنة(شھر،   سنة مالیة  الفترة المحاسبیة
  فصل،...)

  سریة  علنیة ویتم نشرھا  سریة البیانات

 الإدارة -  المستفید منھا

المساھمین، أصحاب  -
 المؤسسة

مصالح الضرائب،  -
  الجمھور،...

  الإدارة

  إجمالیة وتفصیلیة  إجمالیة  صفة البیانات



  كمیة وقیمیة(مبالغ)  قیمیة(مبالغ)  نوعیة البیانات

  فعلیة وتقدیریة  تاریخیة فعلیة  البیانات

  

  الفرق بین المصاریف، الأعباء، التكالیف-3 

  یمكن ان نفرق بین المصطلحات الثلاث كما یلي:

  ، مثل مصاریف توزیع الكھرباء والغازوھي عملیة خروج حقیقیة للنقود *المصاریف:

  ، مثل مصاریف استھلاك المواد الأولیةللنقود وھمیةوھي عملیة خروج  *الأعباء:

كما نفرق بین المصاریف والاعباء في أن الأول یؤثر على خزینة المؤسسة، أما الثاني فلا یؤثر 
  علیھا

وھي اجمالي المصاریف والاعباء التي تتحملھا المؤسسة في سبیل انتاج وبیع  *التكالیف:
  المنتوج، مثل تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج،...الخ.

  فقا لعدة معاییر، أهمها:تصنف التكالیف و  أنواع التكالیف:-4

  قسم إلى:نتمن حیث علاقتها بالمنتوج:  -4-1

وهي التكالیف التي لها علاقة مباشرة بمنتوج معین أو بخدمة معینة مثل المواد الأولیة، الید  تكالیف مباشرة: -

  العاملة،...الخ.

تكالیف غیر مباشرة: وهي التكالیف التي لیس لها علاقة مباشرة بمنتوج معین أو بقسم معین، وإنما هي مشتركة  -

  بین عدة منتوجات أو عدة أقسام، مثل مصاریف الإهتلاك،...الخ.

  قسم إلى:نتمن حیث علاقتها بحجم النشاط:  -4-2

 والمتوسط،       القصیر المدى في ثابتة تبقى وإنما الإنتاج، حجم بتغیر تتأثر لا التي تكالیفال وهيتكالیف ثابتة:  -

  .مخازنأو الدعایة والإعلان، إیجار محلات  تكالیف مثل

الحاصلة  متغیرة في مجموعها مع التغیراتأي  الإنتاج، حجم بتغیر تتأثر التي تكالیفال وهيتكالیف متغیرة:  -

  ، مثل تكالیف المواد الأولیة المستهلكة، الید العاملة،...الخ.في حجم الإنتاج

  إلى: عناصر التكالیف وفقا للوظائف التي استفادت منها قسمنتمن حیث الوظیفة:  -4-3

وتشمل كافة التكالیف المنفقة في سبیل الحصول على المواد واللوازم اللازمة لإنتاج  الوظیفة التموینیة: فیلاتك -

  ، مثل تكالیف نقل المواد واللوازم، تكالیف التأمین والجمركة،...الخ.المنتجات



 منه استفاد واءس الإنتاج مرحلة في المنتوج على تنفق التي النفقات كافة وتشمل :الإنتاجیة الوظیفة فیلاتك -

  .مباشر غیر أو مباشر بشكل

  .المنتوج یعب أو إنتاج سبیل في الإدارات كافة في تنشأ التي النفقات جمیع وهي: الإداریة الوظیفة فیلاتك -

 وإیجاد المنتجات تسویقب ترتبط والتي البیع، أقسام في المتحققة التكالیف كافة وهي: التسویقیة الوظیفة فیلاتك -

... البیع، كوكلاء. قالتسوی مجال في للعاملین المستحقة والأجور ،والتغلیف التعبئة كمواد وتنمیتها، للتسویق منافذ

  .الخ

  حساب النتیجة التحلیلیة وفق طریقة التكالیف الكلیة او الحقیقیة-5

  یتضمن حساب النتیجة التحلیلیة للمؤسسة من انتاج وبیع المنتوج المراحل التالیة:

م الأساسیة المساعدة على الأقسا أین یتم توزیع التكالیف المتعلقة بالاقسام اعداد جدول المصاریف غیر المباشرة:-

وفق نوع توزیع معین إما توزیع تنازلي او توزیع تبادلي، وتبقى بهذا الشكل فقط الأقسام الأساسیة التي لها علاقة 

  مباشرة بإنتاج وبیع المنتوج.

یف المتعلقة ر تمثل ثمن المشتریات من المواد الأولیة التي اقتنتها المؤسسة، مضاف إلیها المصا تكلفة الشراء: -

  أي:بعملیة الشراء، 

  المباشرة وغیر المباشرة تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصاریف الشراء

تظهر لدى المؤسسة الإنتاجیة، التي یمثل إنتاج المنتجات نشاطها الأساسي، وتكلفة الإنتاج  تكلفة الإنتاج: -

  ي:أفي الإنتاج مضاف إلیها المصاریف الملحقة بعملیة الانتاج،  تمثل تكلفة شراء المواد الأولیة المستعملة

  وغیر المباشرة + مصاریف الإنتاج المادة المستهلكة شراء تكلفة=  الإنتاجتكلفة 

  ، أي:یمثل تكلفة إنتاج المنتجات المباعة مضاف إلیها مصاریف التوزیع أو البیع سعر التكلفة:

  وغیر المباشرة التوزیع+ مصاریف إنتاج الوحدات المباعة  تكلفة=  سعر التكلفة

  أي: أما النتیجة التحلیلیة فتمثل الفرق بین المبیعات أو رقم الأعمال وسعر التكلفة،

  سعر التكلفة -رقم الأعمال =  النتیجة التحلیلیة

 




