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  كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر
  قسم العلوم التجاریــة

  مقیاس تسییر المؤسسة                                             السنة الثانیة لیسانس                                 
  2021/2022السنة الجامعیة                          محاسبة                                       ال المالیة و علومالشعبة     

  
  .في شركة المراعي الاستراتیجي في اتخاذ القرار SWOTاستخدام تحلیل : 70دراسة الحالة رقم

  

بالشركة/1 ف   :التعر

الشركة   المرا  :اسم  .شركة

عمال   لاكيةالسلع :قطاع  .س

الرئ   السعودية :المقر ية العر المملكة اض  .الر

شركة المرا مة،شركة عاممسا تأسست وسط الشرق ات والمشرو الغذائية المواد ع وتوز يع تص طرف1977رائدة من

الكب  م سعود بن محمد بن نسلطان يرلندي مع ب،بالتعاون ا موظف وظيفة38يبلغ2016و2015نعدد انت.ألف و

ا عوائد سعودي(2019) 33,148,042,000 مجموع ال لبان.ر من بدءا ات والمشرو غذية من شكيلة تتمثل الشركة منتجات

الطبيعية العصائر من متنوعة باقة شمل كما جبان و ات لو وا ادي الز منتجات من مجموعة إ بالإضافة جل لة وطو ،الطازجة

الرضع أغذية لصناعة فرع ر بتطو قامت كما الدواجن ية تر و ا   .وصناعة

مصفوفة/ 2 اتخاذ SWOTعلاقة اتيالقرار عملية  :س

القرار   اتخاذ عملية يص تتمثل لة المناسب ال تبة للنتائج السليم والتوقع للمش لة حل ع الم  ع المؤثرة والقيود المش

لفة الوقت،( القرار ملائمة درجھ تحديد ل بدائل اختيار ثم ...) الت ا ا   .المناسب البديل اختيار غرض وتقييم

من جدا واسعة مجموعة ستخدم القرار دواتو اتخاذ اتيعملية اتي،س س التحليل بأدوات ا عل استخدام. يصط

القرار SWOTمصفوفة اتخاذ عملية  .دعم

مية   أ و وم  SWOTتحليلمف

ب SWOTتحليل عرف ُ ما أو“SWOT مصفوفة”أو ا”، الر التحليل التناف: “أداة الشركة موقع لتقييم ستخدم ُ تحليل إطار و

حدد القوة و الداخ(  الضعفو نقاط ديداتو الفرصو )المحيط ار(  ال ا ا )المحيط ل تتعرض وجھالمؤسسةال ع

ر  SWOTتحليل عت. التحديد تقر ع يمكنالمؤسسة الايمكن/ما بھل   .القيام

تحليل   ارجية  SWOTعناصر وا  الداخلية

تحليل SWOT لمة عملية ا عل تقوم ال ع ر العناصر تمثل ية بالانجل لمات ع لأر البحوث SWOTاختصار يجة ن رت ظ وال ،

عام للبحوث ستانفورد د مع ت جر ُ أ الداخلية1960ال ئة الب بتحليل لمات ال تلك تتعلق و، ارجية  :وا

=Strengths   القوة الضعف   =   Weaknesses                                                         نقاط      نقاط

 =Opportunities   رص ُ ديداتThreats=                                                                     الف  ال

تحليل    مية تحليل :للمؤسسة SWOT  أ مية أ المؤسسات  SWOT تكمن ساعد وأنھ المناسبة اتيجيات س تحديد

حول القرار اتيجيةاتخذ اس ل خلالسب  :من

العمل .1 داف أ لتحقيق ا م ستفادة عظيم و القوة نقاط ع ف ُّ  .التعر

ا .2 لقل فرصة ا ا أ منح و الشركة ضعف نقاط ر ظ ُ مي  .لصا

صياغة .3 ا م للاستفادة الشركة أمام ر تظ ال الفرص اتيجيةستكشف س  .القرارات

الطوارئ  .4 الات بات ت وال البديلة، أو التكميلية طط ا وضع ع  .ع
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تحليل .5 استخدام يتم ما ً ا SWOTغالبا م كجزء أو اتي س التخطيط عملية بمثابة. بداية طار ذا قويعت دعم

القرار  علصنع الضوء لإلقاء أو السابق مستخدمة تكن لم ال النجاح فرص استكشاف من الشركة ن ّ مك ُ ي لأنھ

للغاية قة ِ ر ُ م ح ِ صب ُ ت أن قبل ديدات  .ال

ل مصفوفة: الش محتوى   SWOTيو

  تقویم البیئة الداخلیة   
  )W(نقاط الضعف   )S(نقاط القوة   تقویم البیئة الخارجیة

  )O(الفرص 

)1(  
  إستراتیجیة هجومیة

)S/O(  
استعمال نقاط القوة و استثمار الفرص 

  المتاحة

)2(  
  إستراتیجیة علاجیة

)W/O(  
معالجة نقاط الضعف و استثمار 

  الفرص المتاحة

  )T(التهدیدات 

)3(  
  إستراتیجیة دفاعیة

)S/T(  
  استعمال نقاط القوة و تقلیل التهدیدات

)4(  
  إستراتیجیة انكماشیة

)W/T(  
  تقلیل نقاط الضعف و تقلیل التهدیدات

المراع SWOTتحليلتطبيق/3   شركة

القوة  :نقاط

التعاون .1 مجلس دول لبان سوق السوق رائدة

لي  .ا

عالية .2 جودة ذات  .منتجات

ة .3 قو ع توز  .شبكة

ات .4 المشرو لسوق مواتية الساخنة المناخية  .الظروف

الضعف  :نقاط

شغيل .1 ال اليف ت  .ارتفاع

قطاع .2 ع ك ال والعصائرفراط  .لبان

ام .3 ا للمواد الواردات ع كب  .اعتماد

 

 :الفرص

لي .1 ا التعاون مجلس دول ليب ا سوق  .(GCC) نمو

المنتجات ع  . تنو

ل .2 السعودية يزورون الذين السياح عدد ادة ز

الطلب لدفع  .والعمرة

ديدات  :ال

ليج.1 ا منطقة السيا  .الوضع

إمدادات.2 لفةاضطراب الت د يز ام ا  .المواد

  

  

ا الالطوةو اتخاذ مرحلة و التحليل من طوات ا ذه عد قرارقامة لاتخاذ تحليل و سوات تحليل لان اتيرار اس

  :سئلة/4

؟بإعدادقم/   1 المرا لشركة تق   وصف

نقاط؟و/  2 خمس القرار اتخاذ عملية   مع

من / 3 عدد اطلاعك حسب القرار؟عدد اتخاذ المساعدة   دوات

و؟SWOTتحليل/ 4 ما القرارات من ن مع نوع   يدعم

ما؟SWOT يحلل/ 5 ما ن مختلفت ن ت   بي

مصفوفة) ملأ( إسقاطحاول/ 6 المرا شركة حول   ؟SWOTالمعلومات

مابناءا/ 6 ديدات ال و الفرص و الضعف و القوة نقاط لشركة ع المناسب اتي س القرار   ؟المراو

تحليل/ 7 عت ؟SWOTل المرا شركة القرار اتخاذ لدعم افية   أداة
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