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  كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر
  قسم العلوم التجاریــة

  مقیاس تسییر المؤسسة                                             السنة الثانیة لیسانس                                 
  2021/2022السنة الجامعیة                              محاسبة                                  ال مالیة وال علومالشعبة     

  
   Adidas الرقابة في شركة: 06دراسة الحالة رقم

  

ا المعروفة( أديداس    ً  Adolf قبل من 1949 عام  تأسست ألمانية شركة ) Gebrüder Dassler Schuhfabrik باسم سابق

Dassler ، ر من واحدة و ا عداتالم مصن أش ا ، ضيةالر  .ألمانيا ، سوجيناوراخ  ومقر

ا معروفة و ً طوطب عالمي ة الثلاثة ا ون  ال المتواز ا يت ا م ن خصصةتالم الاتجالم  عديدة لسنوات رائدة. شعار اضي و  للر

ً حاليو العالمية الشركة ، Nike لشركة الرئ المنافس تمثل ا.القطاع ذا  ا عمال عدد موظف56888يقارب مابلغ

حققت2018سنة و يقارب، أعمال يورو( €M 915 21 رقم   .8201سنة)مليون

و     الشركةشاطمنتجات

ة العلامة تنقسم   : فروع ثلاثة إ التجار

Adidas Originals:س مخصص ي( للملا ات ا ا والقمصان والس  ). وغ

Adidas Performance:س أنواع عمي مخصص اضية الملا وارب ، القمصان( الر لة حذية ، ا ون ). إ ، الكرات ، الطو  يت

ال مع Adidas عمل. عمودية خطوط ثلاثة من الشعار اضاتمختلف  .ر

Adidas Style:ج إنھ د يوفر ،Perfomance و Adidas Originals من مز ن التفرد من المز م ب   .منتجا

فروع إ ،بالإضافة ا بحياز قامت ال كندية(  CCM Hockey ا ي و ال اضة ر معدات مختصة( , TaylorMade )مختصة

كية أمر الغولف اضة ر كية( , Five Ten )معدات أمر سلق ال أحذية اضية( ,Reebok  )مختصة الر المعدات شركة

  . )ألمانية

شركة      ا الرقابةمع Adidasتتعامل أ فيھع يتم الذي داري تمالعمليات،تنفيذتقييمالعمل خلالو إجراءمن

سيق اتعملي داف الت تحقيق يتمالمسؤوليتطلع. لضمان ح ي إيجا جو خلق الرقاقبول إ اإجراء ً جانب باعتباره بة

جوانب من ا ً سي بؤ الرقابة. الروتيالعملرئ الت س الرئ يحاول حيث تطل إجراء ا ً والتصدي أيض لبھ  .للمشا

شطة     أ الم Adidasشركة الرقابةتتطلب التنفيذال سؤولمن ز لتعز طرق عن باستمرار والتنفيذبحث ما وا الفردي

تظر ألايجبكما. الرس حسؤولالمي ا ً ة"أبد السنو داء القصور" مراجعة أوجھ أو لة المش امإتماملفحص . الم

عزز ساعد اليوميالنقدو و ،الموضو قةوالتعليمات نطر ّ مك و ، العاملالعمل أو أنالمسؤول قبل المشكلات ة معا من

حقيقية   .تصبح

وال التخطيط نظام تصميم لتقييمADIDASشركةةرقابتم دوات من متنوعة مجموعة ومواءمة لتوف ا ا داء

لصا والتنظيمية ة التجار الفرص من وجھ أفضل ع للاستفادة المستقبلية ة ثمار س و اتيجية س الشركةالقرارات

نو  م   . المسا

عتمد عدالو ع اةشركة م يتو رقابية   :طرق

سيع رقابةال   ال

سيق      ت الرقابةAdidasعملالعد من ا ً سي جزء ال ةع نا نتائج أدوات. لتحقيق خرىمن ة دار الرقابة

التغذية وآليات ، المخاطر وإدارة المالية، والتحقيقالعكسيةدارة والبحث ، داء وإدارة العمل، استخدام. معاي يتم
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ندواتذه المسؤول قبل امن بعاد لتحقيقو وت ، داء،العملياتف تقييم بو وترت ات، ماولو واختيار

بھ القيام  .يجب

أي    لتحقيق حاسمان أمران والرقابة داري سيق لشركةالت سبة بال دةالم. Adidasدف المشا و عة ة،المستمر تا

النظمسسةالمؤ أرشيفباستخدام والتقديرات،و شاطالمعلوماتية ال أوجھ منع تمكن اتيجيةالمحافظة ، اس مسافة ع

المجديةمن غ رةقابلةدارفالرقابة. الممارسات التطو ن لتمك ٍ اف ل ش اللتكيف تحقيق الموضوو لنجاحو   .نجاز

سي  عتمد ال ع لليةتغذالعAdidasالرقابة تائجالعكسية ب المتعلقة عمالبيانات معانجاز جنب إ ا ً جنب ،

شطة ططأ وا النتائج ومقارنة ر ت. التطو حيثما المناسبة ات التغي إجراء عننيجب تنحرف أو النتائج مخططقلب و   .ما

عوصفتمي  سي  الرقابةالقدرة ال إع ما لمعرفة الفحص لإعادة ثابت نكإجراء يحدث ما ان ططيتماذا وا

التمي إ بالإضافة ، ةعندماوالمعاي م فيھ التغي ون ي   .قد

ودة ا ع   الرقابة

ودةالرقابة ا ون Adidas شركةع القيمة ت سلسلة شركة. ل طرةالرقابةAdidas تحرص ا المواد

سان ية رفا ن لتأم ا ووفحص ول استخداموالشرط خلال PVCمادةعدم نمن ث يور البو مثل البدائل شاف اك

رارة با المرن ون والسيلي ي ي يل   . والفي

شركة مستقلةAdidasتقوم ات مخت المواد اختبارات إجراء خلال من ا لمعاي متثال بمراقبة من. باستمرار نوع ذا

لأنالتغذرقابةال مامية المنتجاتAdidasية جودة ضمان أجل من جديدة منتجات إنتاج قبل المواد  .تخت

المواردAdidasتقدم وأطر العمل معاي حول عليمية دورات ا ً ة،أيض شر منال و ية لالوالرفا ان الشركةضرور و شاط

و  للإشراف مجموعات ن و   .فحصالت

امتيازاتAdidasتضمن عزز خلالو من ا حيثممثل من العمل ع اإتباعالرقابة تدعم ال ، الية ا العمل ن قوان جميع

العمل بات وتدر سقة الم مجة ال الوحدة،أطر اليف ت فض ستخدم الكما. كأدوات لاستخدامرقابأدت ة ر الش لاتة

الموادوتقليل المستمر در العمل ن   .تحس

ش دارة عتركز كب الصارمةل إالرقابة ً وصولا المبيعات نمو ادة لز شغيل ال ينفقات ا ال دف يتطلب. ال ذا و

الشركة لفة ت قاعدة المرونة ضمان ع ا ً خاص ا ً ا. ترك وفيدساعد جائحة مع التعامل المرونة 2020عام19-ذه

حيث نفقااعتمدت، من ل ل ا ً منضبط ا ً شغيلن وال ق سو ال   .ت
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شاط؟ -7 ال نطلاق قبل أو اء ن عد ودة ا ع الرقابة تتم  ل
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