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:ال�شأة�وفق��تجاه��قتصادي. 1

“ع����قتصاد�؟���المقاولاتية��شطة��تأث�� ما��و�“   

“للاقتصاد�؟�يقدمانھوالمقاول�أن��للمقاولاتيةماذا�يمكن�“                              تركزت��بحاث�حول 

  

A. Marchal                           تزامن�مع�ظ�ور�المؤسسات�الكب��ة...             الـــــمقاول A. Marchal                           تزامن�مع�ظ�ور�المؤسسات�الكب��ة...             الـــــمقاول

أين�تحول��قتصاد�من��عتماد�ع���ا��رف��������������������عتماد�ع���المؤسسات�الكب��ة
_أي�بالمقاول�ن�الرأسمالي�ن�_                 _أي�العمال�بأنفس�م_                   

يتطلب�رجال�ذوي 
طاقات�كب��ة 

ل�سي����نتاج�بطر�قة�تؤدي�إ���جعل�ا���د�المبذول�يقدم�أحسن�ن�يجة�ممكنة�لإشباع�ا��اجات



 

ـــــــر������     
َّ

فـــك

: J. Schumpeter ”ا���د�المبذول “و���إطار��فكرة��

 
الــتــــغــــــيـــــ��البحث�عن�= وظيفة�المقاول�

وجوب�استغلال�مختلف�الطاقات�
والموارد�المتاحة�والعمل�ع���
اك�شاف�واستغلال�الفرص�

ا��ديدة

منتج�جديد1.

طرق�جديدة�للإنتاج2.

قنوات�توز�ع�جديدة3.

مصادر�جديدة�للمواد��ولية4.

إ�شاء�تنظيمات�جديدة5.

منتج�جديد1.

طرق�جديدة�للإنتاج2.

قنوات�توز�ع�جديدة3.

مصادر�جديدة�للمواد��ولية4.

إ�شاء�تنظيمات�جديدة5.



:ال�شأة�وفق�اتجاه�خصائص��فراد. 2

��؟�“  
ً
..من��و�الــــــــــــــــمقــــــــــــــــــــــاول�؟���وما�الذي�يم��ه�عن��خر�ن؟��ولما�يصبح�مقــــــاولا

“لماذا�يقوم�بإ�شاء�مؤسستھ�ا��اصة��؟��
         

D. Mclleland ������ نجاز�:ا��اجة�إ���������المقاول�

التفوق�����������������

عن��البحث
المواقف�ال���

التفوق�����������������

تحقيق�ال�دف����������
  

المواقف�ال���
تمكنھ�من�
رفع�التحدي
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����العملية�“  
ً
“؟���المقاولاتيةما�الذي�يحدث�فعلا

         
  W.B.Gartner         بھيقوم�ما�              إ�شاء�مؤسسة�جديدةس���عملية�  

ً
المقاول�فعلا

    

الفرد������المحيط

س���العمليةالمؤسسة

الفرد������المحيط

س���العمليةالمؤسسة





      W.B.Gartner  :كظا�رة�تنظيمية�المقاولاتية. 1

مع��خذ�بــأنھ     : المقاولاتيةلف�م�

  

دراسة�العملية�
ال���تؤدي�إ���

ظ�ور�المؤسسات�
ا��ديدة

ت�تج�المؤسسة�من�
التأث���المتبادل�ب�ن�

عوامل�مختلفة�
�الأف�ار�وا����ات

المؤسسة����
منظمة

�سق�تنظيمي

ي�تقل�بالمقاولاتية�من�مجرد�فكرة�إ���إ�شاء�منظمة�
وفق�مسار�منظم�ومدروس

�سق�تنظيمي



      P.Drucker:استغلال�للفرص�المقاولاتية. 2

“ استغلال�ا ووجود�الفرص���اس�شعار قدرة�المقاول�ع���“ 

مصادر�الفرص  

الفرص�����سواق�غ���المك�شفة��س�ب�عدم�وجود�التكنولوجيا�

اللازمة�لتلبية�ا��اجات

الفرص�الناتجة�عن��غ���العوامل�ا��ارجية الفرص�الناتجة�عن��غ���العوامل�ا��ارجيةمصادر�الفرص  

الفرص�الناتجة�عن��بت�ارات�والمعارف



      P.Drucker:علاقة�ب�ن�الفرد�وخلق�القيمة�المقاولاتية. 3

: الفرد�

يحدد�عناصر��نتاج�ليخلق�
القيمة

:خلق�القيمة
 

من�خلال�المشروع

يرتبط�الفرد�بمشروعھ�
و�حتل�لديھ�م�انة�م�مة����

حياتھ

يكرس�نفسھ�لھ




