
 

 تطبيقها الافتراضات ومعوقات أهداف محاسبة الموارد البشرية،

 يمكن حصرها في ثلاثة أهداف رئيسية: :محاسبة الموارد البشريةأهداف أولا/ 

سية: قياس قيمة رأس  يقصد بذلك قياس نواحيهدف القياس:  - سا شمل بصفة أ معينة تتعلق برأس المال البشري، و ت

المال البشررري بالمسسررسررة باسررت دام ةرم المية مناسرربة قابلة للتطبيق العملي، قياس تكلفة ياداد وتلهيل رأس المال 

غير ذلك، قياس البشرررررري مال تكاليع التعيين و التدريا، قياس تكلفة اسرررررت دام رأس المال البشرررررري مال ا  ور و 

الكفاءة الانتا ية للأصررررول البشرررررية، قياس ربحية اسررررت دام ا صررررول البشرررررية، قياس معدل العائد ال  الاسررررتامار 

  البشري. 

ويقصرررررررد بذلك التقرير ان بيانات رأس المال البشرررررررري في القوائل و التقارير المحاسررررررربية، و ي هار هدف التقرير:  -

ل تحقيق هدف القياس، ويشرررررتمل التقرير ان بيانات رأس المال البشرررررري ا تي: البيانات التي تل التوصرررررل يليها  لا

تسررررليل بيانات رأس المال البشررررري في م تلع البطاقات و السررررللات المحاسرررربية، تل يل البيانات المتعلقة برأس 

القوائل المالية، ياداد المال البشري باست دام ا ساليا المحاسبية المعروفة، ارض النتائج التي يتل التوصل يليها في 

قوائل  اصررررة لعرض بيانات رأس المال البشررررري يل   انا القوائل المالية التقليدية، ياداد أي تقارير يضررررافية تتعلق 

برأس المال البشرري بناءا ال  رغبات يدارة المشرروأ أو المسرتامرين أو أي  هة أ رد، دراسرة المشراخل ال اصرة 

 ..العمل أو  اهرة الغياب وياداد تقارير خمية انها. دورانعدل بالموارد البشرية مال ارتفاأ م

يقصررد بتردرريد القرارات تقديل بيانات ذات فائدة لمسرراندة الادارة في ات اذ القرار المناسررا،  هدف ترشيييد القرارا : -

حيث يهدف أسرلوب المحاسربة ان رأس المال البشرري يل  تقديل معلومات يل  يدارة المسسرسرة أو المسرتامرين أو أي 

علق هذل القرارات بالعنصرررر البشرررري.         هة معنية وذلك لتردررريد القرارات التي يتعين ال  هذل اللهات ات اذها، و تت

ومن أهل أغراض ترديد القرارات المتعلقة برأس المال البشري: دراسة البدائل المتاحة لاستغلال الموارد و مساندة 

الادارة في ا تيار البديل المناسررررا وذلك لتحقيق الاسررررتغلال ا مال للعنصررررر البشررررري، تردرررريد القرارات ال اصررررة 

 المال البشري مال القرارات المتعلقة بالنقل و الرقية، وتقيييل العاملين... باست دام رأس

 يرد بعض الباحاين أن محاسبة الموارد البشرية نشأت من أ ل: ترشيد القرارا في أةار هدف 

 توفير الاةار الذي يسااد ال  ات اذ القرارات ال اصة برأس المال البشري. -

 للتكلفة و القيمة ال اصة بالموارد البشرية.تقديل المعلومات الكمية الرقمية  -

 تحفيل الإدارة ال  الاهتمام بمفهوم رأس المال البشري اند ات اذ أي قرار متعلق بالموارد البشرية.  -

 محاسبة الموارد البشريةثانيا/ فروض 

يعتبر العنصر البشري موردا هاما من موارد المسسسة، يذ له قيمة يقتصادية مبادرة و غير مبادرة، و  الفرض الأول:

تتمال من ناحية القيمة المبادرة بالمو ودات و الوقت الذي تبذله الموارد البشرية لانلاز ا امال الموخلة يليها مبادرة، 

ستفادتها  و تقديل  دمات متنواة حالية و مستقبلية، بينما تتمال ست دامها و ا درة في حسن ا القيمة الاقتصادية غير المبا

 من الموارد المادية و التكنولو ية، حيث أن خل هذل الموارد تساهل في تحقيق أهداف المسسسة.  

ات تتأثر الموارد البشررررررررية بالنمد القيادي للادارة، حيث تتوقع انتا ية العاملين ال  القدرات و المهار :ثانيالفرض ال

من ناحية، و الرغبات و الميول من ناحية أ رد، خما تتطور معارف الموارد البشرررررررية في المسسررررررسررررررات التي ترتكل 

يدارتها ال  التدريا و تطوير العاملين، و خذا الحوافل المادية و المعنوية التي تقدمها لادرررررررياأ الحا ات الم تلفة، خما 

است دام ةاقاته است داما صحيحا، مما يولد لديه دوافع ايلابية واستعداد أن الادارة تساهل في تو يه العنصر البشري و 

 نفسي و ذهني للمساهمة في أهداف المسسسة، حيث أن الإدارة النا حة اليها  ذب الكفاءات الليدة أخار من غيرها.

هذل  سسررررسررررة، فمالاتعد المعلومات ال اصررررة بمحاسرررربة الموارد البشرررررية ضرررررورية لفاالية و خفاءة الم :ثالثالفرض ال

المعلومات مفيدة في امليات الت طيد لا تيار و تو يع وتنمية الموارد البشررررررررية، خما أن لها أهمية خبيرة في امليات 

 الرقابة و التقييل في ا  لين الطويل و القصير سواءا لادارة المسسسة أو للمتعاملين ال ار يين.

بر تكلفة يقتصررادية تتحملها المسسررسررة مقابل  دمات و منافع تحصررل في ين تو يع الموارد البشرررية يعت :رابعالفرض ال

 صورة نقدية، و يلا ا هارها في القوائل المالية.



 

 تطبيقها الافتراضات ومعوقات أهداف محاسبة الموارد البشرية،

و  دمات مملوخة قابلة للقياس بوحدات نقدية، و  مين المفهوم التقليدي للأصرررررررول يقوم ال  أنها حقو :لخامسالفرض ا

 تكتسا نتيلة التعامل بين الوحدات الاقتصادية، يتوقع الحصول منها مستقبلا ال   دمات أو منافع اقتصادية.

 : معوقا  محاسبة الموارد البشريةثالثا/ 

   :ينل ل في ما يلت املية قياس الموارد البشرية تعاني من العديد من الصعوبات    

 ورسملتها صعوبة ييلاد المقاييس وا سس التي بمو بها يمكن قياس تكلفة الموارد البشرية :رسملة الموارد البشرية 1- 

ال  توافر معايير  فبعدما تل التأخيد، اللهود ومحاولات التأصيل العلمي المبذولة من ةرف م تلع الباحاين رغل

تكمن الصعوبة الكبرد وهي ييلاد المقاييس  ا صل، وهنا هذاالااتراف بالموارد البشرية خأصل لا بد من تحديد تكلفة 

 .قيمة الموارد البشرية، وبالتالي رسملة تلك القيمة وا سس التي بمو بها يمكن قياس وتقدير أو تحديد

 الااتراف بالموارد البشرية خأصل لا بد من توزيع تكلفة هذا ا صل ال  سنوات اندما يتل :ستنفاذ الموارد البشريةا 2-

المالية بما استفادته من  الاستفادة من  دماته، وذلك وفقا لمبدأ مقابلة الإيرادات بالمصروفات، بحيث يلا تحميل الدورة

با ا تلاف الفترة اللمنية التي ينبغي ا صل بسا والصعوبة تكمن في تحديد العمر الإنتا ي لهذ.  دمات ا صل البشري

ا مر الذي يلعل املية تحديدها صعبة، وذلك لارتباةها بفترة بقائه في  أن يبق  المورد البشري  لالها في المسسسة،

تحديد  فإنو بالتالي وبقاء التكنولو يا التي يعمل اليها دا ل المسسسة، ثل بقائه في المسسسة خكل.  الو يفة التي يشغلها

 .المدة اللمنية لبقاء الفرد في المسسسة ت تلع من فرد   ر

البشرية  لمواردا بالرغل من أن الاستنفاذ هو الطريقة ا ساسية لتحويل تكاليع :تسوية حسابا  الأصول البشرية 3-

 ا صول، ومن ا مالة ال  ذلك يل  مصروف، فإنه تو د بعض الظروف التي تسدي يل  تسوية وتعديل قيمة هذل

في تقديرات العمر الإنتا ي للأصل البشري، ويحدث  استبعاد أو دطا قيمة أصول بشرية نتيلة دوران العمل و التغير

بالفصل وغير ذلك، وفي أي حالة من هذل الحالات فإن قيمة الرصيد غير  دوران العمل يما ا تياريا، أو بالاستغناء، أو

الفترة التي حدثت فيها، والعمر الإنتا ي التقديري للأصل البشري  تعُامل خأنها  سارة في المستنفذ للأصل البشري

تسدي يل  قصر  نتيلة لعدة اوامل، تدهور الحالة الصحية، التقااد المبكر، التقادم التكنولو ي، خل هذل العوامل يتغير

للأصل فإنه يلا  وقع الإنتا ي المت العمر الإنتا ي للأصل البشري، وفي حالة حدوث أي تغيير مادي يسثر ال  العمر

 .تسوية قيمة ا صول ا  رد تسوية قيمته، وتست دم في هذل الحالة نفس الطريقة المتبعة في

ا صول البشرية في  من أهل المشاخل التي توا ه املية ارض :عرض بيانا  الموارد البشرية في القوائم المالية -4

وبالرغل من أن بعض المسسسات تللم  د ليسوا مملوخين للمسسسة،القوائل المالية هي احتمالات دوران العمل، فا فرا

حيث سيتغير رصيدها من راء أو بيع أو مبادلة اقود ا فراد، ها ديصُبح من حق العاملين فيها بعقود تقُيد حرختهل حيث

 .غير منتظل فترة   رد وبشكل

قسد الإةفاء  وبالتالي لا تعبر ان حقيقتها بسبا المغالاة في حساب :ظهور بعض الأصول البشرية بقيم رمزية -5

 .الناتج ان التقديرات غير الصحيحة للعمر الإنتا ي، أو معدل الإةفاء المعتمد

في معاللة بنود  حيث امد المحاسبون يل  الااتماد ال  مبدأ التكلفة التاري ية وثبات وحدة النقد :مشكلة التضخم -6

البنود، ولكن بسبا التغير المستمر في  في القياس أو في حساب التغيرات التي تطرأ ال  هذل االميلانية سواءواناصر 

ل يلق  قبولا من معظل انه ما يلأيلا  ،ا سلوب من المعاللة  هت الكاير من الانتقادات لهذافقد وقيمة وحدة القياس، 

التاري ية  ول البشرية، حيث يتل ي هار تلك ا صول وفقا لتكلفتهاينطبق ال  ا ص ا مر ذاته ،المهتمين في المحاسبة

لقياس. اوحدة  مع مرور اللمن يل  ادم التعبير بشكل موضواي ان قيمة هذل ا صول نتيلة للتغير في قيمة مما يسدي

ل التي قد تصادف القيمة التاري ية، وبالتالي المشاخ  صول البشرية سوف يتل ال  أساسذ ايضافة يل  ذلك فإن استنفا

 .ا صول بسبا ارتفاأ قيل ا صول البشرية في تاريخ الاستبدال المسسسة في نهاية العمر الإنتا ي لتلك

 

 


