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 ٔ ونها تمثل العصب ا ٔهمية والحساسية  اية في ا ساسي في المؤسسة إن الوظيفة المالية هي وظيفة 
دات جراء ٔي مست ٔو التصدي  ة المنافسة  ٔساسي في موا ور ا يها ا ث يعود إ ثٔير المحيط  ح ت

لى البحث في وهذا . الخار ٔساسية التي تتركز  لال عملياتها ا امن  يا ة  ت الماليةح اليوم
تمويلية لمؤسسة والبحث في  لطريقة لكمية المناسبة والتكلفة الملائمة و المصادر ا لى إنفاقها  السهر 

لوسائل المالية التي تح  ٔخرى في المؤسسة  لى مد الوظائف ا ٔحسن،وهي تقوم  ق ا يها لتحق تاج إ
.هٔدافها

ر المالي دورا هاما بما يقدمه من  ات المؤس (مالي شخيص يعلب المد يا لى ) سةلمعرفة اح ده  سا
لى  .مان بقائها ونموهالمؤسسة وضللارتقاء والمتوسط والطويل المدى القصير اتخاد قرارات مالية 



تعريف الوظيفة المالية/ 1

ة هي ٔموال عن البحث إلى مجموعها في سعى التي المهام مجمو ة مصادرهافي ا سبة الممك  لمؤسسة ل
ات تحديد بعد .المالي إطارها وفي يا ٔموال من ح رية، وخططهارامجها لال من ا  وكذا س

ة، رامجها ات تحديد وعند اليوم ٔمواللى لحصول الإمكانيات ودراسة الحا تئ ا  وهي الثالثة العملية ت
يار القرار تمويلي المزيج وتحديد الإمكانيات حٔسن خ  لى تتم كما .وديون اصةمٔوال من الملائم ا

ة الوظيفة هذه مستوى ذ في المراق .الخطة في لهاالمرسومة الخطوط ضمن المالية العمليات تنف



0الماليةهٔداف وظيفة / 2

5

10

Category 1 Category 2 Category 3 Category 4

Series 1 Series 2 Series 3

ٔن هذه الوظيفة تهدف  ه  لاللتوازن المالي مما لا شك ف :لمؤسسة من 
شاط المؤسسة، وتحديد الوسائل المالية الضرورية لتغطية  -1. ات المالية المرتبطة ب يا ح شاط هذادراسة  ، والوقت ال

ليها لحصول  .المناسب 
لى المقارنة  -2. ٔموال المطلوبة، بحيث تعمل  لى ا لحصول  ٔمام المؤسسة  يارات  مختلف بيندراسة الإمكانيات المتوفرة  خ

ٔحسنها مردودية ة واقتراح  .الممك
ادة في شكل مزيج بين مختلف المصادر -3. كون  تمويل، والتي  ٔحسن طرق ا يار  .اخ
شطتها -4. ٔ رامج وخطط المؤسسة في مجالات  ذ  .دراسة الوسائل اللازمة لتنف
شاطها اليومي -5. .سيير خزينة المؤسسة وسيولاتها المالية في إطار 
شطة ووظائف  -6. ٔ ابعة التحركات المالية و المادية في جميع  لال م دمة من  ٔموال المست ابعة ا اتخاذ الإجراءات ة و المؤسسم

و ير المق .اللازمة لتصحيح الوضعيات 



المالية الوظيفة ٔهمية/  3                      

ة المالية الوظيفة تتضمن       تمويل من كل المرتبطة الوظائف من مجمو ابعةو  ا نٔواعها المحاسبة  م ر قرارات ،ليليةوالت العامة ب   ،س
ة المالية المؤشرات و الإحصاء لية والمراق ا اطر وسيير السيو وسيير ا ة المالية ا لية و الخارج ا   .الخ...ا

ث المالي سييرل  المالية الوظيفة تقوم كما .لمؤسسة التنظيمي الهيكل في محدد تنظيمي سلم ضمن تندرج الوظائف هذه كل دم ح   ست
ه دم الخ،...المالية الموارد وتوزيع الرقابة ،التخطيط،التوج ظومة ذ في وست كام م ٔدوات من م يات ا سييرا وتق ليل من بداية ل  الت

يات طرق المالي، يار وتق رات، اخ ليلية و العام المحاسبة س .الخ...الت

تيٓيمكن    ٔدوار الوظيفة المالية كا :تلخيص 
ل -1. ٔ ل وطوي ا ٔ وسطة ا ل، م ٔ لقروض قصيرة ا اصة  شطة المؤسسة،  ٔ تلف  تمويل  .ضمان ا
ٔسس  -2. ريةالتخطيط وضع  ت التقد .المالي و المواز
د التوازن المالي -3. ة التدفقات النقدية وسييرها بما يتوافق مع قوا .مراق
شطة -4. ٔ .دفع النفقات و المصاريف وتلقي المستحقات و الحقوق عن جميع ا
ذ  -5. ل وبناء سياسة مالية تمكن من تنف ٔ لى وضع الخطط طوي ا دة المسؤولين في الإدارة العليا  اصة ف لخطط هذه امسا و

ٔصول الثابتة، ووضع سياسة  ح و السياسة الماليةلتوزيع يتعلق بحيازة ا ٔر .الخ...ا

Class Group 1 Group 2

Class 1 82 95

Class 2 76 88

Class 3 84 90
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لمؤسسة/ 5                                         تمويل  مصادر ا
لتمويل -ٔولا       لية  ا ة الموارد المالية التي يمكن : المصادر ا لجوء إلى الخار لمؤسسة الحصول مجمو ورة ليها بطريقة ذاتية دون ا تج عن ا ٔي مصدرها  ج، 

لمؤسسة  شاط المؤسسة ثم يتم والتي (ستغلالية  ٔخرى ل ٔولية والعوامل ا ازة المواد ا دة انطلاقا من ح شاط ستغرق سنة وا ذال ٔموال ٔي الشراء، الإن تنف تاج والتوزيع لتعود ا
ورة الجديدة ديد في ا تمويل ، ويعتبر )للانطلاق من  اتي المؤشر لقوة المؤسسة ا لالا :وكون من 

ير المحتجزة، اي  ح  ر لى المساهمينالجزء عن طريق  ح  ر ير الموزع من 

اتي• تمويل ا ا

ت هتلاكات والمؤو لال  من 

اتي الوقائي• تمويل ا ا



لمؤسسة/ 5                                         تمويل  مصادر ا
لتمويل       ة  :إلىتنقسم : نيا المصادر الخارج

ل          مصادر تمويل قصيرة              ٔ ل         مصادر ا ٔ وسطة ا لتمويل طويمصادر تمويل م ٔ  ا

ٔسهم -1 ادية : ا ٔسهم ممتازة/ ٔسهم 

ل -2 ا تتراوح مدته: القروض طوي 
رات (سنة  20-7من  س تخص 

عموما 

السندات –3

ل-1 ٔ وسطة ا  من سنة:( القروض م
سيكي-)سنوات 10الى  —قرض 

ٔقساط لى  سدد  ٔموال 

ن الإيجاري -2 لا(الإئ تمويل  ارا ):  س
موال  اني بدل  رض الق(اي عقارات وم

سيكي )ال

ن المصرفي -1 ول قرض مكف:  الائ
ٔو عيني بضمان شخصي 

اري -2 ن الت ن: الإئ من المورد

ارية-3 ٔوراق الت  سند لإذن، سند: ا
.رهن، كمبيا



• https://www.youtube.com/watch?
v=stCb2gBi5qY

• https://www.youtube.com/watch?
v=59GlAXaZ-ww

  


