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 :تمهيد

 وتحديات مشاكل أن إلا دولية لميام تولييم بعد لموطن العائدون الموظفون يقدميا التي العديدة الفوائد رغم
حيث سوف يتم مناقشة فوائد العودة لموطن،  ،ىذا البحث في توضيحو سيتم ما وىذا أكثر، لموطن العودة

وفي ، لموطن العودة عممية لنجاح الممارسات فضللأ إلى التطرق ضافةبالإن لموطن، يغتربموتحديات عودة ال
دارة لموطن العودة لاستراتيجية الجديدة الحمولبأخير نختم   .المعرفة وا 

 :لموطن العودة فوائد .1
 الفرد نظر وجهة من الفوائد: 

 أو لمفرد الشخصي المستوى عمى سواء المغتربين لمموظفين الاستراتيجية الفوائد من العديد توجد
 معارف تطوير من تمكنو التي الدولية الخبرة ىي الدولي لمموظف فائدة أىم وتعد. الميني المستوى عمى
 كفاءات تطوير عمى يساعد ما وىذا ،لو المينية والخبرة الأداء تحسين شأنيا من وقدرات وميارات ثمينة

 . عالمية
 لا كما لو، دقيق تفريق تحديد في والباحثين المؤلفين يتفق لم" العالمية الكفاءات" مصطمح إن

 الحديثة الدراسات منو . عالمية كفاءات بناء إلى حقا تؤدي الدولية الميام أن تؤكد ميدانية دعائم توجد
 قد العالمية الميام أن تؤكد دلائل قدمت التي Caliginri and Disto,( 1002) دراسة المجال ىذا في

 ميارات تعرف الدولية المنظمات أن الباحثان وجد البداية في .عالمية قيادة لتطوير كطريقة تستخدم
 : ىي معينة أبعاد خلال من العالمية القيادة
 (الدولية الأعمال قضايا حول الفردية المعرفة زيادة مثلا) المعرفة. 
 عمى الفرد قدرة وارتفاع أجنبية دول في صفقات عقد عمى الفرد قدرة ارتفاع مثلا) القدرات 

 .(الأجنبية الدول في بفعالية التفاوض
 (. والمرونة الانفتاح مثل) الشخصية السمات 

. العالمية الميام خلال من الأبعاد ىذه تطوير مدى  Caliginri and Disto( 1002) اختبر ثم
 :أن الدراسة نتائج أكدت

، محاضرة في مقياس الإدارة الدولية للموارد البشريةإقطي جوهرة، تورة كد

جامعة محمد خيضر  مقدمة للطلبة سنة ثانية ماستر إدارة موارد بشرية،

  .2015-2014 بسكرة،



 

2 

 الغايات تطوير الدولية الميام تحقق بينما الدولية، الميام لتولي نتيجة تتغير لا الشخصية السمات
 القدرات أن أكد العالمية القيادية الكفاءة لمتغير لقدراتا بأبعاد يتعمق وفيما المعارف، تطوير خلال من

 بالأفراد مقارنة لدييم نتائجال حيث من أقل بالخارج عمميم انتياء بعد لموطن والعائدين لممغتربين القيادية
 معرفة أكثر يصبحون دولية ميام تولوا الذين الأفراد أن يعني وىذا. أبدا عالمية ميام يتولون لا الذين
 نجاح فإن وعميو المألوفة غير البيئات مع يتأقممون وكيف أخرى ثقافات في العمل لتحديات فيم وأكثر
 .التعقد ىذا ظل في العمل عمى والقدرة الثقافات لتعقد بإدراكيم مرتبط العالميين القادة

 المنظمة مستوى عمى الفوائد 
 نمو ىو الدوليين الموظفين ليا يحققيا والتي الجنسيات متعددة الشركة مستوى عمى الفوائد أىم من

 الشركة عمل تطوير شأنيا من والتي عالمية اجتماعية علاقات لشبكة وبناءىا الأخرى لمدول الشركة فيم
 دور الدولية الأعمال من العائدين والموظفين دولية ميام تولوا الذين الموظفين فباختصار العالم، كل في
 .التنظيمي التعمم مستوى رفع في

، الدولية والأنشطة التعقيدات حول معرفية قاعدية مرجعية يقدمون الدولية الأعمال من العائدون
 نظام ىيكل الأعمال، مناخ لمدول، الوطنية السوق خصائص حول لممعرفة أصمي مصدر يعتبرون فيم

 فالعائدون ذلك إلى إضافة والموردين، المستيمكين حول المعرفة ذلك من والأىم الثقافية، الأنماط السوق،
 .العالمية السوق في الدولية الأعمال أداء كيفية حول عامة معارف يكسبون الدولية الوظائف من

 والتشارك تحويل خلال من تراكمية، طبيعة ذات وتعتبر آخر إلى بمد من نقميا تم المعارف ىذه
 أزمنة وفي مختمفة بمدان في الجدد لمموظفين بالسوق المرتبطة الخاصة والمعارف العامة المعارف في

 جيودىا من التعمم من الشركة الدولية الميام من دونالعائ يمكن مختمفة، تنظيمية مستويات وفي مختمفة
 .العالمية

 ويتزايد ،التنظيمي والتعمم المعرفة لنقل عربة يمثمون الدولية الميام من العائدون فإن باختصار
 وليس المستدامة التنافسية لمميزة مصدر كاىم التنظيمي بالتعمم الشركة اعترفت كمما الدور ىذا أىمية
 .البشري المال رأس في استثمار كأىم الدولية الميام من العائدون الشركات من العديد تعتبرن أ مفاجئة

 :لموطن المغتربين عودة تحديات .2

 التكاليف من العديد المكتسبة الخبرة ليذه أن إلا الدولية الخبرة خاصة المغتربين يحققيا التي الفوائد رغم 
 .والتنظيمي الفردي المستوى عمى

 الأفراد نظر وجهة من التحديات: 
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 الشخصي الجانب فمن وميني، شخصي جانب من الفردي المستوى عمى لمتكاليف النظر يمكن
 متعب لموطن العودة أن حيث "عكسية ثقافية صدمة" يواجيون الدولية الخبرة من العائدين أغمب فإن

 لأن خطأ وىذا الأم بمده في تغير شيء لا أن لموطن العقد يعتقد فمثلا لمخارج، الذىاب من أكثر عاطفيا
 يتوقعو كان ما بين كبيرة فجوة يخمق ما وىو تغير والاجتماعي الاقتصادي السياسي، الثقافي، المناخ
 لموطن العائد لأن نفسيا ستعيد المغتربين تكيف مشاكل أن إلى إضافة. الحقيقة وبين لموطن العائد

 بين الارتباط قوة تؤكد البحوث وأن خاصة الأم، بمدىم في التكيف لإعادة فترة إلى يحتاجون وعائمتو
 .زوجتو وتكيف لموطن العائد أو المغترب تكيف

 والنقود الدخل مشاكل مثلا لموطن دالعائ حياة لنمط المفاجئ بالتغير مرتبطة عديدة أخرى عوامل
 في والتغيرات الاجتماعية مكانتو بخسارة المرتبطة الأخرى والمشاكل السكن، مشاكل ادخارىا، تم التي
  .الحياة نمط

 من تمكنيم المالية المنح من العديد عمى الخارج إلى انتقاليم عند الموظفون يحصل وبينما
 والاحترام الاجتماعية المكانة إلى إضافة العيش، في رفاىية بمستوى وتمتع أفضل مسكن عمى الحصول

 عمى يحصل لا الوطن إلى العودة عند فإنو المضيف البمد مواطني وبين العمل في المغترب يكسبو الذي
 .المزايا ىذه كل

 الوقت في إذ المينية، اطاتبحالإ من بالعديد ترتبط لموطن العودة فان نييالم الجانب في وكذلك
 يممسو لا المسار في التحسين ىذا فإن الميني، لمساره كتحسين الدولية لمميام لموطن العاد ينظر الذي
 أول فإن الحالة ىذه وفي. الأصمي لمنصبو عودة تعني لموطن عودتو لأن أخرى، شركة إلى تنقل إذا إلا
 أغمب أن كما المتطورة، مياراتو من والاستفادة استخدام إمكانية عدم ىو وطنلم دئالعا فيو يفكر ما

 مقارنة والمكانة والسمطة، للاستقلالية قدفتي الأم الوطن في الجديد عمميم أن روني لموطن العائدين
 لكفاءتو ومتجاىمة منصفة غير الشركة أن لموطن ئدالعا سيشعر الحالة ىذه وفي ،الدولي بعمميم

 العالمية،
 فرصة عمى حازوا لموطن دينئالعا من %00 من أقل أن حالية دراسة أشارت السياق ىذا وفي 
 تخطيط ضعف إلى الأحيان بعض في يعود وىذا ،الأم لموطن عودتيم بعد الدولية الخبرة لاستخدام
 والمؤىلات والحاجات القدرات الحسبان في الأخذ دون رةغالشا الوظيفة في يشتغل حيث الميني المسار

 .يةفردال
 التنظيمية النظر وجهة من التحديات 
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 لموطن، بالعائدين الاحتفاظ معدل انخفاض ىو الدولية للأعمال بالنسبة اعتيادا المشاكل أكثر إن
 إرسالو نفقات تحمل بعد البشري المال رأس في الاستثمار عممية تثمين فإن الشركة نظر وجية فمن

 بين ما الفترة في البحوث أكدت بينما الأم، البمد إلى عودتو بعد الشركة داخل ابقائو ىو بالخارج لمعمل
 العمل يتركون لموطن العائدين الأمريكيين الموظفين من% 12 إلى% 10 يقارب ما أم 2890-2880

 نفس في البقاء يتوقعون لا أنيم يؤكدون الباقين% 00 أن إلى إضافة الأول، العام خلال الشركة في
 .عودتيم من عامين بعد الشركة

حالة والمحافظة تطوير في الكبير الاستثمار إن  زيادة في الشركة ودور الدولي، لمعمل الموظفين وا 
 متعددة بالشركة تسقط قد تكمفة بعد دولية خبرة يممك الذي الموظف خسارة ثم التنظيمية، الفعالية

 ىي اكتسبيا التي الدولية الخبرة بعد الموظف فقدان فإن ذلك من وأكثر ،المستويات أدنى في الجنسيات
 العائدين الموظفين بين العمل دوران معدل ارتفاع أن إلى إضافة لممنافسين ميزة تقديم مباشر غير بشكل
 .لممغتربين المستقبمي التوظيف عمى الشركة قدرة من يقمل قد لموطن

 :لموطن العودة عممية لنجاح الممارسات أفضل .3

 تحديات لمواجية الشركات بيا تقوم أن يجب التي العممية التوصيات من العديد السابقة البحوث قدمت
 :لموطن العودة مشاكل معالجة برامج لبعض عرض يمي وفيما. لموطن العودة

 :الدولية المهام تولي قبل (1
 سبيل في :عودتهم بعد المغتربين سيتولاها التي المناصب نوعية حول تخطيطي واتفاق ضمان 

 أو مكتوبة ضمانات عرض الشركة عمىو  الشركة، في المغترب مستقبل حول الغموض درجة تخفيض
 تمخص المستطاع قدر واضحة العودة اتفاقية تكون أن ويجب لمخارج، الموظف ذىاب قبل العودة اتفاقية
 .العودة بعد فييا سيتعينون التي لموطن العائدين مناصب نوعية

 الخارج في العمل فترة خلال (2
 العمل فترة لخلا الجنسيات متعددة الشركات عمى: الام البمد في الرئيسي قربالم المستمر الاتصال 

 قائمة المغترب يممك أن يجب مثلا الأم، البمد في الرئيسي المقر مع التواصل فرص توفير بالخارج
 وزملائيم المغتربين بين التواصل تشجيعو  الشركة، أخبار أىم ومختمف لمشركة الإلكتروني البريد عناوين

 في الأم البمد زيارة تربينغلمم يمكن الزمنية المقاربات حسب ،الأم البمد في لمشركة الرئيسي المقر في
 .الشركة عمل الشطة بعض في والمشاركة المناسبات بعض
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 متعددة الشركات عمى الرسمي غير النصح لتقديم إضافة :الدولي العمل فترة خلال النصح برامج 
 الميني المسار النصحي الدور ىذا يحكم أن ويجب لممغتربين، رسمية نصائح تقدم أن الجنسيات
 في تقع التي الأحداث بأىم وعمم مقربة عمى الناصحين يبقى أن يجبو . الشركة مع لممغتربين المستقبمي

 خلال المنظمة في الاعضاء بأىم اتصال عمى يبقوا أن عمى يساعدونيم أن يجب كما الرئيسي المقر
 .الدولي العمل فترة

 :بقميل العودة لفترة السابق (3
 مسارىم تخطيط في لممغتربين المساعدة تقديم المنظمة عمى :نيهالم المسار إدارة أنشطة 

 نياية قبل شير 21 إلى 6 من لممغتربين توفر أن الجنسيات متعددة الشركة وعمى الميني،
 المغتربين اىتمامات مناقشة أجل من نييالم مسارىم لتخطيط متعددة جمسات الدولي عقدىم
 المسار تخطيط جمسات من الغاية إن .الخ...الأداء الأىداف،: مثلا لموطن، بالعودة المتعمقة
 يستخدم أن يمكن. الشركة في مستقبميم حيال بالأمن الاحساس لممغتربين اعطاء ىو الميني

 القادة ،الاحالات مدير البشرية، الموارد إدارة مدير يشمل الذي الفريق ميارات التخطيط ىذا
 تتطمب بمشاريع ونبالمغتر  يكمف أن يجب ذلك إلى إضافة(،  الأعمال وحدات مستوى عمى
. عودتيم قبل الأخيرة الأشير خلال الأقل عمى الأم بمدىم في الرئيسي المقر مع العمل منيم
 .لموطن العودة بعد ونيايتول أن المحتمل المناصب أذىانيم في المغتربين يبقى أن يجب كما

 الجنسيات متعددة الشركات عمى :لموطن العودة قبل مفصمة توصية لقاءات إجراء عممية 
 إلى بحاجة فالمغتربين لموطن، العودة بعممية المرتبطة العناصر كل وشفافية وضوح من التأكد

 المواصلات، تكاليف عن التعويض حول الشركة بسياسة الخاصة المعمومات عمى الحصول
 معمومات إلى المغتربون يحتاج كما العودة، وبعد قبل التعويضات بالمستمزمات، المنزل تجييز
 أن يمكن لموطن العودة إجراءات وضوح إن. الخ...وصوليم عند الشركة مع التواصل عن

 .التكيف إعادة يسيل ما وىو الرئيسي المقر إلى بالعودة المرتبط الغموض من يقمص
 :لموطن العودة بعد (4

 يجب :لموطن العودة بعد الحياة نمط وتغيرات العاطفية الاستجابات حول العودة تدريب حمقات 
 تحسين إلى ىادفة تكون أن يجب كما وعائلاتيم، الموظفين من لكن الحمقات ىذه تقدم أن

 العودة بعد ربتالمغ يعيشيا قد التي المحتممة بالعواطف والتعريف تحديد خلال من العودة تكيف
 أن حيث وعائلاتيم، الموظفين حياة نمط حول ونصائح استشارات تفيدأن  يمكن كما لموطن
 .العودة بعد كبير بشكل تتغير قد حياتيم أنماط
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 عمى لموطن العائدين الاستشارات ىذه تساعد :الضربة/المالية والمساعدة المالية الاستشارات 
 بعض فمثلا لممغترب العلاوات من المزيد تقديم إلى الحاجة دون الحياة نمط مع القبمي التكيف

 المساعدات أو مسكن لشراء الموجية القروض وفوائد الفروض في تخفيف تقدم الشركات
 عمى لممساعدة الخاصة المدارس أجل من لمدفع استعداد عمى تكون أخرى منظمات العقارية،
 .ينيالدول الموظفين أطفال تعميم استمرارية

  تمكن توجيو إعادة جمسات تقديم المنظمات عمى :الشركة في التغيرات توجيه إعادة برنامج 
 الأفراد، السياسات، مثل الشركة، في التغيرات عمى الاطلاع من دينائالع المغتربين

 .العمل يبدأ وحين الوطن، إلى المغترب عودة فور ذلك يقدم أن ويجب ،الاستراتيجية
 لمموظف تكيف فترة تقدم أن الجنسيات متعددة الشركات عمى: لموطن العودة بعد الراحة وقت 

 الوطن العائد تواجو التي لمضغوطات نظرا، الشركة من إضافية ضغوط دون ماجندالا لإعادة
عطاءو  العمل، وقت بتخفيض المنظمات بعض تقوم العمل، وفي البيت في  أكبر وقت ا 

 .الخ...العطل
 لكل واضحة اشارات ترسل أن الشركة عمى :لمشركة الدولية الخبرة قيمة تظهر مرئية إشارات 

 إعادة من لمتأكد ويقظة نشطة الشركة تكون أن يجب مثلا الدولية، الخبرة قيمة تبين الموظفين
 أي إلى والإشارة لمعائد كيريةذت إعلانات توزع أن وعمييا بيسر، الشركة في لموطن العائد اندماج

 لمترحيب سمي غير جماعي لقاء تنظيم يتم قد كما الشركة، تطور في لو خاصة مساىمات
 يستخدم أن يجبكما  الشركة، في الأفراد مع لموطن العائد تواصل تسييل يجبو . لموطن بالعاد

 .الميني مساره عمى إيجابي أثر وليا تحدي ذات مشاريع خلال من الجديدة المعارف
دارة لموطن العودة لاستراتيجية الجديدة الحمول .4  :المعرفة وا 

 العودة استراتيجية من المرغوب وتحقيق النجاح من تتمكن حتى قضايا بثلاثة الاىتمام الشركات عمى
 :وىي لموطن

 لو ماذا الشركة مع المدى طويل مسار لدييم الدوليين الموظفين كل بان الجنسيات متعددة الشركة إيمان 
 .الميني لمسارىم مختمفة أىداف الموظفين سيممك ذلك؟ يكن لم

 الاستراتيجي اليدف نفس ليم وكان الدوليين الموظفين مع التعامل إلى الجنسيات متعددة الشركات تميل، 
 أن المحتمل ومن وظيفية ستكون لموطن لمعاقدين العمل دوران حالات بعض ذلك؟ يفعموا لم لو ماذا
 .مختمفة الوطن عودة استراتيجية دولي موظف لكل يكون أن يجب وعميو. استراتيجية تكون
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 العممية في العودة وأنظمة الأداء، إدارة الاختيار، الجنسيات متعددة الشركات تدمج لا أحياننا 
 ضروري ذلك يعد الذي الوقت يف الاستراتيجية،

 :السابقة العناصر لكل شرح يمي وفيما

I. للأفراد المهني المسار غابات اختلاف: 

 فعمى الجنسيات، متعددة لمشركة استراتيجية قضية" لموطن العودة مشكمة" تكون قد الذي الوقت في
 بعض في. لممحترفين  "يعال مطمب" أي في الحال ىو كما، الطبيعي الاستنزاف بعض توقع المنظمات
 الاحتفاظ من الجنسيات متعددة الشركة تستطيع لا لموطن لمعودة برنامج افضل إعداد تم وان وحتى الحالات،
 أفضل رصف يممكون قد لموطن العائدين من العديد أن إلى Haney( 2891) توصـل. لموطن العائدين ببعض
 أنو واقترح. الخارج إلى أحالتيم التي بالشركة مقارنة الأخرى الجنسيات متعددة الشركات في الوظيفي لمسارىم

 يخص فردي كقرار قدية،نو  تحفيزية لأسباب المغادرة في سيرغبون المغتربين من الكثير فإن الحالة ىذه في
 .الميني مساره

 المسار تطوير فرص من تزيد أن يمكن التي التنافسية أصول أىم من تعد الدولية الخبرة أن الواضح من
 ذا لمموظف الأصمية الشركة غير أخرى شركات في ىذا يحدث أن يمكن الذي الوقت في المستقبمي الميني
 لمخبرة أن عمى يتفقون المغتربين أغمب أن إلى دولة 22 في مغترب 008 حول دراسة توصمت. الدولية الخبرة
 أن إلى إضافة أخرى شركات في أو الحالية الشركة في سواء الميني المسار تطوير عمى إيجابي تأثير الدولية
 وخبرات ميارات کسب فرص ليم يوفر الدولي العمل أن يقرون الدراسة في استقصائيم تم الذين المغتربين أغمب
 .الأم الشركة في متوفرة تكون لا عادة

 عمييم الذين خاصة الكبيرة التحديات من العالميين بالقادة الجنسيات متعددة الشركات احتفاظ عدي اوعموم
 بيا تقوم أن يمكن الممارسات من العديد توجد بينما. الميني مسارىم التطوير داخمية تحفيزات ولدييم عالي طمب

 أخرى أنواع من استنباطيا تم التوصيات بعض لموطن، بالعائدين الاحتفاظ معدل رفع من تتمكن حتى الشركات
 وتوفير الثناء، التشجيع، الاعتراف عن الدراسات ىذه تمفتكم المعمومات، تكنولوجيا صناعة مثل الصناعات من

 الاحتفاظ شأنيا من تنافسية تآمكاف أعمى، إضافية تعويضات إضافية، حوافز تقديم أن كما الميني النمو فرص
 الترقيات، التدريب، برامج الميني، المسار تطوير: الحوافز ىذه تشمل أن يمكن حيث مينية الأكثر بالموظفين

 .أسيم امتلاك وسياسات العمل، مرونة أفضل، تنظيمي اتصال

II. الدوليين الموظفين أنواع اتيغا اختلاف: 
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 أن إلا ية،افستن ميزة تحقق محورية كفاءات تخمق قد الدولية الخبرة أن من الرغم عمى وأنب البحوث تقر لم
 أثيرالت نفس ليم أي التنافسية، الميزة تحقق التي الكفاءات من متساوي مستوى ليم الدوليين الموظفين كل ليس

 الاعتماد من بدلا المضيف البمد في الوظيفة السياق عمى يعتمد الدولي فالتوظيف. المنظمة في الاستراتيجي
 سياق في كلاىما نيودليي في الأنظمة وميندس البرازيل في العمميات مدير مساعد فمثلا ،"الوظيفة وصف" عمى

 مختمفة اياتغ ليما الدولتين في الموظفين وكلا .مختمف دج وظيفي وصف بصنم لكل بينما دولي، يفيظو 
 الملائم غير من فإنو وعميو. العمل لنجاح مختمفة متطمبات عمى يعتمدان وكمييما( استراتيجية مقابل وظيفية)

 الشركات أن المعروف من وأن خاصة د،حوا ممف في الدوليين الموظفين كل ببساطة تضع أن العممي وغير
 .نوعةتوم متعددة اىداف ذات الدولية الوظائف من العديد عمى يحتوي دقمع ىيكل ليا الجنسيات متعددة

 كل مع التعامل نحو تتوجو الجنسيات متعددة الشركات أن إلا الدولية الوظائف صنفوا الباحثين أن ورغم
 الدوليين الموظفين كل إلى تحتاج لا الجنسيات متعددة الشركات أن والسبب. الطريقة بنفس الدوليين الموظفين
 .الدولي عقدىم نياية مع كفاءاتيم إلى الحاجة انتيت منيم فالبعض العائدين

 الاستراتيجية الأىداف عمى لتأثيرىم كبيرة استراتيجية أىمية ليم العائدين من العمل تاركي بعض بينما
 ضرورة تفرض العائدين كفاءات في الموجودة الاختلافات فإن وعموما. بشري مال رأس تطوير وحاجات الشركة
 بالأىداف ارتباطيا ومدى الدولية الكفاءات تنوع باختلاف مختمفة لموطن العائدين مع لمتعامل استراتيجية وجود

 .لمشركة الاستراتيجية

 وممارسات لسياسات كأساس استخداميا يمكن طريقةطورت  ،المغتربين أداء أبعاد تحميل عمى اعتمادا
 :يمي ما حسب تتنوع الدولية الميام أن ترى حيث لموطن، العائدين مع التعامل

 الحسبان في تأخذ أن الشركة عمى فعالية ذات لموطن العودة استراتيجيات تكون حتى: الفنية المهام 
 متعددة الشركات أغمب وفي. الدولي العمل نياية قبل الفنية الميارات ذوي الموظفين احتياجات
 رغم نسبيا، لياع العمل سوق في عمييم والطمب الشركة، أنحاء كل في الفنيين الخبراء تحتاج الجنسيات

 بمدمن  تدويرىم يتم فأحياننا. العائدين الفنيين الموظفين إلى بحاجة دائما تكون لا قد الأم الشركة أن
 فإن أخرى حالات وفي. الفنية الميارات عمى العالي الطمب إلى بالنظر آخر مضيف بمد إلى مضيف
 أجل من معين مضيف مدب في الزمن من ثابتة لفترة الفنيين الخبراء تحتاج الجنسيات متعددة الشركات

 الشركة عمى لذلك المشروع انتياء بمجرد ينتيي مؤقت عقد في توظيف يتم حيث. معين مشروع تماما
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 مضمون، غير الأم الشركة في منصبيم أن لدييم يتوضح بحيث الأفراد ليؤلاء واقعية نظرة تعطى أن
 .إلييم المؤقتة لمحاجة نظرا

 مع والاتصال التفاعل عمى قدرة الميام ىذه أصحاب يكسب ما عادة :الوظيفية/التكتيكية المهام 
 الميام من النوع ىذا أن كما. لموطن عودتيم بعد الأم الشركة إلييا تحتاج لا عادة المختمفة الثقافات
 عمى الحالة ىذه وفي الوظيفية، القدرات بعض الموظفون يكسب حيث التطويرية الأبعاد بعض يحمل
 في تطويرىا تم التي الوظيفية القدرات ىذه إلى بحاجة كانت إذا ما من التأكد الجنسيات متعددة الشركة
 من كجزء تعتبرىم أن فيجب ليم بحاجة كانت فإذا الأداء إدارة نظام عمى استنادا وذلك الأم الشركة

 رة،غالشا المحمية المناصب بعض للشغ وتستخدميم البشري، المال رأس في الاستثمار استراتيجية
 متعددة الشركة إلييا تحتاج لا لموطن العائدين لدى تطويرىا تم التي التكتيكية الميارات كانت إذا مانوبي

 .بالخارج العمل عمى موافقتيم قبل الوضع ىذا واقعي بشكل ليم توضح أن فعمييا الجنسيات،
 الموظفين قبل من تطويرىا سيتم التي الميارات وتحديد تخطيط يتم ما عادة :الكامنة التطويرية المهام 

 إلييم وتحتاج القيادي التطوير برنامج ضمن يكونوا ما عادة والذين بالخارج، لمعمل ارساليم تم الذين
 .بقوة الشركة

 عمييم التركيز ويتم الاستراتيجية الميام ذوي الموظفين إرسال يتم ما عادة :التنفيذية الاستراتيجية المهام 
 ارتباط أكثر يعتبرون لذلك لموطن، العودة بعد الاستراتيجية المناصب في فنيين أصبحوا أنيم من والتأكد

 التأكد الشركات عمى لذلك الجنسيات، متعددة الشركات في البشري المال رأس في الاستثمار باستراتيجية
 دوران ظاىرة مع التعامل أن كما العمل، في الاستقلالية من الملائم المستوى اكتسبوا أنيم من جيدا
 .البشري المال لمرأس الاستراتيجية للإدارة المباشر لتحديدىم نظرا جدية أكثر يكون الصنف ليذا العمل

 خاتمة:

 عمى أو الفرد مستوى عمى سواء التحديات من العديد الأم الوطن إلى الموظفين عودة عممية تواجو
 في الاستثمار يعيق ما وىو الميني، المسار تخطيط بضعف التحديات ىذه ترتبط ما وعادة التنظيمي، المستوى

 الحمول ورغم ،استراتيجية أو تطويرية دولية ميام في يشتغمون كانوا الذين لمموظفين خاصة ،البشري المال رأس
 متعددة الشركات أكبر في بكثافة موجودة تزال لا لموطن العودة مشاكل أن إلا اقتراحيا، تم التي العديدة

 .الجنسيات


