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الوظيفة المالية هي مجموعة الأنشطة و المهام التي تقوم بها مصالح : تعريف الوظيفة المالية -1

والبحث عن الموارد المالية الضرورية و  وأقسام المؤسسة والتي تهدف إلى إدارة التدفقات المالية،

 .الاستخدام الأمثل لهذه الموارد

كما تتجلى الوظيفة المالية في المهام التي يقوم بها المسييرون الماليون من وضع خطط للتمويل والحصول 

على موارد مالية ومن ثم استخدام هذه الموارد بشكل يؤدي إلى تحقيق أهداف المؤسسة، ولتحقيق هذه 

هداف يغب ي تطبيق قواعد التحليل المالي الذي تبت ر قاعدة تختخاا القرارات وإجراراتات من فرف الأ 

 .المسيرين، وقاعدة لمراقبة مختلف البمليات المالية وتوايهها نحو المسار المخطط له

ال وامتلاك تبرف القرارات المالية على أنها كل قرار يوازن بين الحصول على الأمو : القرارات المالية -2

، بحيث تهدف القرارات المالية إلى تمويل الاستثمارات مع تحقيق أعلى ربح واقل (فبيبية، مالية) أصول 

 .التكاليف، وبالتالي تبظيم قيمة المؤسسة الاقتصادية

ع فالقرار المالي يهدف إلى تبظيم قيمة المؤسسة تخن التوليفة الجيدة بين قرار الاستثمار ، التمويل، توزي    

 .الأرباح تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة الاقتصادية، تخن هناك ارتباط وثيق بين هذه القرارات

القرارات الاستثمارية، القرارات : هناك ثلاث أنواع من القرارات المالية وهي :أنواع القرارات المالية -2-1

 .التمويلية، قرارات توزيع الأرباح

ل هذه الوظيفة اميع القرارات الخاصة باستثمار الأموال في مختلف وتشم: القرارات الاستثمارية 2-1-1

أنواع مواودات المؤسسة وقرارات تصغيفها، بمبنى أخر قرار الاستثمار يهدف إلى تحديد حجم الأموال 

الوااب استثمارها، ونوع الأصول التي يتم الاستثمار فيها، وقد يترتب عن هذا القرار مجموعة من المخافر، 

 .دم مبرفة النتائج المستقبليةبسبب ع

يقوم القرار الاستثماري الاستراتيجي الناجح على :  المقومات الأساسية لقرار الاستثمار 2-1-2

 : مقومات أساسية وهي

 .مبدأ تبدد الخيارات الاستثمارية -

  .  مدى توافق المشروع الاستثماري مع إجرمكانيات المالية المتاحة للمؤسسة:مبدأ الملائمة -

 .مبدأ الخ رة والكفاتة -

من خلال تنوع الأدوات الاستثمارية من أال تخفيض المخافر، بحيث : مبدأ تنوع المخافر الاستثمارية -

 .الخسارة في مشروع مبين تبوضه ربح مشروع أخر

 :تمر عملية اتخاا القرار الاستثماري بالمراحل التالية: مراحل اتخاا القرار الاستثماري * 

 .مرحلة تحضير المشاريع أو الفكرة الأولية للمشروع -

 .مرحلة تقييم المشاريع -

 .مرحلة اختيار المشروع -

 . مرحلة تنفيذ المشروع -



) هو القرار المتبلق بكيفية اختيار مصادر التمويل اللازمة لتمويل الاستثمار :القرارات التمويلية -2-2

، فببد تحديد الاحتيااات المالية للاستثمار تحدد المؤسسة (يمصادر التمويل الذاتي أو التمويل الخارج

مصادر تمويلها مراعية في الك الملائمة بين فبيبة المصدر وفبيبة الاستخدام، كما تراعي تكلفة مصدر 

والك بهدف تبظيم القيمة الحالية . التمويل وزمن الاستحقاق والتركيبة المناسبة للشق الاتسر للميزانية

 :د القرارات التمويلية ثلاثة أنواع رئيسة وهيجلذا ن  ، للمؤسسة

 .اختيار الهيكل المالي المناسب -

 .سياسة توزيع الارباح -

 .الاختيار بين التمويل الداخلي والخارجي -

وتبني سياسة توزيع الأرباح مجموعة الأدلة وإجررشادات المبتمدة من فرف : قرار توزيع الأرباح -2-3

إجردارة المالية عند اتخاا قرار توزيع الأرباح الصافية على المساهمين  حسب نسبة الأسهم التي يمتلكونها، 

ويأخذ  ،إا يمكن لمجلس إجردارة التوزيع في أي وقت، ويبت ر التوزيع خيارا للمجلس وليس إلزاما قانونيا

 : التوزيع عدة حاتخت هي

 .توزيع كل الأرباح على المساهمين نقدا -

 .احتجاز كل الارباح بغرض التمويل -

 .احتجاز ازت من الأرباح لديها وتوزيع المتبقي على المساهمين -

 .وترتبط قرارات توزيع الأرباح ارتبافا وثيقا بقرارات التمويل للمؤسسة -

 :تتجلى أهمية الوظيفة المالية للمؤسسة في: ؤسسةةأهمية الوظيفة المالية داخل الم -3

 .ضمان التمويل لمختلف أنشطة المؤسسة خاصة القروض* 

 .وضع أسس التخطيط المالي والموازنات التقديرية* 

 .مراقبة التدفقات الماليةوتسييرها بما يتوافق وقواعد التوازن المالي* 

في إجردارة البليا على وضع الخطط الطويلة الأال وبنات سياسة مالية تمكن من تنفيذ  مساعدة المسييرين*

 .هذه الخطط ووضع سياسة توزيع الأرباح والسياسة المالية للمؤسسة

تحيط بالمؤسسة البديد من البناصر والمؤثرات : البيئة المالية المحيطة بالمؤسسةة الاقتصادية -4

صر أدوارا هامة في حياة المؤسسة، فقد تكون السبب في نموها وازدهارها المالية، حيث تلبب هذه البنا

 .وتبرف هذه البناصر بالبيئة المالية للمؤسسة. كما قد تكون السبب في تدهورها واندثارها

فالهدف  هناك البديد من الأهداف التي تسعى إجردارة المالية لتحقيقها،: أهداف الإدارة المالية -5

الرئيس ي لأي مؤسسة هو البقات والنمو والازدهار، ومن أال أن تحقق المغشأة هذا الهدف تخ بد لها أن 

مساندة أخرى من أال الوصول لتحقيق الهدف الرئيس ي، ويمكن تحديد هذه الأهداف فيما  تحقق أهدافا

 :يلي

ئم من الأرباح، وهو المستوى الذي تبني تنظيم الأرباح الوصول لتحقيق مستوى ملا  :تعظيم الأرباح -5-1

والتي تتبرض لنفس الظروف ( المؤسسات الأخرى )تخ يقل على المستوى الذي تصل إليه المشاريع المماثلة 



ونفس المخافر، ويمكن الحكم على فاعلية القرارات في مغشأة مبينة من خلال حجم الأرباح المتحقق، 

لتي تؤدي إلى زيادة الأرباح وتجنب القرارات المؤدية للتقليل لذلك تسعى دوما المؤسسات لتبني القرارات ا

 :من الأرباح ويمكن قياس الأرباح ببدة فرق أبرزها

 البائد على حقوق الملكية. 

 البائد على المواودات. 

 الفرق بين النفقات وإجريرادات. 

 البائد على الأموال المستثمرة. 

 الزيادة في المخراات عن المدخلات. 

وبالتالي فان المؤسسات الاقتصادية تسعى لتحقيق أرباح ملائمة من أال ضمان بقائها 

واستمراريتها، والسبب في أهمية تحقيق الأرباح كمبيار تختخاا القرارات لأنها تب ر عن مدى الاستغلال 

 .الاقتصادي لمواودات المغشأة وبالتالي تبت ر مبيارا ومقياسا للحكم على الأدات الاقتصادي

ويبني الك مضاعفة ثروة المغشأة أو مضاعفة القيمة  :تعظيم القيمة الةوقية للمؤسسةة -5-2

الصافية لها، وتبظيم القيمة المالية للمغشأة ناتج عن قراراتها الاستثمارية والتمويلية لأنها تؤثر بشكل كبير 

  .على البائد المتوقع ودراة المخافرة المرتبطة بالبائد

مضاعفة القيمة السوقية للمغشأة بتبظيم القيمة السوقية لسبر سهم المغشأة  ويمكن التببير عن

في سوق الأوراق المالية، ويبت ر هذا الهدف أكثر أهمية من تركيز المؤسسة على تبظيم الأرباح لأنه يأخذ 

ة لهذه ببين الاعتبار توقيت الحصول على التدفقات النقدية أي القيمة الزمنية للنقود والمخافر المصاحب

التدفقات، كما تجدر إجرشارة إلى أن البلاقة بين البائد والمخافر هي علاقة فردية بحيث تزداد البوائد 

 .المتوقبة كلما زادت دراة المخافر للحصول على هذا البائد

السيولة تبين لنا مدى قدرة المؤسسة على موااهة التزاماتها قصيرة الأال  :تحقيق سيولة ملائمة -5-3

المتوقبة وغير المتوقبة عند استحقاقها، والك من خلال التدفق النقدي البادي الناتج عن مبيباتها 

إضافة إلى الك تحصيل اممها بالدراة الأولى والحصول على التمويل اللازم من مصادر أخرى بالدراة 

، فيقع على عاتق المدير المالي مسؤولية توفير سيولة كافية وملائمة للمشروع أي للمغشأة من أال الثانية

مقابلة الالتزامات المالية التي عليها من أال عدم تبرض المؤسسة لبسر مالي، ويمكن تبريف السيولة بما 

 :يلي

  قصيرة دون خسائرالسيولة هي القدرة على تحويل ببض المواودات إلى نقد ااهز خلال فترة. 

 السيولة هي أن تتوفر الأموال عند الحااة إليها. 

 السيولة هي القدرة على توفير الأموال بكلفة مبقولة من أال موااهة الالتزامات عند استحقاقها. 

تبت ر الربحية هدف أساس ي ورئيس ي لجميع المؤسسات وأمر ضروري لبقائها واستمرارها : الربحية -5-4

المستثمرون ومؤشر يهتم به الدائنون عند تباملهم مع المؤسسة، وتبت ر أيضا وسيلة  وهدف تسعى إليه



هامة لقياس كفاتة إجردارة في استبمال الموارد المواودة بحوزتها، وتبمل المؤسسة على تحقيق الربحية من 

تلف أنواع خلال القرارات المتبلقة بطريقة استخدام المؤسسة للموارد المتاحة لها من أال اقتنات مخ

مواوداتها، إضافة لقرار الاستثمار نجد قرار التمويل وهو القرار المتبلق بطريقة اختيار المصادر التي سيتم 

 .من خلالها الحصول على الأموال اللازمة للمؤسسة من أال تمويل الاستثمار في مواوداتها

لكنهما متبارضان ووظيفة ومن خلال ما سبق يمكن القول أن السيولة والربحية هدفين متلازمين و 

المسير المالي هو التوفيق بينهما بحيث أن تحقيق أحدهما سيكون على حساب التضحية بش يت من الآخر، 

فالربحية تستواب استثمار الأموال في أصول أقل سيولة والك تخرتفاع عائدها وهذا الأمر يتبارض مع 

 .هدف السيولة مما تبرض المغشأة لمخافر عالية

تبت ر هذا الهدف بمثابة محصلة للأهداف السابقة زيادة على عوامل أخرى وهو ما تسمح  :النمو -5-5

للمؤسسة بالتوسع و الاستمرار ويرتكز على مدى قدرة المؤسسة على تبظيمها للثروة انطلاقا من الأرباح 

 .المتراكمة التي تحققها

 :ما يلييمكن إجرلمام بأهم الوظائف في :وظائف الإدارة المالية -6

تبت ر التخطيط من أبرز وظائف إجردارة المالية لأنه هو الركيزة الأساسية، : التخطيط المالي -6-1

والتخطيط ليس وليد الساعة وإنما عرف منذ القديم خصوصا إاا رابنا لقصة سيدنا يوسف عليه 

ستكون عليه الأحداث  السلام والذي اعتمد على عنصرين رئيسيين في التخطيط الأول يتمثل في التغبؤ بما

 .في المستقبل والثاني فهو تحديد الهدف المراد الوصول إليه

بأنه محاولة التغبؤ بالمستقبل مع الاستبداد لهذا المستقبل ومنه يمكن " هينري فايول "ولقد عرفه 

تبريف التخطيط بأنه عبارة عن عملية حساب للمستقبل ومحاولة التغبؤ به ووضع الخطوط الرئيسية 

تقبل مالي مأمون، فأولى مهام المدير المالي وضع خطط مالية، لأن أي مشروع قائم هو بحااة إلى المال لمس

للتشغيل والتوسع فلا يمكن مبرفة حااة هذا المشروع من المال إتخ ببد عملية التخطيط والك من خلال 

بحيث تبتمد المسير المالي  إعداد الموازنات التقديرية قصيرة الأمد والطويلة والك حسب فبيبة الوضبية،

على البديد من أساليب التخطيط الحديثة والتي تتضمن حساب الدخل والمصاريف والتدفقات النقدية 

ورأس المال البام والموازنة النقدية والموازنة الرأسمالية والك من أال أن يحدد مسبقا حجم الأموال 

 .المطلوبة ومدتها

تبت ر الحصول على الأموال من : (الحصول على الأموال)لية القيام بتنظيم الوظيفة الما -6-2

الوظائف الأساسية للإدارة المالية فتدبير الأموال كغشاط يبدأ ببداية المغشأة ويتواصل بتواصل نشافها، 

فبندما ترغب المؤسسة في الحصول على الأموال اللازمة بواسطة إصدار الأسهم، يقوم المسير المالي بإعداد 

صدار من أال تبريف المستثمرين بالمشروع، أما إاا أرادت المغشأة الحصول على التمويل من نشرة إجر 

البنوك فيقوم المسير المالي بإعداد المبلومات الأساسية عن الغشاط الذي من أاله يطلب القرض مبينا 

رح سندات يتم الخ، ويمكن أن تقوم المغشأة بط...فيه كيفية استخدام القرض وكيفية تسديده مع الفوائد

بيبها للجمهور مباشرة، وفي كل هذه الحاتخت تظهر لنا مهام المسير المالي في الحصول على الأموال وكيف أنه 



يأخذ ببين الاعتبار مصدر هذه الأموال وتكلفتها والمخافر الناتجة عنها ومحاولة الحصول على أحسن هذه 

 .المصادر

تمكن الرقابة المالية من تقييم أدات المشروع والك بمقارنة الأدات مع الخطط : الرقابة المالية -6-3

الموضوعة من أال التبرف على الصبوبات التي تبترض هذه الخطط والقيام بحل هذه الصبوبات وحل 

الانحرافات وتصحيحها، وبالتالي فان على المسير المالي أن يقوم بتصميم نظام للرقابة المالية تستطيع من 

خلاله مراابة الأدات الفبلي مع الخطط الموضوعة عن فريق تقارير الأدات والتي تمكنه من اكتشاف 

 .الانحرافات ومنه البحث عن أسباب حدوثها ثم مبالجتها

إن الأموال المواودة لدى أي مؤسسة تكون محدودة وتتميز  :(إدارة رأس المال)استثمار الأموال  -6-4

بالندرة لذلك اات الاهتمام باستبمال المال بالشكل الأمثل، وإاا ما أرادت المؤسسة النجاح تخبد أن 

تستخدم هذه الأموال من أال أن تبطي أعلى عائد ممكن والك بالأخذ ببين الاعتبار المخافر المرتبطة 

على المسير المالي المقارنة بين البديد من البدائل مثل صرف الأموال على الأبحاث أو بالبائد لذلك يتواب 

الخ، ومن هنا بدأ استخدام ...التطوير أو على عمالة إضافية أو شرات مخزون سلعي أو شرات آتخت اديدة

ية سليمة لذلك المبايير الاستثمارية للمفاضلة بين البدائل المتاحة من أال إمكانية قياسها على أسس علم

 .أصبح التركيز على إدارة الأصول من مهام إجردارة

تتضمن سياسات توزيع الأرباح تحديد الغسبة التي سيتم دفبها نقدا : قرارات توزيع الأرباح -6-5

للمساهمين والأرباح التي سيتم توزيبها عل شكل أسهم مجانية وأيضا تتضمن المحافظة على استقرار 

 .المدى المتوسط والطويل مبدتخت التوزيع على

 
 


