
 تقنيات الدراسات المستقبلية

تتعدد التقنيات المستخدمة في الدراسات المستقبلية خصوصا في ميدان العلاقات الدولية نتطرق 
 لأهمها على النحو التالي:

 : Scenarioالسيناريوتقنية 

 وأكخرهررا ورريوعواأ وترر تي، يعتبررر السررينارنو مررن التقنيررات الحدتخررة المسررتخدمة فرري الدراسررات المسررتقبلية
مرن الننرون المسرر ية والسرينماأ  يرم ترنسل التسلسرح فري الأ ردا  و وصر   Scenario ”سيناريو“كلمرة 

 .في العمح النني وبعض التناصيح الأخرى  الشخصيات والمشاهد

وصف لوضع مستقبلي ممكن أو مرغوب فيه  أو متتمهم مهع توضهي  يعرف السينارنو ب نه"التعريف: أولا: 
تؤدي إلى هذا الوضع المستقبلي و ذلك انطلاقا من الوضهع الهراهن أو مهن  ملام  المسار التي يمكن أن
" بمعنرررى أن السررررينارنو م يحرررردد مسرررتقبلا معينررررا و ننمررررا يحررردد م موعررررة مررررن الوضههههع الائتههههداري الم تههههر 

المسارات للمستقبح بنرااا علرى م موعرة مرن المتتيررات المإديرة نليهرا بالترالي يقردم م موعرة مرن ام تمرامت 
و عليرره يم ررن تحدتررد عناصررر السررينارنو  السررواهر الدوليررة مسررتقبلا وفقررا لمتتيرررات و أ رردا  معينررة لتطررور 

 وفقا لما تلي:

أ وصرر  0202وصرر  خصررااه ةرراهرا مررا اررالتطور التمنولررو ي عررام  :هههو وصههف لوضههع مسههتقبلي  1
يرا بهراأ التمنولو من  يم مزاياها التنافسيةأ نصيبها من السوق العالميأ نوعيرة  0202وضع وراة ما 

   …كمية العمالة نوعية و
تتش ح المسار المستقبلي مرن خرلات تحليرح ل ملرة مرن الأ ردا  والتصررفات والتنراعلات التري تنشر  بينهرا   0

 :والآثار التي تنتج عنها عبر الزمنأ ونم ن توضيح المقصود بالأ دا  والتصرفات اما تلي

ن الررتح ل فيهررا خررلات النترررا الزمنيررة الترري يتطيهرررا وهرري وقررااع ميرررر مقصررودا م يم رر Events :الأحههدا 
السررينارنوم مخررح السررروف ال ونررة أو المناخيررةأ والمرروار  الطبيفيررةأ وامكتشررافات التمنولو يررة وبخاصررة فرري 
الم تمعات مير المنت ة للعلل والتمنولو يا  وعموموا فالأ دا  عبارا عن متتيررات خار يرة عرن عمليرة بنراا 

 .السينارنوهات



تمخرح التتيررات المقصررودا فري السرواهر الداخلرة فرري السرينارنوهاتأ ومرن ثرل فهرري  و Actions :رفاتالتصه
تخضع متخاذ قرار بش نهاأ أو لتصورات ااتر  السرينارنوم ومرن أمخلتهرا التتييرر فري الهي رح امقتصراد أ أو 

 التنسيل ام تماعي  

التري هري ذات مسرار موضروعي  Events برلل  تقروم فلسرنة السرينارنو علرى علاقرة  ردت برين الأ ردا  و
التررري تعتمرررد علرررى النررراعلين فررري الأسرررا أ ومرررن خلالهرررا تصرررا   Action بدر رررة ابيرررراأ والتصررررفات

 .السينارنوهات المستقبلية المختلنة

 then-ifفرنن  -تقوم فمرا السينارنو على سلسلة من النرضيات ام تمالية القاامرة علرى ثناايرة "نذا  رد   0
   بفنن النتي ة ستمون  أأما نذا  د   ص،فنن النتي ة تمون  س نذا  د  " بمعنى

خرلات عقرد  RANDأوت من أوار نلى اسرتخدام السرينارنو عنردما اران فري مإسسرة رانرد  هيرمان كانو يعد 
أترررن اوررررف علرررى وضرررع م موعرررة  مرررن السرررينارنوهات اسرررميل فررري البدايرررة روايرررات  لصرررالح  الخمسرررينيات

  امرا اسرتخدم السرينارنو امصرطلح ال يش الأمرن ي  روت الحرروا النوونرة و مرا يم رن أن يحرد  خلالهرا  
  الإستراتي يةللربط بين الشإون العس رنة والدراسات 

وهاتأ وم سريما مرع انتشرار الصرناعات الننطيرةأ وامتنا يرات مرع نهايرة السربعينيات تزاتردت أهميرة السرينارن و
الخاصرة بالمعرراملات البتروليرةأ وأيضرراو ترل اسررتخدامه فري تقررارنر عالميرة بالتررة الأهميرةأ وفرري مقردمتها تقرنررر 

 ." لناد  روماحدود النمو"

 النحو التالي:هناك ثلا  أنماط أساسية للسينارنوهات المستقبلية على أنماط السيناريوهات: ثانيا: 

: هري السرينارنوهات التري تنطلر  مرن متتيررات متروافرا scenario of possibleالسيناريوهات الممكنة: 
أو واقفيرررة مرررع اسرررتبعاد نم انيرررة تتيرهرررا علرررى المرررردى البعيرررد و قرررد يسرررمى هرررلا السرررينارنو أيضرررا بالسررررينارنو 

و امت را  مسرتقبلاأ مرخلا: عنرد تصرور الإت اهي أتن ينترض بقاا الحات على ما هو عليه في ننس المسرار 
مستقبح الزنادا الس انية في ا د الردوت الناميرة فسرن د أن عوامرح معينرة ترتح ل فري هرل  الزنرادا مخرح مسرتوى 
الروعيأ العررادات و التقاليرردأ السرروف امقتصررادية   و هنررا نبنري السررينارنو علررى أن هرل  العوامررح لررن يحررد  

 ج المستقبلية ذاتها قاامة فيها تتير معين مما ي عح النتاا



يقوم هلا السينارنو تصور مستقبلي قاال علرى دخروت متتيررات  دتردا  :probableالسيناريوهات المتتملة 
ترإد  نلرى تحروت نسربي فري بنيرة السراهراأ بشر ح ي عررح مسرارها تت ره نحرو مسرار  دترد  سروااا نحرو امسرروأ 

 دتدا و محاولة قرااا نتاا هرا علرى مسرار السراهرا  أو الأفضح  و ي ون عمح البا م هنا بنقحام متتيرات 
لمررن هررل  المتتيرررات المدر ررة هرري متتيرررات مم نررة تسرراعد علررى تصررور المشررهد النهررااي للسرراهرا فرري  ررات 

  دو  هل  التتيرات المحتملة 

: يقروم البا رم فري هرلا السرينارنو بوضرع متتيررات normative or preferable السهيناريو المييهاري  
مسبقا ب نها ستحد  تداعيات مرموبرة لردى البا رم أو ميرر  أ  أن السرينارنو ي رون مح روم بر برات  ينترض

و تو هات واضعه و أهمية هلا النوع من السينارنوهات تممن في انه يسراعد علرى التخطريط امسرتراتي ي و 
  معرفة ايفية الوصوت للنتااج المر وا

 سينارنو وف  الخطوات الآتية:تتل بناا الخطوات ئناء السيناريو: ثالثا: 

: مررن  يرم موضرروعها و أارافهرراأ فمرن  يررم الموضروع تررتل ضرربط تتديهد الاههاهر  و موضههور الدراسههة -1
الحدود المعرفية و الحقيقية للساهرا فمخلا نذا ما أردنا استشراف مستقبح النسل المصررفية فري النسرام المرالي 

وات و آلياتهرررا عبرررر البنررروكأ أمرررا مرررن  يرررم الأارررراف العرررالمي فرررنن موضررروعها سررريتعل  أساسرررا بحرارررة الأمررر
فيقصررد بهررا اررح النواعررح المررإثرا فرري السرراهرا و ضررمن ننررس المخررات سرريتعل  الأمررر بالرردوت أو المإسسررات أو 

 و بالتالي تتطل  الأمر منل بداية السينارنو  مع المعلومات والحقاا  والبيانات المرتبطة بها  الأفراد     

مح روم  الأاررافسرلوك  أن أسرا : يقروم التناعرح علرى التداعي ضمن مسار الااهر ضبط الت اعم و  -0
بالموضوع اما هو مح وم بسلوك بعضهل بربعض و تمرون الخطروا الخانيرة هنرا هرو دراسرة هرلا التناعرح علرى 

 النحو التالي:

 : اانهيار بن  مهل و أثر  على النسام المصرفي لاعب/موضور

 بن  آخر أو تحوت م موعة من الدوت نحو عملة وا دا: اندماج بن  مع لاعب/لاعب

 : ارتناع أسعار الناادا و علاقته بمستوى امستخمارموضور/موضور

فهو متابعة الآثار المترتبرة عرن ارح تناعرح و متبعرة التتليرة امسرتر اعية  consequences التداعيأما 
 تمرامت توليرردها لتنرراعلات و تررداعيات لشرب ة التنرراعلات و التررداعيات علررى بعضرها الرربعض و اررلا دراسررة ا



 دترردا  تررتل اررلل  هنررا ربررط التررداعيات المختلنررة ببعضررها الرربعضأ  يررم أن اررح تررداع سرريترك ت ثيراترره علررى 
ميرررر أ ومرررن هنرررا م برررد مرررن ندراك تررر ثير الترررداعيات علرررى بعضرررها فررري القطاعرررات المختلنرررة فررري المسرررتقبح  

البطالررررة اموضررررروع الدراسررررةأ ونربطرررره برررررالمتتيرات أو  ولتوضرررريح ذلرررر  نقررررردم المخررررات التررررالي  ررررروت معرررردمت
المإورررات الآتيرررة: أسرررعار البترررروتأ النمرررو السررر انيأ مررردخلات سررروق العمرررحأ امسرررتقرار السياسررري الرررداخليأ 

اسررررنة امستشررررراف   0202اسررررنة الأسررررا أ وسررررنة  0210نضررررع سررررنة  امسررررتقرار فرررري العلاقررررات الدوليررررة 
أ وأسررررعار المحروقرررراتأ ومعرررردت اسررررتقرار النسررررام السياسرررريأ والنمرررررو وبالتررررالي نتنبرررر   رررروت الزنررررادا السرررر انية

 امقتصاد  

تررتل بنرراا السررينارنو فرري هررل  المر لررة وفرر  قاعرردا ثابتررة: نذا  ررد  فننأ بمعنررى أن حركيههة السههيناريو:  -0
رايرررة السرررينارنو  البا رررم سيضرررع م موعرررة مرررن امفتراضرررات و تررردر  ترررداعياتها المختلنرررة و هنرررا تختلررر  

ت رراهي تصررا  النرضرريات وفقررا لمررا هررو قرراال مررن أ رردا  و انمررط السررينارنو  فنرري السررينارنو الإ  سرر  نمطرره
متتيرررات و بنررااا عليرره تصررا  التررداعياتأ أمررا فرري السررينارنو المحتمررح فيررتل ندخررات متتيرررات  دترردا و دراسررة 

  صور تداعياتها الل  تداعياتها على الساهراأ أما في السينارنو المفيار  فيتل وضع التتيرات المناسبة و ت

 يرم أن ارح ترداع سريترك أثرر  علرى براقي القطاعرات و علرى ربط التداعيات المختل ة بعضها ئبعض:  -4
 واضع السينارنو أن يشملها في تحليله المستقبلي  

 تبرز أهمية السينارنوهات فيما ي تي:أهمية السيناريوهات: رابعا: 

  دراسررة المسررتقبح مرررن خررلات السرررينارنوهات تمشرر  لنرررا ام تمررامت والإم انيرررات والخيررارات البدتلرررةأ
 التي تنطو  عليها التطورات المستقبلية  

 كما تساعد أيضا في عرض النتااج المترتبة على الخيارات أو البدااح المختلنة. 
  عرن اتخراذ القررار نلرى مرا هرو وضع السينارنو هرو عمرح ترو يهي و نروراد : فهري ترورد المسرإولين

مم نأ وما هو محتمحأ اما ترودهل نلى نوع التتيرر الرل  يم رن ن داثرهأ وهرح هرو تتيرر  رلر  أو 
 تطونر  

   كما تساعد السينارنوهات في المش  عن واقع الم تمع والتنبإات المتوقعة له 
 خل  القرارترايز امنتبا  على القضايا التي ي   أن تحسى بالأولونة في اهتمام مت. 

 
 



 

 (Delphi Technique) تقنية دلفي
 أولا: التعريف، النشأة و التطور:

تعتبر من بين أهم التقنيات المستخدمة في استشراف المستقبل، تعود تسميتها نسبة لمعبد دلفي  
اليوناني في القديم الذي كان يمارس فيه الكهنة استشراف المستقبل. و يشار أيضا إلى أن هذه التقنية 

كان هنالك معبد يسمى معبد دلفي، وكان هذا المعبد مخصصا » الديانة الوثنية اليونانية حيثتعود إلى 
لعبادة الإله أبوللو الذي يرمز إلى قوة العقل، وكان أصحاب الحاجة يلجؤون إلى كهنة هذا المعبد و 

بتنبؤاتها، يسألونها عن الغيب، أو ما يمكن تسميته بلغة العلم الحديث المستقبل، فتطلعهم الكهنة 
وغالبًا ما تكون هذه التنبؤات بصورة عامة غامضة فيتولى بعض حاشية الكاهنة أو مساعديها ترجمة 

 «تلك التنبؤات لأصحاب السؤال وتفسيرها لهم

علووى ةوود كوول موون  3591خمسووينات القوورن الماحووي تسدةوودا سوونة  إلووىتعووود بوودايات  هووور هووذه التقنيووة  و
التووي  الأبسووا ، كمووا سوواهم   norman dalkeyو نورمووان دلكووي olaf helmerالباحثووان أو ف هلموور
وزارة الوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودفا  الأمر  يووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة و م سسووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة عليهووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا  أشوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووورف 

مساولوووووووة رسوووووووم  وووووووورة  إطوووووووار( فوووووووي Research And Development Corporation) RANDرانووووووود
للمسووتقبل العووالمي ومووواز ن القوووة الدوليووة فووي تلووخ الفتوورة، فاسووتخدم  هووذا الأسوولو  لأو  موورة، و ثوور ن احووه 

فوووووي م ووووا  التعلوووويم وا رتاوووواد والتاووووو ر التكنولووووو ي والعلموووووي فووووي حينهووووا انتقوووول إلووووى م ووووا ت متعووووددة  
 شركات والمنظمات الكبرة.وا  تماعي والسياسي والاناعي والتخايط الإستراتي ي في ال

برنامج أو منهج مصمم بطريقة علمية لاستطلاع رأي مجموعة من الخبراء ” تعرف تقنية دلفي بأنها 
حول موضوع ما للدراسة واستطلاع الرأي يتم من خلال عمل مناقشة للآخرين ويتم هذا في أكثر من 

 .”دورة للوصول إلى نتائج تفيد في حل مشكلة الدراسة
الفكرة الأساسية في تقنية دلفي في عرض كل ا حتما ت المختلفة لتاور  اهرة في  تتمسورو 

المستقبل ثم ا ستبعاد التدر  ي عبر خاوات مسددة لكل احتما  إلى غاية ا ستقرار على احتما  مسدد، 
مشاركين أي أن هذه التقنية تهدف لوحع ا حتما  الأروة لتاور مستقبلي للظاهرة من خلا  توافق بين ال

 في التسليل )الخبراء(.
ةتم طرحها على الخبراء مع  تاستبيانايستخدم في هذه الار قة برنامج يامم بعناية و شتمل على عدة  

الو و  إلى  ورة أكثر وحوحا للمستقبل المم ن أو المرغو  فيه  إلى غايةاستمرار دراستها و ر اعها 
اء، وتقوم هذه الار قة على اعتبارات فلسفية أساسها أن بعد الساو  على اكبر ردر مم ن من آراء الخبر 

رأي ا ثنين أفضل من رأي احدهما، وأن آراء الخبراء وأح امهم موحوعية و قل فيها التخمين، هذا 



يسمح  بالتالي تنعدم فيه الخلافات الشخاية، و الأسلو    ي مع بين الخبراء في لقاء أو ا تما  و
 .تا ستبيانان أسمائهم في للمشاركين بعدم الإفااح ع

 مستلزمات تقنية دلفي:ثانيا: 
  فر ق عمل يقوم بوحع ا ستبيان بار قة مسددة حيث يقوم باياغة أسئلة ا ستبيان و توز ع

الموحوعات المراد بسثها، و توز ع الموحوعات المتالة على الخبراء مع تكرار هذه العملية عدة 
 مرات.

  من أبعاد الظاهرة المدروسة و بالتالي سينتمون لتخااات مختلفة فر ق من الخبراء في كل بعد
 و ةتم ا ستفادة من خبراتهم و آرائهم من خلا  ا ستبيانات أو المقابلات المباشرة.

  عقد سلسة لقاءات يالع من خلالها الخبراء على تاورات بعضهم البعض لتو يفها في تكييف
  مع ه  ء الخبراء.تاوراتهم و ي ون ذلخ غالبا بعقد ندوات ت

   تعتمد تقنية دلفي على م موعة من المراحل هي خطوات تقنية دلفيثالثا: 
تسدةد الظاهرة و الإحاطة بها من مختلف  وانبها  سياسيا، ارتااديا، ا تماعيا... و كذا إرليميا  .3

 أو دوليا أو مسليا... و ه ذا
ات الظاهرة حيث ةوكل لكل خبير ما اختيار الخبراء وفقا لما تم تسدةده من م ا ت و متغير  .2

 ةتعلق بم ا  اختاا ه
 تسدةد المدة الزمني المراد استشرافه)بين المدة القر ب، المتوسط، البعيد أو المنظور( .1
على الخبراء المعنيين كل حسب اختاا ه، و تمسور الأسئلة على ور   نتو يه أسئلة ا ستبيا .4

 مختلف المتغيرات من  هة ثانية حدو  بعض الظواهر و كذا تسدةد العلارة بين
ةتم  مع  تكييف نتائج كل خبير استنادا إلى نتائج باري الخبراء في الم ا ت الأخرة. فبعد أن .9

 دمع استبعاب هذه الأفكار والبيانات يم وترتيتنظ ةتمةراه الخبراء،  المعلومات والأفكار حسب ما
للالب منهم إعادة الإ ابة عن الأسئلة السابقة الآراء الشاذة ليتم عرحها مرة أخرة على الخبراء 

في حوء إ ابات زملائهم، وأحيانا يقوم الفر ق الم لف بوحع أسئلة  دةدة  ستقااء تو ه 
 دةد، و ستمر طرح الأسئلة بش ل متكرر حتى ي ون الموحو  المراد استشرافه أكثر نض اً 

 .وانس اماً واتفارا بين الخبراء
 يم ن تتخذ تقنية دلفي ثلا  أنماط أساسية  لفي:أنماط تقنية درابعا: 

  ةبنى هذا النمط على التنب  تبعا لم موعة من المتغيرات المتراباة و يستهدف دلفي التقليدية
 الو و  إلى الإ ما  بين الخبراء على تنب  واحد.

العمل   تستهدف عرض اكبر عدد من الأفكار حو  نفس الموحو  ثم خطة دلفي أو سياسة دلفي
  .على الأخذ بالرأي الأكثر ربو  بين الخبراء



  يستهدف الو و  إلى ررار موحد بين أراء مختلفة بين الخبراء و تشرف على عملية اتخاذ قرار دلفي
 .فهذا القرار الهيئة المشرفة على ا ستشرا

سنة  13ي على مدار   مثلا إذا ما أردنا التنب  حو  مستقبل النظام الدولكمثال على استخدام التقنية
 اللاحقة فنتبع الخاوات التالية 

تسدةد المتغيرات المتس مة في بنية النظام الدولي من خلا  استبيان أولي ةرسل للخبراء راد  -3
تسدةدها. )مثلا  التاور التكنولو ي و العس ري، مستوة الناتج القومي، أنماط التسالفات، 

 (العولمة...
يسد  فيها التغير في كل متغير من المتغيرات المتفق عليها في تسدةد الفترة الزمنية التي س -2

 ا ستبيان السابق و التي ست ثر على بنية النظام الدولي.
تسدةد التفاعل بين التنب ات  من خلا  دراسة تأثير كل متغير على آخر )مثل دراسة تأثير التغير  -1

 التكنولو ي على العولمة أو التسالفات و ه ذا(
 تقييم عام للتقنية:خامسا:  

كبر عدد مم ن من الخبراء، أالو و  إلى اتفاق آراء هو القدرة على دلفي  تقنيةمن أهم مميزات 
 ، ور والآراءتسييد التسيزات والم املات والخلافات الشخاية، وسهولة تانيف وترتيب الأفكا مع إم انية

ثيرا في الدراسات المستقبلية في الم ا ت إم انية استبعاد الآراء الشاذة دون مشاكل تذكر، ورد  ر  ك
 .التكنولو ية وا  تماعية وأثبت   دواه 

  منها التي تعترض استخدامهاومع أهمية هذا الأسلو  إ  أن هناك بعض الاعوبات 
  تسيز بعض الخبراء وغيا  الموحوعية لأسبا  نفسية، أةدةولو ية، وعدم إدراك بعض ال وانب

أو عدم متابعة التاورات السدةثة أو سرعة تغير السد  تكنولو يا شدة التخاص )للموحوعات 
 علميا أو ا تماعيا.

 ا تاا  الإنساني في فرق عمل أو  المرسلة و تفضيلانات يالخبراء مع ا ستب عدم تفاعل
 .ا تماعات مسددة

 انات واختلاف ثقلهم ومستو اتهم ياختلاف المدارس الفكر ة للخبراء الذةن تو ه إليهم ا ستب
، اناتيا ستبالعلمية، وعدم الإلمام بمعرفة الأحوا  والظروف النفسية للخبراء الذةن ترسل لهم 

 .وتسر  العدةد منهم وانسسابهم من المشاركة في الدراسة المستقبلية ربل إكمالها
 مدة تتيح فر ة تسر  راور الأسئلة في تغاية كل المساور. كما أن خاوات دلفي من خلا  ال

الأسئلة وعدم استمرار الخبراء في استكما  الخاوات بسبب السفر، حيق الور ، حعف 
 ا هتمام.



  عدم ا ستقرار والثبات لدة م موعة من الخبراء المختاين، خلط في الماالسات أمر وارد
 وهو ما ة دي إلى نتائج خاطئة.

  إعدادها و إتمامها.كما أن التقنية رد تستغرق ورتا طو لا من ا ل 
  عوبة التنب  بالمتغيرات التي تسال في م ا ت العلوم التكنولو ية بالنظر إلى التاورات 

المتسارعة في هذا الم ا . وتزداد الاعوبة في م ا  العلوم ا  تماعية أةن تكون التنب ات 
 رة أو  دق التنب ات.والتورعات نتي ة كثرة المتغيرات وتنارضها وتباةن ات اهاتها مما ة ثر في د

  Brainstorming تقنية العاف الذهني

مشاركة الكل في النقاش و عااء كل واحد تاور لما ست و  إليه الذهني  فتعني تقنية العا
الظاهرة في المستقبل دون انتقاد أو تدخل خار ي،   ةهم إن كان رأيه  سيح أو خاطئ يقوم المنسق 

ية ذات طابع حر وعدم إعادة كلام الشخص. والهدف منها هي إخراج بتس يل أهم أفكار الكل. إنها عمل
 كل ما في ذهن الشخص. الخبير تكون أفكاره مبنية على أسس علمية.

تتمثل هذه العملية في مساولة تش يع أكبر عدد مم ن من الأفراد على طرح ما لدةهم من أفكار 
مستقبلية حو  موحو  معين وتفترض السماح للمشاركين بعرض أفكارهم حو  موحو  معين مهما بدا 

 من القرن الماحي على ةد العالم الي س اوزبورن  3543بعضها غير مناقي. بدأت هذه التقنية سنة 
ALEX OZBORN 

 خطوات التقنية:

تسدةد المش لة المراد البسث المستقبلي لها بش ل واحح وتفايلي  حيث يقوم الباحث بتزو د  .3
الباحثين ب تيب يسوي كل المعلومات المتعلقة بالموحو  المرد استشراف مستقبله، باورة واحسة 

 مع تسدةد المعاةير التي ستابق خلا  ال لسات.
الداخلية والخار ية للظواهر والمعايات التي يارحها الخبراء في أبساثهم حو   عملية مسح للبيئة .2

الظاهرة المعنية. المسح يقوم ب مع المعلومات عن الظاهرة من خلا  رواعد المعلومات، الكتب، 
 الاسف، الم لات، تو هات الرأي العام.

 .منها العمل على إبقاء السوار متمسورا حو  المش لة الفعلية دون الخروج .1



أو غير موحوعية، وهذه المسألة  ةمنع تقييم أو نقد أي فكرة يارحها الخبراء مهما بدت مسته ن .4
من الأسس المركز ة في عملية العاف الذهني ذلخ أن الس م على مدة و اهة فكرة ما منذ 

 البداية رد يعوق تاور أو تنقيح هذه الفكرة. 
 تترك ال لسة لسيارة شخص أو بعض المشاركينتش يع  ميع المشاركين على طرح الأفكار و   .9
ه فكري واحد أن يسار على ال لسات  بمعنى ربو  كل ا ت اهات دون عدم السماح  ت ا .6

السماح بسيارة ات اه معين على ال لسات، فالتمسور حو  فكرة أو ات اه معين رد يفقد باري 
 ا ت اهات و الأفكار فر تها رغم كونها أكثر أهمية.

 هي  القواعد الإجرائيةب ذلخ تس م تقنية العاف الذهني م موعة من إلى  ان
 و ود منسق يقوم ب تابة و تنظيم كل الأفكار التي تيم طرحها. -
 .دقيقة 43  تاو  ال لسات أكثر من  -
خلا  الفترات  يفضل أن تسلم للمشاركين رائمة مختارة لكل الأفكار الماروحة للاطلا  عليها -

 الفا لة بين ال لسات.

  backcastingتقنية التنب  الر عي
يقوم التنب  الر عي على وحع تاور مستقبلي للظاهرة أو الموحو  مسل الدراسة ثم العودة إلى 
الساحر للبسث عن المتغيرات التي تدعم التاور. أي بد  من السركة من الساحر إلى المستقبل فإننا 

حر ثم ةتم قبل إلى الساحر بخلاف التنب  التقليدي الذي ةنالق من وارع الظاهرة في السانعود من المست
 .تاور مسار مستقبلي لها

إن هذه التقنية تسو  الساحر إلى ماض، فمثلما نبسث عن  ذور الساحر في الماحي فإننا 
لذي نعيشه. ممثلا حسب هذه التقنية نتاور أنفسنا في المستقبل ثم نعود في الماحي و و  للساحر ا

و رلنا أ بس  الدو  العربية دولة موحدة نبدأ هنا في تاور الأسبا   2393إذا تاورنا أننا نعيش سنة 
التي أدت إلى هذا التاور. و بالتالي فإن هذه التقنية تنالق من مستقبل منشود أو مرغو  فيه ثم تبسث 

 عن الأسبا  و المتغيرات الم دية إليه.

 على الباحث المستخدم للتقنية أن يسقق الخاوات التالية  خطوات التقنية:



  طرح الأسئلة المتعلقة  حو  من سيتأثر بالتغيير المنشود، من سيعارحه، من الخطوة الأولى
 المستفيد منه، من سي ون رادر على إيقافه...

رسومة على   تسدةد ا ستراتي يات المختلفة التي تساعد على تسدةد الأحدا  المالخطوة الثانية
 خط الزمن الممتد من المستقبل نسو الساحر.

   تسدةد الأردر على ان از كل  زئية من  زئيات ا ستراتي يات المختلفة.الخطوة الثالثة

وهنا يم ن التمييز بينهما في أن التنب  الر عي ةنالق من الاورة المستقبلية المرغوبة و عنى بالهدف، 
وبالتالي فهو معياري ةبسث في النتي ة، أما التنب  التقليدي ةهتم بالفرص المتاحة وبالتالي فهو استكشافي 

 ةبسث في السبب. 
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