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  - 1-محاضرة رقم 

  .المؤسسة وتطورھا تعریف
   .تعریف المؤسسة :أولا
سة، إلا أن المرحلة التاریخیة التي مر بها تعرضوا إلى تعریف المؤسمن الكتاب والمفكرین الذین هناك العدید   

فمثلا مختلفة،  جعلتهم یقدمون تعریفاتإلیها هؤلاء، بالاضافة إلى تنوع التیارات الایدیولوجیة التي كانوا ینتمون 
عدد كبیر من العمال یعملون في نفس الوقت تحت إدارة نفس رأس المال، وفي " :یعرف ماركس المؤسسة بأنها

  "نفس المكان، من أجل انتاج نفس النوع من السلع
هذا التعریف المؤّسسة تستعمل عدد كبیر من العّمال، وتنتج نفس النوع من السلع، وهذا ما یتنافى مع حسب    

تشغل عددا صغیرا من التي متوسطة الصغیرة و المؤسسات العدید من اللواقع الذي نعیشه حالیا، حیث نجد ا
 یمتد نشاطها إلى إنتاجقد  لا یقتصر نشاطها على إنتاج سلعة واحدة بلمؤسسات  بالإضافة إلى وجودالعمال، 

الخدمات كنوع من أنواع المنتجات،  یلاحظ على تعریف ماركس أنه لم یأتي على ذكر، كما لسلعأنواع من ا عدة
قتصارویرجع ذلك إلى وجود إختلاف في تلك المرحلة حول العمل المنتج والعمل غیر المنتج،   القیمة المضافة وإ

   .ضافة المادیة الملموسةفي الانتاج على الإ
  

حدیثه عن الاستقلالیة ، وأشار إلى الشكل القانوني للمؤسسة في ذكر الخدمات في تعریفهفقد  "لیبریتون"أما   
كل تنظیم اقتصادي، مستقل مالیا، والذي یقترح نفسه لإنتاج سلع أو " ، حیث یعرف المؤسسة بأنهاالمالیة

  "خدمات للسوق
من المفكرین جملة نجد أنه یغفل الجانب الاجتماعي الذین یركز علیه  "لیبریتون"من خلال تفحص تعریف    

علینا أن نحقق توازنا (... :الذي یقول وألیفر شیلدون، "بارسونز"ي مثل ؤسسة نسق إجتماعالذین اعتبرو الم
عادلا، في دراستنا بین آلیات الإنتاج من أدوات ومواد وغیر ذلك، وبین العوامل الإنسانیة المرتبطة بالعملیة 

ن تنظیما الإنتاجیة، ذلك أن المشكلة الحقیقیة في الصناعة لیست تنظیما مادیا معقدا فحسب، ولكنها تتضم
  ....)إنسانیا بالضرورة  طالما أنها تعتمد على الطاقة الإنسانیة في أداء وظیفتها

  

  :ومنها ،ومنه كان لابد من تقدیم تعاریف أخرى أكثر شمولا  
 ي كل تنظیم اقتصادي مستقل مالیا في إطار قانوني واجتماعي معین، هدفه دمج عوامل ه المؤسسة

وخدمات مع أعوان اقتصادیین آخرین، بغرض تحقیق / تبادل سلع أوو / الإنتاج من أجل الإنتاج أو
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نتیجة ملائمة، وهذا ضمن شروط اقتصادیة تختلف باختلاف الحیز المكاني والزماني الذي یوجد فیه، 
 .وتبعا لحجم ونوع نشاطه

  ل وتشغی شكل اقتصادي وتقني وقانوني واجتماعي لتنظیم العمل المشترك للعاملین فیهاالمؤسسة هي
 أدوات الإنتاج وفق أسلوب محدد لقیم العمل الاجتماعي بهدف إنتاج سلع أو وسائل الإنتاج أو تقدیم

 .خدمات متنوعة
  والتي ...)طبیعیة كانت أو مادیة أو غیرها(مجموعة من الطاقات البشریة والموارد المادیة المؤسسة هي 

 أو أداء المهام المنوطة بها من طرف تشغل فیما بینها وفق تركیب معین وتولیفة محددة قصد إنجاز
  .المجتمع

  

  : في ما یلي خصائص المؤسسةأهم یمكن تحدید في ضوء التعاریف السابقة    
سلع  :المؤسسة وحدة للإنتاج والتوزیع - أ وذلك كون أّن الوظیفة الأساسیة للمؤسسة تكمن في إنتاج الّ

وتحتاج المؤسسة من أجل ذلك إلى عوامل الإنتاج والخدمات قصد تبادلها في السوق من أجل تحقیق الربح، 
التي تتحقق نتیجة تحقیق  وحدة لتوزیع المداخیل كما یقصد بها، )د الأولیة، آلات، أموال، معلوماتالعمل، الموا(

زع على  كل القیمة المضافة التي هي عبارة عن قیمة المخرجات مطروح منها قیمة المدخلات، والتي توّ
أرباح على أصحاب المؤسسة، الضرائب، اشتراكات الضمان الاجتماعي (رین وغیر المباشرین المتعاملین المباش

  )الخ...والتأمین، الرواتب، فوائد الدائنین
أو جماعات یتمیزون من حیث الكفاءة أشخاص مجموعة تمثل المؤسسة  أي أن: لمؤسسة خلیة اجتماعیةا -ب

 الإجتماعیة هحاجات مقابل إشباع  أهداف المؤسسة قوالثقافة والأهداف ویساهم كل عضو منهم في تحقی
  الخ..الأجر، الترقیة، التكوین الحصول علىكالاستقرار في المنصب، 

مركز  تقوم المؤسسة بدور هام في الاقتصاد إذ أّنها تمثل :ةالقرارات الاقتصادیلإتخاذ مركز المؤسسة  -3
  .إلخ…وأسعارها هاتوزیعوطریقة  ةالمنتجوالخدمات السلع القرارات الاقتصادیة وذلك فیما یخص نوع وكمیة 

 ولهامجمعة حسب هیكل خاص، و  مستقلة أجزاءكل مؤسسة مكونة من أي أن : أو نسق نظاملمؤسسة ا - ج
كّیف بوعي مع تغیرات المحیط بفعل یتحدودا تفصلها عن المحیط الخارجي، ویمكن النظر إلیها كنظام مفتوح 

  .ریها، وبواسطة نشاطات أعضائهاالقرارات المتخذة من طرف مسی
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  .للمؤسسة التاریخي لتطورا :ثانیا
نما عرفت تطورات عدیدة أهمها ،لم تظهر المؤسسة عند نشأتها بالأشكال والأنماط التي هي سائدة الیوم       :وإ

القرن  يفنسان حتى ظهور الثورة الصناعیة لإسادت هذه المرحلة منذ وجود ا :نتاج الأسري البسیطلإمرحلة ا - أ
نسان زراعة الأرض وتربیة المواشي من أهم لإكتفاء بالفلاحة، حیث اعتبر الإوتمیزت بالركود وا, الثامن عشر

الحدادة , النجارة: النشاطات لأنها كانت موردا لحیاته، ومن أهم الحرف الیدویة السائدة في هذه المرحلة نجد
حول الأراضي الفلاحیة تكونت المدن والتجمعات والدباغة، ومع ازدیاد عدد السكان وتجمع مختلف الأسر 

  .الحضریة، والتي كان لها انعكاسات في تحریر العمال من الحقول واستقلالهم في ممارسة بعض الحرف
بعد أن تهیأت الظروف المتمثلة، في تكوین التجمعات الحضریة، وارتفاع  :مرحلة ظهور الوحدات الحرفیة -ب

نتاج، نشأت عدة ورشات حرفیة للنجارة، الحدادة لإلحرفیة من ملابس وأدوات االطلب على مختلف المنتوجات ا
 الخ، فكون أصحاب هذه الحرف طوائف هدفها المحافظة على مصالح الحرفیین، إلا أن هیمنتها بدأت...والنسیج

تتلاشي مع التغیرات التي سبقت الثورة الفكریة و الصناعیة، وذلك بسبب اتساع السوق وزیادة الطلب على 
المنتجات مما أدى إلى ظهور طبقة من الوسطاء التجار الذین أصبحوا یحددون للحرفیین مواصفات المنتجات 

ء الطبقة التجاریة لتساهم فیما بعد في التي یرغبون في بیعها، ومن خلال تخزین السلع وبیعها بالجملة ظهر ثرا
  .الانقلاب الصناعي الذي شهدته أوربا

كحلقة وسط بین المنتجین , لقد أدي ظهور طبقة التجار الرأسمالیین :مرحلة النظام المنزلي للحرف - ج
عمل ورؤوس حیث وفروا للأسر المواد الأولیة وأدوات ال, نتاج والتمویللإوالمستهلكین، إلى تحول هام في كیفیة ا

الأموال، وبالتالي أصبحت الوحدات الحرفیة الصغیرة مرغمة على التعامل مع هؤلاء التجار حیث قاموا بجمع 
الأسر الریفیة التي كانت على استعداد لزیادة دخلها من خلال  امتهان حرفة أخرى إلى جانب الزراعة، فكانت 

صناعة الصوف مند القرن الثالث عشر لینتشر بعدها  نتاج الحرفي المنزلي ببریطانیا في مجاللإبدایة نظام ا
  .18ومنتصف القرن 15بقوة و یشمل مجالات مختلفة بین منتصف القرن

وبمرور الوقت أصبح التاجر ذا نفوذ على الحرفیین في المنزل، إذا وصل الأمر إلى أن أصبح الحرفیین لا      
رؤوس الأموال، وكل منهما مرتبط بالآخر ارتباطا  یملكون إلا قوة العمل، وممولون من طرف التجار أصحاب

  .نفعیا
نتاج السابقة، لإیعود ظهور المانیفاكتورة إلي تراكم التغیرات التي حدثت في طرق ا: ظهور المانیفاكتورة -د

إلي ستكشافات الجغرافیة وآثارها علي تراكم الثروة واستیراد المواد الأولیة، مما أدي لإوارتفاع الطلب، إضافة إلي ا
حتى یتمكنوا , نتاج، وقاموا على جمع عدد من الحرفین تحت سقف واحدلإثراء طبقة التجار الذین امتلكوا أدوات ا
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" نتاج، هكذا ظهرت المصانع في شكلها الأولي أيلإستغلال الأمثل لوسائل الإمن مراقبتهم و یضمنوا ا
وتخضع إلي تنظم یختلف عن الوحدات , دیهموتتكون من أدوات بدائیة یشتغل علیها العمال بأی, "المانیفاكتورة

نتاج والتمویل و لإالحرفیة السابقة حیث أصبح صاحب المصنع هو صاحب السلطة فهو الذي یتحكم في عملیة ا
  . التوزیع

المانیفاكتورة الملكیة لصناعة الزرابي، و التي أسسها : ومن بعض الأمثلة عن المانیماكتورة في أروبا نجد     
لصناعة السرامیك  "Meissen" ، ومانیفاكتورة میسون17مع بدایة القرن  "Henri VI"نري الرابعملك فرنسا ه

  . بألمانیا
إلى ظهور الثورة  18یعود ظهور المؤسسات الصناعیة الآلیة مع بدایة القرن  :المؤسسة الصناعیة الآلیة -ه

نتاج، واتساع الأسواق، بالإضافة لإاالصناعیة في أروبا وما صاحبها من استكشافات علمیة وتطور في وسائل 
  .قتصاديلإإلى الدور الهام الذي لعبه الجهاز المصرفي في التطور ا

أما المصانع الأكثر تطورا فقد ظهرت في , وظهرت أول هذه المؤسسات على شكل ورشات و مطاحن مائیة
وتمیز هذا النوع من  في مجال صناعة النسیج،  "Arkwright Richard" إنجلترا علي ید ریشارد أركوریغ

المؤسسات باعتماده على وسائل عمل آلیة میكانیكیة، بدلا من وسائل العمل الیدویة التي اعتمدت علیها 
  .المانیفكتورة

مع التطور الذي شهده الاقتصاد الرأسمالي، كان ضروري  :التكتلات والشركات متعددة الجنسیات -و 
ات تكتل فیما بینها، للتغلب على المنافسة، وكذا للدخول إلى الأسواق للمؤسسات الاقتصادیة إتباع عدة استراتیجی

  .الخارجیة
قتصادیة مع نهایة القرن التاسع عشر وبدایة القرن لإظهرت التكتلات ا :التكتلات الاقتصادیة أو الاحتكارات  -1

  :ذه الاستراتیجیات العشرین كحل إستراتیجي بهدف التحكم في الأسواق، و الصمود أمام المنافسة، ومن بین ه
هو تركز لعدة مؤسسات في نفس القطاع في شكل اتفاق بینها على تحدید أسعار المواد التي  :الكارتل -1-1

تنتجها، أو توزیع الأسواق فیما بینها، ویبقى الاستقلال المالي والقانوني لهذه المؤسسات، حیث تختفي المنافسة 
، وكارتل الصلب 1893اریة، ومن أمثلة هذا التجمع نجد نقابة الفحم الحقیقیة وتحقق هذه المؤسسات أرباح احتك

1904.  
هو تكتل ینتج عن اندماج عدد من المؤسسات، تفقد فیه المؤسسات الاستقلالیة المالیة،  :تالتروس -1-2

وشخصیتها القانونیة المعنویة، وینشأ التروست بعدة طرق، مثل اندماج أكثر من مؤسسة، أو شراء مؤسسة 
  .، تجمع نستلي)أ.م.و(خرى أو أكثر، ومن أمثلة هذا التجمع نجد شركة جنرال موتورز لأ
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مع توسع السواق المالیة وكبر المؤسسات الاقتصادیة، وظهور :  Le Holdingشركة التملك  -1-3
التي الهولدینغ  میكانیزمات معقدة للمعاملات بین البنوك والمؤسسات من خلال البورصة، ظهرت تجمعات

جت عن شراء بنوك لأسهم عدد من المؤسسات في قطاعات أو فروع إقتصادیة، متشابهة أو مختلفة، صناعیة نت
أو تجاریة أو مالیة، فظهرت بذلك  شبكة من المؤسسات تعمل تحت إستراتیجیة واحدة ویتم توجیهها من طرف 

  .المالكین المالیین 
من المؤسسات الكبیرة أو الاحتكارات، برزت إلى الوجود نتیجة لنشوء العدید   :الشركات متعددة الجنسیات  -2

مجموعة من المؤسسات ذات انتماءات قومیة مختلفة، حیث توسعت خارج بلدانها الأصلیة، وانتشرت في العدید 
  ."I.B.M"و" فیلیبس"، "نستلي" "فورد: "ومنها من بلدان العالم، ولكنها موحدة من خلال إستراتیجیة عامة للإدارة،

  

  


