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، القيام بها أخـــرى وظيفــة إلــى وظيفــة مــن الفــرد نقــل بأنها  لتـــرقيةتعرف ا

 فــي الزيــادة مجــال يكــون ذلــك مقابــل فــي، أكبـــر ومســئوليات أعبــاء تحمــليتطلب 
كما   النقــل، هــذا العامــل أو الموظــف يقبــل أن بشــرط ،متوافــر والســلطة الراتــب

 وظيفــة فــي الفــرد تعييـــن إعــادة يتضمــن الــذي النقــلمن أنواع   نــوععرفت بأنها 

 كل أو أكبـــر أهميــة أو أكثـــر، وامتيــازات ومزايــا أعلــى أجـــر ذات تكــون أخـــرى
  ..1مجتمعــة المزايــا هــذه

، ويصاحب ذلك عادة زيادة في المسؤوليات أعلى وظيفة شغل بأنها الترقيةكما تعرف 

 ،للترقية المتقدم في لإضافيةا والخبرات الأعلى المؤهل توافر ذلك يتطلب كما ومهام العمل
بالزيادة في الراتب الترقية  ترتبط كما المؤسسة، في شاغر منصب توافر بشرط عادة وتتم

 ..2والمميزات

  ، أو هي شغلعلىأ مرتبة ذات يفةوظ على دلفرا تخصيص دةعاإ عملية يه لترقيةا" 
 ،لسلطةا حيث من لحاليةا يفتھوظ ىمستو من علىأ ىمستو ذات ىخرأ يفةظلو فظلموا

 .ىلأخرا اتلمميزا و لأجرا في دةياز لترقيةا يصحب قدو ،لمركزوا ليةولمسؤا

 ،منصبھ في دللفر علىأ تسلطا تفويض و كبرأ هام م تعيين" لترقيةا كما تعني  
 أويفي ظلوا لوضعا أو تبالرا دةياز أو داريلإاهرمي لا لتسلسلا في ءتقارلاا ضمنا متستلزو

 .3دللفر لاجتماعيا

عملية نقل الفرد من وظيفتھ الحالية إلى وظيفة أخرى في مستوى تعرف الترقية بأنها 
تنظيمي أعلى يتحمل شاغلھ مسؤوليات أضخم ولكنھ يتمتع بشروط أحسن كزيادة في الراتب 

ى عملية مكافأة الفرد الجيد بنقلھ إل قية هيولهذا فان التر، ارتفاع في المركز الاجتماعي أو

وظيفة أعلى ا وان ظروف العمل ومصلحتھ تقضي الاستفادة من الكفاءة العالية للفرد 
 ..4وتتطلب نقلھ إلى وظيفة أعلى

 : .5من خلال العرض المقدم سلفا حول مفهوم الترقية يمكن رصد الملاحظات الآتية

 . ييهملتحف مصدر فهي وبالتالي بالمؤسسة الأكفاء للأفراد مكافأة الترقية تعتبر -(أ
 . أكبر مجهود بذل يتطلب إليھ قىالمر الجديد للمنصب الفرد شغل -(ب

  اغلهاش وقدرات الوظيفة متطلبات بين الدائم والتوافق التلاؤم  تستوجب الترقية  -(ج

 تلكو الجديدة، الوظيفة تتضمنها تيال والمسؤوليات الواجبات بين اختلاف هناك -(د
 أكبر، وظيفية أعباء يمارس المرفى الفرد أن بمعنى حاليا المشغولة الوظيفة تتضمنها التي

 .أعلى وظيفيا مركزا ويشغل

 هذه يادةز لكن المزايا مختلف في زيادة عليھ تترتب الجديدة الوظيفة إلى النقل -(.هـ 
 .  للترقية طاشر ليست المزايا

 قيةأسس التر -2-2

 لا قدميه:أولا: ا
                                                             

 دراسة:  العامليـن أداء كفاءة رفع في والنقل التـرقية سياسة دور ،المؤمن على محمد أميـر و عزالديـن سالم حسن مدثـر 1

 .178-163، ص ص 2019مبر، سبت3، العدد39مجلد   للإدارة، العربية المجلة، السودان بجمهورية دنقلا جامعة في حالة

 .68، مرجع سابق، ص ين بوزور  فيروز   2

، مذكرة ماجستير في علوم التسيير )غير منشورة ةـنياميد ةـسدرا- لعاملينا أداء لتحسين  افزـكح لترقيةا، ناـغضب ىـليل  3

 .73، ص2010، باتنة، لخضر جاـلحا امعةـج ،رــلتسييا موــعلو ةقتصاديلاا  ملعلوا كلية(، 

 .260، مرجع سابق،  ص  مهدي حسن زويلف 4

 .68، مرجع سابق، ص فيروز ون ين بوزور    5
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أيسر الطرق  التقدميةويقصد بها طول مدة الخدمة التي يقضيها الفرد. وتعتبر 

وعدم  وأعرقها ، حيث لن تتطلب غير احتساب سني الخدمة . كما يفضلها العاملون لسهولتها
 خضوعها لاعتبارات قد يحيل إقرار الترفيع لتقديرات شخصية يشوبها التحيز.

عندما تكون غير متصلة وحينما تتخللها  التقدميةوتختلف المنظمات في احتساب 

 تحتسب لاوقد .، أخرىمجموعة من العاملين دون  التقدميةوقد تشمل  للخدمة.استقالة أو أنها 
 على مستوى المنظمة كلها بل بوحدة إدارية كالقسم مثلا. التقدمية

 الكفاءة:ثانيا: 

ت في ير من الإداراإذا قد عمدت الكث قيةوهي الأساس الثاني الذي يعزز أحقية التر
. وقد اتخاذها أساسا لحصول العاملين على فرص التقدم ما دامت هي مصدر الإنتاج وزيادتھ

يكون ذلك واضحا لو شد قياس الكفاءة لأسس موضوعية عادلة ومدروسة تشجع العاملين 

 ص264على زيادة مداركهم وكفاءتهم.
اصة لدنيا وخافي المراكز  قيةا للترإلا أن ما يمكن التأكيد عليھ أن تعتبر الاقدمية أساس

 قية ترية في الالروتينية منها كعامل حاسم اكثر من الكفاءة .وان يعتد بالكفاءة أكثر من الاقدم

ين بع وتوازن كما إن السياسة المعقولة في الترفيع هي تلك السياسة التي تجم . للمراكز العليا
 كلا العاملين الاقدمية والكفاءة .

   والحركية الوظيفية  الوظيفي النقل -3
 الوظيفينقل تعريف ال -1-3

 نفســھ يــةالحال الوظيفــة بمســتوى وظيفــة بــأداء الموظــف تكليــف يعنــي النقــل

 على عدة النقــل نيكــو وقــد الحالــي، عملــھ فيــھ يــؤدي الــذي الموقــع غيـــر موقــع فــي
 وجوه منها:

  ظمــة،المن تشــغلھ الــذي نفســھ المبنــي فــي وحــدة إلــى وحــدة مــن -

 .6. خارجهــا أو المنطقــة داخــل المنظمــة فــروع أحــد إلــى يكــون -
ت الفرد من عملھ إلى عمل أخر مساو لھ في المسؤوليا عن انتقاللنقل كما يعبر ا

عالجة والمركز والأجر. حيث يعبر عنھ بالانتقال من وظيفة لأخرى لا بقصد الترفيع بل لم

 بعض ضرورات العمل 
والنقل وسيلة بيد الإدارة لوضع العاملين في مراكز مناسبة لقدراتهم وإمكانياتهم 

لحهم ولصالح المنظمة إذا إن وضع الفرد في عمل لا ليرتضوها ويبذلون أحسن جهودهم لصا

يستسيغھ سيعكس أثره على عملھ وإنتاجيتھ وتصرفاتھ، وسيحاول ترك عملھ ما إن توفرت لھ 
 . .7فرصة مناسبة

 لطلــب اســتجابة يكــون وقــد المنظمــة، ورغبــة لحاجــة تلبيــة النقــل يأتـــيوقد 

 فــي الطفيــف التغييـــر بعــض أحيانــا النقــل المنظمــة ويتضمــن بموافقــة الموظــف مــن
 بالقيــام يكلــف كأن الفــرد، إليهــا ينقــل التـــي الوظيفــة مســتوى فــي أو المســئوليات،

 ذلــك ويحــدث يشــغلها، التـــي الوظيفــة درجــة مــن درجتهــا فــي أعلــى وظيفــة بمهــام

 .8الأســباب من ســبب لأي وظيفة تخلو عندمــا

                                                             
 .178-163، ص ص مرجع سابق  ،المؤمن على محمد أميـر و عزالديـن سالم حسن مدثـر 6

 .260، مرجع سابق،  ص  مهدي حسن زويلف 7

 .178-163، ص ص مرجع سابق  ،المؤمن على محمد أميـر و عزالديـن سالم حسن مدثـر 8
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 : الوظيفي النقل أسباب -2-3

 :.9 تحقيق إلى الوظيفي النقل خلال من المؤسسة تهدف
 احتياجات حسب والمصالح، الوحدات مختلف في الأفراد عدد وتحديد ضبط. أ 

 .المنظمة

 نفس في العاملين من الفائض توزيع إعادة خلال من العمال تسريح تجنب.  ب 
  معارفهم وتنويع الأفراد كفاءات تطوير. . ج. التنظيمي المستوى

   ، المؤسسة في المناسبة المناصب إلى توجيھ الأفراد وخاصة ذوي المهارات. .د

 في المنظمة. والتعاون الفريق روح  وتعزيز الأفراد زتحفيي -ه(

 مبادئ النقل الوظيفي. -3-3 
 : .10وهيبعين الاعتبار  للانتقال مبادئ وأسس لابد أن تؤخذ 

ما  ومدى التشابھ والاختلاف بينها ومدى ظروف وطبيعة أعمال المنظمة ةسادرأولا: 
عد ل والتباتسمح بھ لأنواع النقل إذا لا يمكن أن يتم النقل اعتياد دون معرفة طبيعة الأعما

  والتقارب بينها .

درات لمعرفة قدراتهم ومدى ملائمة تلك الق وجود نظام للرقابة على الأفرادثانيا: 
من  ومتطلبات العمل، ومن ثم إمكانية الحكم على صلاحيتهم للعمل وأحقية وضرورة نقلهم

 الحاضرة.إعمالهم 

الأسباب  ، وخاصة النقل العلاجي أو الشخصي ، وإبعاد كل نبين أسباب النقل المقبول: لثاثا
ها لتي يقدماالتي لا تستدعي إجراؤه، سواء تلك الأسباب التي يقدمها طالبي الانتقال، أو تلك 

 المشرفون .

ريد أكثر الاقدمية أم الكفاءة وذالك حينما يهل هي ، أسس المفاضلة في النقل تحديد رابعا:
 ل لأخر أو من جهة أخرى .من فرد الانتقال من عم

قال على سواء على الفرد أو على زملائھ كذالك اثر الانت ثأر الانتقال: النظر إلى آخامسا

 العمل ذاتھ كما هو الحال في نقل المناوبة .

 أنواع النقل: -3-2

 النقل الإنتاجي:أولا: 

و هويهدف هذا النقل إلى انتقال الفائض من الأيدي العاملة من قسم إلى قسم أخر 
لعاملين ابحاجة إليھ وذلك بدلا من اللجوء إلى تعين أفراد جدد في القسم الذي فيھ فيض من 

 ..كما يكون هذا النوع من النقل لتفادي إقصاء أو إنهاء خدمات العاملين الفائضين 

 النقل العلاجي أو الشخصي:ثانيا: 

كن رد الذي لم يوهذا النقل يتعلق بالعاملين أنفسهم حيث يقوم أساسا على نقل الف

منذ  باستطاعتھ الاستمرار في أداء عملھ الحالي بالصورة المرضية نتيجة لخطا في تعينھ

 ؤسائھ أوالبداية أو عدم صلاحيتھ لأداء العمل، ولأسباب شخصية كتأزم العلاقة بينھ وبين ر
 زملاء العمل

 النقل ألتناوبي:ثالثا: 

                                                             
 .71، مرجع سابق، ص فيروز  نين بوزور    9

 ..265، مرجع سابق،  ص حسن زويلفمهدي  10
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وف وجبة لأخرى . إذا قد تستدعي ظروالنقل ألتناوبي معناه الانتقال من نوبة أو 

اب عود لأسبالعمل أو الأفراد هذا النوع من الانتقال . وطلب الأفراد النقل من وجبة لأخرى ي
ية ذه الناحعدة، أهمها ما يتعلق بتنظيم الحياة الاجتماعية مما يتطلب من الإدارة أن تعير ه

 الإنسانية اهتمامها .

 النقل التدريبي:رابعا: 

بين  ال الفرد من عمل لأخر قصد زيادة مداركھ. ولر بما يستدعي ذالك نقلھوهو انتق

 . لإداريينالأقسام المختلفة وبصورة دورية . ويستخدم هذا النوع من الانتقال عادة لتدريب ا

 النقل الدائم والمؤقت:خامسا: 

ھ للعمل والنقل المؤقت هذا هو ذالك النقل الذي يتوقع كل من الإدارة والفرد العودة من

 .11النقل الدائم هو ذالك النقل الذي لا عودة بعده للعمل السابق. أما القريب.الأجل السابق وفي 
 

                                                             
 .267-266، مرجع سابق،  ص  مهدي حسن زويلف 11


