
30المحاضرة رقم :   

 عناصر التخطيط

ط في يعتبر كل من التنبؤ و الخطة هما أهم العناصر في التخطيط ، إذ يمكن وضع التخطي     

 المعادلة التالية : 

 التخطيط = تنبؤ + خطة

لماذا التنبؤ ؟  -  

بما سيحدث في ؤ ن التخطيط أمر يتعلق بإستشراف المستقبل ، إذن فهو في الأساس يعتمد على التنبلأ

 فترة زمنية قادمة .

مفهوم التنبؤ :  -  

 يعرف التنبؤ بأنه " التوقع الواعي لما يمكن أن يحدث في المستقبل " .

أهداف التنبؤ :  -  

. إستغلال الفرص المتاحة أو المتوقع حدوثها مستقبلاا  -1  

تجنب بعض القيود أو العوامل السلبية الموجودة أو التي قد تستجد . -2  

تحديد أهداف واقعية من خلال توقع الأحداث . -3  

تجنب أكبر قدر من الخسائر التي يمكن أن تحدث . -4    

 



خطوات التنبؤ خلال تخطيط المشروعات الرياضية :  -  

فادة منها .البدء بتحديد و تحليل الإنجازات السابقة في المشروعات السابقة و العمل على الإست -1  

البيئية الحالية للمشروع .تحديد الظروف  -2  

ع .التحديد الدقيق لأهم العوامل و القوى التي تؤثر في الظروف الحالية المحيطة بالمشرو  -3  

ي المشروع .إختيار و إنتقاء العوامل و القوى الجديدة التي يمكن أن تظهر في المستقبل و تؤثر ف -4  

لى تقدير ذلك في ، و العمل على الوصول إ تقبلاا تقييم العلاقات و التفاعلات التي يمكن أن تتأثر مس -5

      العنصر موضع التنبؤ . 

لماذا الخطة ؟  -  

هي الإطار الذي نعتمد عليه في تنفيذ ما تم تخطيطه . لأن الخطة هي نتاج التخطيط ، و  

الخلط بين الخطة و التخطيط :  -  

تخطيط بأنه ، حيث يعبر البعض عن ال مفهوم الخطةو كثيرا ما يحدث الخلط بين مفهوم التخطيط      

 خطة ، و لكن في الحقيقة أن عملية التخطيط هي أشمل و أعم من مجرد الخطة ، و إن كانت الخطة

كما أشرنا يشمل كل من التنبؤ و الخطة . ، فالتخطيط  هي النتيجة الهامة للتخطيط  

 تعريف الخطة :

الأساسية للمشروع الرياضي " .بأنها " الإطار الذي يحدد المعالم  تعرف الخطة -  

بأنها " الخطوط العريضة الأساسية لأي مشروع " . كما تعرف أيضا -  



حديد كيفية بأنها " تحديد للمستهدف في مدة محددة ، و تكما يمكن تعريف الخطة بصورة أكثر تحديدا  -

 هدافقيق الأتحقيقه من أنشطة ، و ذلك من خلال توظيف مجموعة الموارد المتاحة عملا على تح

 الموزعة على مدد زمنية ، على أن يتم ذلك في إطار من السياسات و الإجراءات المحددة " .

مراحل وضع خطة المشروع الرياضي : -  

.تحديد أهداف المشروع الرياضي بدقة  -1  

تحديد وسائل تحقيق الأهداف الموضوعة . -2  

زمة .لاجمع البيانات و الإحصائيات ال -3  

إطار لخطط بديلة و المفاضلة بينها .وضع  -4  

تقسيم الخطة إلى خطط فرعية . -5  

تحديد المدد الزمنية للخطط الفرعية ، و تحديد أولويات التنفيذ . -6  

الإعلان عن الخطط داخل الهيئة الرياضية . -7  


