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 تمهيد
يتناااول ااالا الفصاال ا اات اات اااا  الت اااري  الااتارير اااس ر ااال  سااييا المسااار 

وكالل  بيااأ اامياة   ناس رانهر  يارر المساار المهناس،   اااة   المهنس، و حديد اا  اب ايه،

 لااذ ىلااذ يحاادي الفصاال اااا  ااااداا  يارر المسااار الااتليفس ة ااذ رسااتت  المن مااة وة ااذ 

 لمسارلياة اتتياار الأااااي لآ رستت  الأاااي، كماا ي اات ر متةاة ران النمااىف المفساار 

 ر ين يوأ آتا. رهنس
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 .1المهنيتعريف المسار ومنظورات مداخل  -1

  اي  الا المصط ح والن ا  ليه  لذ  ركانية  المهنسالأيبيات المهتمة بالمسار  شيا  

   .2رن زوايا ورداتل رت دير ن ا ها ة ذ النحت الآ س

 رتتاص ة رن المناصبرتتالية وكم متةة  المهنيالمسار :  يالمنظور المنظم (أ

ي تلال التلائ  التس شغ ها الفاالتس  حدي ر متةة ، والتنقلات الاا ية والأاقية

اس  حيا ه التليفية، والا الت اي  ي  ا ةن رن تر المن مة لنشاطها المستق  س

 ر ال  ةداي و نمية كتايراا ال شاية.

ع المسار المهنس  ي  ا  ةن  اريخ الشخص المهنس اي جمي: المنظور الفردي -ب(

ية يتتله التليفة ة ذ غا تلال حيا ه التليفية رنلالتلائ  التس شغ ها الفاي 

مسار يستند الا المن تر  لذ ااتاات انه يمكن  ناول ال نهاية رساره المهنس.، و

  ةن ل فاي، وىل  رن اجل الكش المهنس التاريخالسيار اللا ية وكنتع رن  المهنس

 .المهنيةالخ اات التس  ااكمت ة ا رسيا ه 

س ي  ا ةن ر متةة المهن والتلائ   الت المهنسالمسار ا. المنظور المهني -ج(

 . تمتع بس   وليفس  ورسار رهنس وا ح 

المسار المهنس كم متةة رن الخ اات ال م ية : منظور التنمية الذاتية -ي(

غيا  المهنية   ااة  لذ الخ ااتوال  مية، حيث يستند الا المن تر  لذ الخ اات 

ص، التس يمت كها الفاي رثل الااتمارات التقنية ونمته ال  مس المتخص المهنية

، واس  سة ا الت    اللا جتهايات الفاييةالا المن تر التنمية اللا ية والاوياكز 

س اللي غال اً را  ت  بناء ة ذ  ط  ات وآرال ورغ ات الفاي ورؤيته ل مسار التليف

 ينشده. 

 (carrière/ career path ) المهني  المسار تعريف  -2

يشيا التااث ال  مس اس ر ال يرا ات المسار التليفس   ايفين لهلا المصط ح  

 المستت  المن مس:  ا اتا  ة ذ  احداما ة ذ المستت  الفايي و

 

 تعريف المسار المهني على مستوى الفرد:  -1-2

  ااات  الا ا عـلتت رييـالف الإيراكي اا المسار التليفس اس الا السياق ة ذ انه   -

   .3بت ارب ال مل وانشطته ة ا  طار حيار الأاااي.  المتص ة والس وكيات

 تلالها ينتقل التس المناصب   س ة ي  ا المسار التليفس ةن ر متةة التلائ  المتتالية او 

 ال م ية حيا ه اس الفاي

 4ال م ية حيا ه تلال الفاي تلالها يتدرف المهنية التس المااكز ر متةة -

                                                           

المستق ل التليفس يليل المن مات والأاااي اس التخطيط و طتيا المستق ل التليفس، الدار ال ار ية، حمد رااا، ا  1

 ..29-28، ص  ص 2009الا كندرية، 

  .210، ص2004 رصطفذ ابت بكا،  يارر المتاري ال شاية ردتل لتحقيق الميزر التنااسية، الدار ال ار ية، الا كندرية،  2

م  ة  ،الأرينية ال ام ات مأ ةيي اس مييانية يراسة ال ام يأ رضا اس الوليفس المسار تطوير اثر ،الهيتس الييأ صلاح  3

 .38 ، ص2004، 20  ال يي الم  ي  الثانس- والقانونية ةقتصاييالا ل   وم يمشق جار ة

 .. 354ييس ا جاري،  ص  4
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ات ر متةة الخ اات والأنشطة الما  طة بالأةمال التس يؤييها الأاااي تلال حيا ه   -

 .5ال م ية

والمن مة التس  ، ط ي ة او ر ال ةم هيقتم به الفاي او قاار يتخله يت  ق بيقصد به اتتيار  -

المت  قة بنمته ، اي القاارات المنصب او المناصب التس  يشغ ها  ي مل بها، و  ط  ه نحت

 6 و طتره ياتل رساره التليفس.

يقصد به ايضا  اريخ الشخص المهنس، اي جميع المناصب التس شغ ها الفاي تلال حيا ه  -

 . 7المهنية رنل يتتله الخدرة حتذ تاوجه رنها

ات اكتساب الفاي لمهارات رت دير و رخت فة  مكنه رن شغل ةدر رناصب اس ر الات  -

 8 ات لد  اص ح احد المتط  ات الأ ا ية ل فتز بالتلائ .لخ ارت دير، اتنتع ا

جانب  التتابع التااكمس لأنشطة ال مل و المناصب التس يمار ها الفاي ة ا الزرن،  لذ -

ل لفاي تلاالا  ااات والم ااة والكفاءات الما  طة بهله الأنشطة والمناصب، والتس ينميها ا

 حيا ه

الخ اات رتميز رن  ااك   النمت والتاقس  ل فاي ياتل المن مة، يت  تلاله  حداث  رسار -

 9والمهارات

  تعريف المسار المهني على مستوى المنظمة:  -2-2

 من السياق المن مس طاحت الدرا ات المتخصصة اس  المسار المهنس ةدر  

  ايفات  ةا ت رصط ح المسار التليفس رن ةدر زوايا  ن يمية ن ات ب ضا رنها ة ذ 

 النحت الآ س: 

يقصد به التحديد المس ق ل مناصب والمستتيات الإيارية او المحطات التس  يشغ ها          -

 .10يا بما يتفق رع قدرا ه و تصائصه الشخصية و طمتحا هالفاي ااقيا او را 

 التس الكيفية  حدي التس ةم يات  حد ي اا المسار المهنس   من  ياق المن مة ة ذ انه 

 الا ا لتحقيق وىل  المهنس رسارا  لتنمية ااااياا رساةدر  المؤ سة  ستطيع بتا طتها

 اول رن   دا رتس س ة تطتات اس المهنية حيا ه  رسار لت تح ، نتي ة و حفيزا  التليفس

  .11التقاةد  لذ المهنس الس  

يقصد به كلل  بأنه ر متةة رتتالية رن التاقيات والتنقلات الأاقية والاا ية والتس  حدي  -

  12ر متةة التلائ  المتتالية التس  يشغ ها الفاي ة ذ ارتداي ةماه التليفس

اطا  التدرف المهنس ياتل رن مة ر ينة، رن تلال ي  ا المسار المهنس اس المن مة ةن  -

  رحدير رت ارا ة يها

                                                           

 .21 ألقاا ن مةلم لتنااسيةا - ريزلما لتحقيق ردتل" ل شايةا اريل مت  ي يةارلإ ا ياررلإا ،جمال الدين رحمد الما س     5

 .375، ص 2003  ، يةرلإ كندا  ،ر يةل اا ارلدا

 .28حمد رااا، راجع  ابق، صا  6

 .. 210رصطفذ ابت بكا،  راجع  ابق، ص  7

 .. 213رصطفذ ابت بكا،  راجع  ابق، ص  8

 .28حمد رااا، راجع  ابق، صا  9

 .. 213رصطفذ ابت بكا،  راجع  ابق، ص  10

الاجتماةية،  ة الحكمة ل درا ات  ي س ح ي ة. سييا المسار المهنس اس المن مة بين المدتل الفايي و التن يمس،.  ر ة  11

                                                          .10، ص 2015، جانفس  5الم  د 3ال دي  جانفس 2015

 .. 213رصطفذ ابت بكا،  راجع  ابق، ص  12
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ات ىل  المس   او الخط الماأ اللي يت ح ر متةة المناصب التس يمكن اأ يتدرف ايها  -

، و ىل   را ةمتييا ة ا المستتيات  رتلفت المن مة او ينتق تا  ليها تلال حيا ه  المهنية ايها

كل التن يمس حتذ قمته و يسمذ الا الانتقال او اله الحاكة بالتاقية، التن يمية رن قاةدر الهي

 ..13التليفس الأاقس او التدويا او ااقيا اتسمذ بالنقل

 المفهوم الحديث للمسار الوظيفي   -2-3

ي  ا المفهتم الحديث ل مسار المهنس ةن رن تر رتتازأ، وات رسار رت دي  الإ  اه  

التليفس التق يدي الهارس والمسارات التليفية الم تكار رثل ي  ا ةن رزير بين المسار  

 .14المسار بلا حدوي والمسار التليفس  المت تأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاضرة  الثانية
 

 

 

  

 

 خصائص المسار الوظيفي  -3

رن تلال الت اري  السابقة ل مسار المهنس يمكن ا تخلاص ةدر تصائص رنها 

 : .15الآ س:

  :حديد المسار المهنس ات رسؤولية كل شخص،  ى يقتم با   المسؤولية الفردية 

المسار المهنس اللي يا  رن تلاله رستق  ه المهنس، وي ب اأ يقتاأ ىل  بالصفات 
                                                           

ارل ةثماأ رشتاأ، ا  ااات حديثة اس القياير الإ تاا ي ية و طتيا المسار التليفس لقاير المستق ل، الدار ال ار ية،   13

  .119، ص 2019الا كندرية، 

  .152الماجع السابق، ص  14

 .. 213رصطفذ ابت بكا،  راجع  ابق، ص  15
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 قع ة ذ الفاي رسؤولية  أايل  للل  ، والمهارات والقدرات والا  ااات التس  ؤا ه

 ات التس  ؤا ه لشغل المناصب نفسه و تايا القدرات والمهارات والصف

 يقتم المسار المهنس ة ذ ا اس رسؤولية المن مة اس  ي اي : حيث مسؤولية المنظمة

المنصب المنا ب ل فاي واق قدرا ه ورهارا ه و صفا ه، و هيئة رناخ ال مل لا تثمار 

 اله الخصائص. 

 :متةة رن  ست زم المسارات المهنية اأ  مارس المن مة ر الممارسات التنظيمية 

التدريب  الممار ات التن يمية والإيارية اس ر الات الاتتيار والت يين والتأايل و

الخدرة وكلل  قاارات الإشااا والانتداب و غيااا رن والتاقية والنقل و نهاء 

ر الات حاكة المتل  بما يتفق و المسار التليفس المخطط ل فاي واق قدرا ه 

  وكفاءا ه

  حيث لا يمثل احد الطااين : المتبادلة والمصلحة المشتركةوضوح مبدأ المنفعة

)الفاي والمن مة(ة ئا ة ذ الأتا وىل  لتجتي رنف ة و رص حة ىا ية لكلا الطااين 

 رن تلال التخطيط الف ال ل مسار التليفس.

  ،حيث يتجد  اابط رت تةس بين مبدأ الترابط والاستمرارية الحركة الوظيفية

 اي رع الخطط التتلي  لد  المن مة.المستق ل التليفس ل ف

 حيث يقع ة ذ ر ، مبدأ المشاركة في المسؤولية والتوزيع المنطقي والعادل للأدوا

الفاي رسؤولية  أايل نفسه و نمية قدرا ه و حديث ر  ترا ه، رقابل اأ  قتم المن مة 

 بتتاا اات التاقية والمنصب المنا ب. 
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 الثالثةرة ضالمحا
 

 

 

 

 أنواع المسار الوظيفي   -3

 :..16 تجد ل مسار التليفس ثلاثة انتاع و اس ة ذ النحت التالس

 المسار التقليدي: -4-1

ليفة ، وال دء بتاة ذ  لذ اينذ رن ال متيية المتل  انتقال حاكة يمثل الا المسار 

 يفةالتل  كتأ اأ بشاط التاقيات تلال رن اينذ الس   التليفس ث  الانتقال  لذ اةلاه 

ص ، حيث  كتأ التلائ  رن نتةية واحدر ورن  خصالقديمة بالتليفة ةلاقة ىات ال ديدر

 ال ديد المنصب لتق د ل متل  ةم س  ةداي بمثابة القديمة التليفة   ت اكما  واحد،

 ية اق يت  اأ يمكن التس المتاحة التلائ  ونتةية ةدي ةن ي  ا التق يدي االمسار

 لمتل ا بقاء يفتات المسار الا اأ اي التقاةد،  لذ  حالته حتذ   يينه رنل  ليها المتل 

 .التقاةد  ن ب تغ حتذ   يينه رنل المن مة اس

  المسار الشبكي: -4-2

، التحاك ال متيي والأاقس ة ذ رسارا  التليفس يشيايتيح الا المسار ل متلفين 

ر حيا ه ة ا رسا التن يمس الهيكل ياتل والأاقية ال متيية المتل  انتقال حاكة احتمال اي 

 يتضمن لب الأة ذ، الإياري المستت  اس لتليفة الانتقال المسار الا يحقق لا حيث ،المهنية

 ابه كس بهدا زرنية اتار تلال التاحد الإياري المستت  ياتل ولائ  ةدر اس المتل  نقل

 نر لأكثا ل تاقس الفاصة يمنحه رما الإياري، المستت  نفس اس رتنتةة وت اات رهارات

 وات يتميز بالماونة وةدم التاكيز ة ذ التخصص الضيق. .اة ذ رنصب

 

 

  مسار الانجاز:  -4-3

 اة ذ، وليفة او لمنصب  اقيته يت  حتذ رحدير لفتار المتل  بقاء المسار الا يشتاط لا

 الفاي يحققها التس والإن ازات الن احات ة ذ بناء اة ذ ورناصب لتلائ  التاقية يت  حيث

 ر دا ة ذ الإن از رسار وي تمد  التليفة اس قضااا التس المدر ةن الن ا بغض ةم ه اس

 السابقة التليفة رهام رمار ة ة ذ والصلاحية المقدرر  تااا بم نذ ال مل، اس ال دارر

                                                           
ر اى ن يب غايب،  يارر المسارات التليفية واثااا ة ذ التلاء التن يمس، يرا ة رقارنة، اطاوحة   16

 .35-34ص ص  ، 2014ك ية الاقتصاي، جار ة يرشق، يكتتراه اس  يارر الأةمال، ) غيا رنشترر(، 
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  حقيق  ضمن رت تةية ور اييا را كزات تلال رن  ليها الفاي  اقية يت  التس واللاحقة

 الأياء اس الكفاءر

 حدود المسار الوظيفي بلا -4-4 

ين ب ( تق ات)  غييا التليفة( ونفسيا الفاي راييا )  ركانية انتقاليشيا الا النتع  لذ  

ةين التلائ  المخت فة وبين المن مات المخت فة. بالأاااي قد يكتنتا رستق ين او ردات

 لتليفية، وي  اوا الحدوي التن يمية اس  حاكا ه  ايات يابالاتتيارات الدات ية المتجهة 

 المسار الوظيفي المتلون -4-5

وات المسار المهنس الا ت اقس،  الفايية واللا ية ل مسار المهنس، ي  ا ةن الإيارر 

بشكل اك ا اك ا رن اتتيارات وااص رسارا   رسئتلينوات المسار اللي يكتأ ايه الأاااي 

النمت والا ا التليفس والان از المت تأ يقتم ة ذ ا اس قي  الحاية و التليفس، والمسار

 .17الشخصس كم اييا ل ن اح التليفس

 مراحل المسار الوظيفي -4

 صن  رااحل المسار التليفس اس المن مات  من ارب ة رااحل رئيسية ة ذ  

  .18ا ا ها يتحدي رستق  ه  التليفس، و اس ة ذ النحت التالس

 مرحلة الاستكشاف: )الحداثة(  -5-1

اهله الماح ة اس راح ة بداية الدتتل الذ المن مة وال مل ايها بتليفة ر ينة و  

 (  نة ، ويحاول التتايق بين25–18يتااوح ةما الفاي ةند يتتله اله الماح ة بين )

 ه،حاجا ه و قدرا ه وبين رتط  ات التليفة ، كما يحتاف  لذ رن يق   لذ جان ه ويتجه

 ه اس ةدرويحتاف ايضا  لذ  دةي  قدرا ه ، واس نهاية اله الماح ة ةند  أايل الفاي و  ابت

س اولائ  و قيي  اياءه ايها، يكتأ بالاركاأ اكتشاا را لديه رن رهارات ور ارا حيث 

  تء اله الاكتشااات يمكن ةندئل  حديد التلائ  المحتم ة التس يمكن اأ يشغ ها اس

لتس التنمتية حدي رسار رستق  ه التليفس ، رع  حديد المساةدات التدري ية واالمستق ل، والتس  

 ات بحاجة اليها، ليتدرف وينتقل  ليها، ويصل  لذ نهاية رساره.

التحق  ويصاب الفاي اس اله الماح ة بالتايي والق ق وةدم الا تقاار تتاا رن اي يكتأ قد

نا ب ت المهنية المتاحة له والتس قد  بالمنصب غيا المنا ب له ويس ذ لاكتشاا الم الا

 اكثا ريتله ورؤالا ه وااتمارا ه والا حسب وجهة ن اه.

 (40 – 25) مرحلة التأسيس : )النمو(  -5-2

رات الماح ة التحضياية السابقة، يكتأ المتل  قد اكتسب تلالها رها  دا بانتهاء 

س ور ارا رتنتةة، ور   رسار رستق  ه التليفس اس  تء  قيي   ركانيا ه التس حديت ا

 راح ة الا تكشاا، اس راح ة التأ يس اله يت ع الفاي ة ذ بداية الطايق، اي بداية

بتاكيز  ليفية المستق  ية اس المن مة ، وىل رساره اللي  يكمل رن تلاله رشتار حيا ه الت

  مل، ا للااتماره ة ذ حب الان از والا تقلالية والاةتماي ة ذ النفس و حقيق اللات اس ال 

ين لا يتتقع التاقيات والحاية الأك ا اس ا خاى القاارات والمزيد رن الس طات، ارا الل

 لذ اةمال  ايائه  او  غييا اةماله   يحققتأ ن احا اس اله الماح ة الا بد رن  ةاير  قيي

 اتا   تنا ب رع قدرا ه  او رع حاجته  اللا ية 

                                                           
 .139ارل ةثماأ رشتاأ، راجع  ابق، ص   17

 .383-382ص ، ص راجع  ابق ،جمال الدين رحمد الما س   18
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 (55 – 40) مرحلة المحافظة على المكاسب )النضوج(  -5-3

 بتطتيا الماح ة اله تلال المتل  يهت    ت ا راح ة الا تقاار والنمت، وايها 

 الإن از ة ذ لقدرا ه الآتاين  يراك ة ذ والمحاا ة التليفية، ور  ترا ه رهارا ه

 نر ك يااً  رصيداً  الحالة اله اس المتل  ويمت   .المن مة ادااا  حقيق اس والمساامة

 ايو زي .ال دي ل  ار ين كمدرب يستخدم اأ ويمكن التليفس، والإلمام والم ااة الخ ار

 اله وتلال بها ال ار ين و تجيه اادااها او المن مة  يا ات و صمي  رااج ة اس رشاركته

 : رنفص ة رسارات ثلاث ارام نفسه المتل  ي د الماح ة

 ىل  فويحتا .التأ يس راح ة به انهذ اللي المستت  بنفس التليفس المسار اس الا تماار -

 .والمن مة الفاي رن ال هد رن رزيداً   لذ

 .يفتهلتل المتل  اقد  لذ يؤيي وربما التليفس، المسار نهاية بداية ي د اللي الاكتي  -

 ليفةو ةن ال حث ىل  يتط ب وقد .التاقية طايق ةن اة ذ  لذ التليفس المسار اس التقدم -

 المن مة تارف كانت لت حتذ اة ذ رستت  ىات جديدر

 (60 – 55) مرحلة الانحدار و نهاية المسار: )التقاعد(   -5-4

اس راح ة الا ت داي ل تقاةد،اس اله الماح ة يمضس الفاي بقية حيا ه التليفية اس 

آتا وليفة وصل اليها، التس رن المفتات اأ  كتأ واق ة ة ذ نهاية رساره التليفس، 

ويكتأ المتل  تلالها بانت ار وصتله  لذ  ن التقاةد و اكه ال مل اس المن مة ، قد  كتأ 

ا او رابكة جدا اس حيا ه، ا قد آتلت ايها  يارر المتاري ال شاية يور اله الماح ة اي ابية جد

المؤطا لهله الماح ة بشكل جيد جدا ، حيث يقدم التدريب و الدة  للأاااي المغايروأ 

لممار ة ب ض الأنشطة التس ل  يكتنتا قايرين ة ذ رمار تها اس رسارا  التليفس رثل 

لتحاق بالنتايي الاجتماةية، او رمار ة ب ض الأةمال الانتماء  لذ ال م يات الخياية او الا

 .19   او رمار ة الت ارر.المنزلية، 
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