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 المحاضرة الثانية: أهمية ومزايا المحاشبة عن الموارد البشرية

 ر  ك لللل   لللل كرتعمللللشركاتلللل وضعرنظللللحرسبللللصرواللللض رلبضرللللوذركللللض رهللللض  ك  ركا تلللل    رس الللل روالللل كر  م لللل ر

  هركلل ا رارول سلركاتللذرعللل  رنر  للضر لل  ر ركمللضررللًقسكاتللذررلًق  هرافللضرهلللمر لل  رك بضبل  ر زكيللض كلل ا رسوال كر

 ك بضرب .

 أهمية المحاشبة عن الموارد البشرية:.1

كهركلحضجلللل رارمبضرللللب رنللللٌرك لللل ك  ركا تلللل   رعللللاتبرلللللٌركللللظاركل ضو لللل ر  ضلفللللضرهم م نلللل رلللللٌركا  للللض  ر

كقلل ر الارارللض ركالل درعلللضنخرنظللحركعاللض ركاللل ك كعركللضشلل رهللض  ك  ركا تلل    رسعلللخينرك عر لللضعركا ضر لل ركا  م لل ر

 ل ك كعرلقعرلل رهلض  ك  ركا تل    رال كررارق رو رسكال م ركللضش رهض  ك  ركا ت    رسكل كرعبو لالارا ك  رنظلحركعالض 

 م ل ركب للالا  رأرك بضرلب كتسليذر ل رعتعملشركاتل وضعرنظلحرعملم نروالض ركلض رهمبضرلب رك ل ك  ركا تل    ر  ل ر

   را م  رهلمرك  ضلاعركاقضا  :عاف ر 

عافلللل رك بضرللللب رنللللٌرك لللل ك  ركا تلللل   رايللللض ركلاضو  لللل رسكاق للللضا  را للللالارك بض لللل  رك  الاعبلللل رنظللللحركعاللللض ر لللل ك كعر -

زلل رلق قل ررلإهرألقعرل رهض  ك  ركا ت   .ررإ كركعا عرا ك  ر  ك كرهضلارقغيضءرنٌربعضركاعضلر هر  كجف ر

اقلللضزلمرز لللض  را  لللضاركسركواولللضلركللللللض   ريللل رك بض للل رافللل كركالللل ك ريللليعكفرهللللمركواولللضلرع روللل راجللل  رس ضالأ

هركاتلل ك ر للخرعولللخرهلللمر لل  ركاعمر لل رل م نلل رلللٌركلليللالاكعركايللض   ركاتللذرأك بض لل ريقم للشرهلللمررالا ساكللٌرايلل را لل

 يمعبرتع  ضفضربعخرل س رازل رك ق ق ؛

كت للللضركللضشلللل ريافلللل ر س رك بضرللللب رنللللٌرك لللل ك  ركا تلللل   رهلللللمرعلللللخينره ضوللللضعرعبر ر لللل رع  لللل رالللل  ك  ر يللللض ر  ك   -

هلللض  ك  ركا تللل    ررض بضرلللب رنلللٌرك للل ك  ركا تللل   رع  للل ركا رللل  كعركاتلللذررللل  رع ي  لللضركاتللل ك رللللٌرجللل كءر

ارلللللقغيضءرنلللللٌرعرللللل رك للللل ك  رهضلابلللللضر ركزلللللحركاق لللللضا  ركاتلللللذر لللللخرعقبمرفلللللضركاتللللل ك رهللللللمررللللل  شرتعللللل  ضر للللل  ر

هربعلللضرأكللل ريقم لللشرهللللمر ىع لللض رهرل لللشر للل  ركالللل ك كعر لللخري للل هرافلللضركأهضلابلللضر ركزلللحرر كاكولللضءكعركا تللل   

كاكوللضءكعر كعركلليللالا ر للخرعقالل رل  وللضررللرب ضرلحمضيلل ركوولللفنربللخرنمر لل رارللقغيضءر لل  رس الل رهللضاقب ار

 ك  رعلللضنخ ضركزلحر لل وضعرككلل لرهخيرلل ر بضسالل رعللال هرللللقلبرفن رسللٌريللنررللإهرعلللخينركاب ضوللضعركا  م لل رالل  

  ت   ؛نظحركعاض ركال ك كعركالر م رهلمرل ضارك  ك  ركا

تعلللللضلارك بضرلللللب ركاقلر خيللللل رع روللللل رك للللل ك  ركا تللللل   رهإنقبض  لللللضرع لللللضا  رجض  للللل  ر  للللل رتعضللللللشرولللللشرع لللللضا  ر -

ارللللقل ضخرساكق للللض رسكاقع لللل هرسكاقللللخ  برسكاقعلللل  ضرسك  ضرلللليعرهإنقبض  للللضرلملللل سرضعرجض  لللل رعبمللللشرنظللللحر

كاو لالا  ركللضرهللمرك بضرلب رنلٌرك ل ك  ركي ك كعركاو الا رك ضا ل ركاتلذر لخييرر  لضرس ضاقلضزلمرعلياوضرا  لضارهللمر ل  ر
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 رك لل ك  ركا تلل   رتعضلللشرنظللحرك  للضركشلل اركسركرللت مض كعرتلللتيو ركللظارر للالا رارللقوض  ر كا تلل   ررللضهرع للضا

 اركات ك ؛رضلٌراششركا ت درسلار  ركهر   رك عضلا رافضركىع ض رنظحرك  

كا تلل   ريللاتبرهلللمرارللض ركزللحر ابلل رك للحضخركهرك م لل ركال للض رسارمللضارنللٌرك عر لللضعرك قعرللل رهللض  ك  ر -

ك مضل رر كءر ككشركات ك ركسركض جفضرهلمرعبل قرك لمشرسكرضلشرلام لصركاعيضشل رك لقي  رهللمر  مل ركاتل ك ر

 سكاتذرلاريقنرك بضرب رنن ضرهم   ر ح ب ؛

لللللبركمللللضرع جللللصرك م لللل رك بضرللللب رنللللٌرك لللل ك  ركا تلللل   ركزللللحركلحضجلللل راقبخيللللخركال ملللل ركلحل ل لللل رارتلللل وضعرب -

 كاو   ره هرل ك  ركات ك ركلحل ل  رسك  ك  ركاتذريقنرارمضارنن ضرهلمركاقلض   رك ضا  .

 ضج را ك  ركزحرع ر ركرض ررر نراقل  نركوضء رك كءركاعضلر هرلٌرجف  رسنمر  ركا  ضهل رللٌرجفل رككل لررر-

 خك رار الاكع    رارت ك .لمضريق دركزحرع    رك ك  رك  ك  ركا ت   رسز ض  ررعضا ت ض رهمضريبلقرا 

 يبلقرسج  رواض رارمبضرب رنٌرك  ك  ركا ت   رلزكيضرلن ض: .مزايا محاشبة الموارد البشرية:2

 ش اركا ت   ري الاعبرنر هرعضل نرك  كزرك ضزلمرارت ك رس  حلمرهز ض  ريلرفضرهلمركال ه؛كهرعضم هرك  الاكو  رال ر-

ك  عب لل رهللض  ك  ركا تلل   ركاتللذرتلللتيو ركللظاركاو للالا رك ضا لل ررنللخ رعبم للشر لللضهضعركايت  لل ره ضرلل رك مللض   ر-

 لمضري الاعبرنر هرز ض  را  ضا؛

هرا قملللللللض رهيوللللللللضعرك للللللل ك  ركا تللللللل   ررللللللل  ربركوتبلللللللض را ك  ركزلللللللحربللللللل س  را قملللللللض ر  للللللل كرك للللللل   رسع  للللللل خرإر-

مللضرك  للالاكرهلللمرنمر لل رشلليصركرللقاخكله رك رععللخركاغ للضخركا ضلللشر يلل رلعر لللضعرنللٌر  ملل ر أ رك للضاركا تلل درول

 كال ك كعركا   خ رهلمروضر رك لق  ضعرا ك   ؛

عللللضنخرسجللل  روالللض ر بضرلللب رك للل ك  ركا تللل   رنظلللحركاقا للل اركاللللر نرار لللخركاعضلرللل ر  كجفللل رانبلللضءركلحضا للل رر-

 سك ق  ع ؛

كلحضشلر رر  لضركلظارر لالا رع ر الارك عر لضعرنٌركم  ر)نخ (ركا لخركاعضلرل رسللخلررضنر ل ركرلقاخكلفضرسكاقغ لالاكعرر-

 زلي  رلع ي  رهضلابضر ركزحرع ر الارك عر لضعركاظزل راقيم  رعر رك  ك  ؛

عو للخرلعر لللضعرلبضرللب رك لل ك  ركا تلل   رهلللمر  للض رىلللبركاقبر للشرك للضزلم)ل ظرىلللب ر  ملل رك لل ك  ركا تلل   ركزللحرر-

الاركا تلللل    رسىلللللب رك لللل ك  ركا تلللل   رل ملللل ورالأشلللل ا( رسىلللللب ر  ملللل رك لللل ك  ركا تلللل   ركزللللحر  ملللل رك  جلللل  كعرا لللل

 ك ق ر ركزحركجمضزلمر  م رك  ك  ركا ت   ؛
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تللللضنخرلبضرلللب رك للل ك  ركا تللل   رهللللمرعب  لللشركاياللل  رارعلللضلر هرللللٌرك  لللنركنبلللضءركزلللحرك  لللنركشللل ا رسللللٌريلللنررإ  لللضرر-

سكعركوقضج لل رربلللب رع عللشرا ك  رعز للخرك قمضلفللضرهق لل   رك لل ك  ركا تلل    رسكنقبللض رارلل ك ركاعللضلر هرا للل كرك 

 هشرك  نركنضضءرلتض ك هرعلض م كرهلمرعبل قرك خك رك قرل ركزحرجضوبرك خكرفنركاشلم  .

 عل  رلبضرب رك  ك  ركا ت   رنظحرل م ن رلٌركاو سلرعقم شرهلم: فروض محاشبة الموارد البشرية:.3

ععقيلالارك ل   ركا تل در ككلشركاتل ك ر سرك م ل ركب لالا  رهب ل ررالفرض الاول: للمووارد البشورية ميموة امحيوادية:

 يللل رسكو للضزرانمللضارك لللليخ راكهراللهر  ملل رك قمللض ي رلبض للل  رعقم للشرهلللمرولللشرك  فلل  رسكا  لليرك يولللقرهلللمررلل  شرع

كا لللهر ضا لللضرسهللللمرك للللقلبش رسكال مللل را قملللض ي را لللالارك بض للل  ررققم لللشرهبللللٌرتلللل  الار للل كركاعيمللل رسكرلللقاخكلهر

  رللللٌرك للل ك  رك ض يللل رسكاقكي ا ج للل رسكاقلي لللضعرهإنقبلللض  رك ك ررعضاللل رس لللض   رنظلللحرك للللض م رهللللمرعبل لللقرسارلللقوض

 ك خك ركات ك ؛

عقلللاي ر  ملللل رك للل ك  ركا تلللل   ررالفووورض الثووواأث: ثحوووولمور ميموووة المووووارد البشوووورية  ووورمة الادارة المو وووود فووووي الشووور ة:

ر هرنظلحركاللخ كعرسك فللض كعرللٌروض  ل  رسكا ابلضعرسك  لل ا هلضايماركال لض درال  ك   ر  ل رعق  لل ركوقضج ل ركاعلضلر

لللللٌروض  لللل رككلللل ل ركمللللضرعق لللل  رلعللللض  رك لللل ك  ركا تلللل   رهلللللمركاتلللل وضعركاتللللذرع كللللزرك ك ت للللضرنظللللحركاقللللخ  برسع لللل   ر

 كاعضلر ه....

تعلللخرك عر للللضعركللضشللل رهمبضرلللب ررالفووورض الثالووور: ضووورورة و وووود مالوموووات عووون محاشوووبة المووووارد البشووورية:

كا تلل   ركزلحرجضوللبرع رولل رس  مل رك لل ك  ركا تل   ربلل س   راوضنر لل رسكولضء رك ك  ركاتلل ك  رر لذرلو للخ رهلللمررك ل ك  

 نمر ضعركاقا  ارلإكق ض رسع    رسعيم  رستع  ضرسش ضو رك  ك  ركا ت   .

سكاقل ل ن ر عر لضعركاتذرعقضمن ضرلبضرب رك  ك  ركا ت   رافضرك م  ركب لالا رهللمرنمر لضعركا  ضهل ركهرأكمضر

رللللل كءرارمقعلللللضلر هركالللللخككر  هرسك قم رللللل هرهللللللمرا ك  ركسركاعملللللضارسا الا لللللض رسارمقعلللللضلر هركلللللللض ج  هرل لللللشرلمللللل ح ر

 كاضمضهراجقمضعلم.

شل اركاتل ك ر كعرع لضا  رأععقيالارك    ركا ت دركششرلٌررالفرض الرابع: ياحبر المورد البشري احد الاصول:

وقلض ر  ل رعللقوض رسعيم  رك فلض كعرسا الا لضرللٌركاق لضا  ركاتلذرعل عبارهضلإ لبض   رسا الارلبض   روضع  رلٌرعخ  بر

لن لللضراعلللخ رر لللالاكعرلملللضريمكلللٌرككضلللضنفضركزلللحر لللخركب لللالاراعمر للل ركا رلللمر رسا لللقظ ر للللبركاعمللل راوقلللض لمراللل ا ر

 ر ك    .
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عقيلللالارع   للل رك للل ك  ركا تللل   رعرامحيوووول عاووور المووووارد البشووورية يمثووور ث:لفوووة عاووور الشووور ة:الفووورض امسوووامض: 

ع رولللل رك قمللللض ي رعقبمرفلللللضركاتلللل ك رللضهلللللشركللللخلضعرسليلللللضرصرعبمللللشرنر  للللضرلللللللقلبظ رالللل كريمكلللللٌرع جملللل ر للللل  ر

كاق لللللضا  رسكلللللللخلضعرهللللللمرشللللل   رولخيللللل  رسك فض  لللللضرهللللللمركالللللل ك نرك ضا للللل رل لللللشركجللللل  ركاعملللللضارسع لللللضا  ركاقلللللخ  بر

 سكاقا  شرسكلح كرزرك ض ي رسوشركاق ضا  ركالضهر رارل ض ؛

 يمنوون اع جاموور محاشووبة الموووارد البشوورية  ماووزل عوون الانلمووة الا وور  دا وور الشوور ة: الفوورض الصووادس:   

همعنللاركهرواللض رلبضرللب رك لل ك  ركا تلل   راللهرنظ لل رتتللضه رلللصرلاقرلل راواملل ركاو ن لل ررلل كءركاخككر لل رل للشر

 ر .لعض خركاك بضرب ركاقبر ر  رواض رك عر لضع ركسركللض ج  رل شرر هركا


