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م أيعمل الىظاا  االإحاصا ع ى ان اهخااا اياهااث ممع ومااث فاي رارل جقاارير ماليات جقاه  لرال ماً لا  ى  ات  شارل 

 ش مالهاااااام  يمااااات ممسمها  اااااام ممخ ااااا أااااااتترم جخذااااامً ماااااما القاااااوابم مع ومااااااث ىاااااً الشااااار ت م  اااااا ماااااا ماااااو تاااااا  اااااار 

 الن اياهاث أترى.م  يمت الىقهيت التع احوز  ام مصاريفها مايرادا  ا االاضافت خثبيخاثال

ااالخقرير ى ان ىىا ار  الشارااثلكً في الضىواث الاتيرة جىادي الاطراف التع لها ى  ت االشر ت اذارمرة  ياا  

أترى مالتع مً اي  ا  يمت االإوارد البشريت التع جمخ كها الشر تم مما المي دفع االشر ت الان العمال ى ان جصاميم هظاا  

 البشريت. محاص ع تا  ااالإحاصبت ى ن االإوارد

 ضمً مقياش محاصبت االإوارد البشريت صيخطرق ل محامر الخاليت:

 برنامج مقياس محاسبة الموارد البشرية 

 مفهو  محاصبت االإوارد البشريت مالخطور الخاريخي لها؛ .1

 أمميت ممسايا محاصبت االإوارد البشريت؛ .2
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 ها:مراحل تطور المحاضرة الاولى: مفهوم محاسبة الموارد البشرية و 

 مقدمة:.1

ماااهافها الا خصااااديتم هظااارا  مميااات أحعاااه االإاااوارد البشاااريت ىاااام  ياصاااما فاااي جقريااار هجااااح الشااار ت مفاااي جحقياااق 

 الاهخاجي مالخىظيمع.الهمر المي جؤدي  في االإجالين 

م ااااااه صاااااابق الا خصاااااااديون االإحاصاااااابين فااااااي ادرا  اممياااااات دمر االإااااااوارد البشااااااريت يااااااين صااااااعوا الاااااان جطااااااوير  عاااااا  

الىظرياث لقياش القيمت الا خصاديت لهما االإواردم لكً جل امخماما  م في مما الشأن اان موجها لقيااش ماما القيمات 

 خوى الويهة الا خصاديت. ثر م  ا ى ن مضأى ن مضخوى الا خصاد القوميم 

أماااا االإحاصااابون فقاااه اىخاااادما ى ااان معام ااات جر فااات االإاااوارد البشاااريت  جاااس  ماااً راااهرة االإحااالم ملكاااً فيماااا  عاااه 

 زار االإترجبت ى ن القوابم مالخقارير االإاليت  ضبب اغفالهم إظهار  يمت مما االإوارد.اهخب وا الن أمميت الآ

 Human Resourceجصااااميم هظاااام الإحاصاااابت االإااااوارد البشااااريتم ااااه ظهاااار اججاااااا لااااهى االإحاصاااابين يااااهىوا الاااان 

Accounting م جمااااااخا مااااااما االإحاصاااااابت اخااااااوفير االإع وماااااااث االإىاصاااااابت ىااااااً مااااااما االإااااااوارد الإضااااااخمهمي القااااااوابم مالخقااااااارير

 االإحاصبيت في ىم يت اجماذ القراراث.

 تعريف محاسبة الموارد البشرية:.2

اطااااار ىااااا  الإحاصاااابت االإااااوارد البشااااريت حعاااارف فياااا  مااااما الىااااو  مااااً  AAAاالإحاصاااابين الامريكياااات  ياااات ااااهرث جمعأ

محاسبببببة المببببوارد البشببببرية  ببببه م وولمببببة مببببب المفبببباهي  والمببببباد  والاسببببالي  االإحاصاااابتم يااااىا مااااما الاطااااار ى اااان أن: 

والاجببراتا ت تح بب  لموتيببة تحدًببد ابب  نيبباس البيانببا  الماعتقببة بببالموارد البشببريةت و لبب  بق ببد اً ببالها  عببد  لبب  

 راف  ا  الم لحة.للأط

و أ شبببر ةوسبببيتة لقيببباس الااببباليف اليببب  تحبببد   بببه ال :عااارف  اااملب محاصااابت االإاااوارد البشاااريت ى ااان أ  اااا ماااا ح

ً بببببا القيببببباس أو تنويت بببببات  وبببببا تا بببببوب أو تعيين بببببا أو تبببببدري  ا أصبببببوش البشبببببرية الاخبببببرج نلإي بببببة  خايبببببار ل  شبببببر ا ال

 .شر ةالانا ادي لقيوة الموارد البشرية بالنسبة لت

داة لقيببباس المبببوارد البشبببرية نياسبببا  ويبببا مبببب خببب ش أ : اااملب محاصااابت االإاااوارد البشاااريت  اااي مفاااي حعريااا   تااار 

م وولمببببة مببببب الاسبببببالي  والنوببببا ه اليبببب  ًو بببببب تطبيقهببببا لموتيببببات والاقريبببببر لمببببب ناببببا ج القيببببباس لل هببببا  الداختيبببببة 

 ًرادا .والخارجيةت بوا ًو ب مب مقابتة الاااليف با  
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 ن محاصبت االإوارد البشريت  ي:أمً ت ل ماصبق يمكً القول 

  ياش ماىهاد جقارير ىً الفعاليت البشريت في الشرااث؛ -

 جقهير  يمت االإوارد البشريت داتل رر ت معيىتم م ياش الخغيراث في مما الحالت ى ن مهار السمً؛ -

 صوا  داتل الشر ت أم تارجها. جوفير االإع وماث ىً الافراد ماالإجموىاث االشر ت الإخممي القراراث -

  ما وشير الن أن الفكر االإحاص ع يخذمً ىهة مصطلحاث فيما يخع ق ااالإوارد البشريت م  ا:

 Human Resource Accountingاالإحاصبت ىً االإوارد البشريت  -

 Human Asset  Accountingمحاصبت الا ول البشريت  -

 Accounting For Human Capitalش االإال البشري أمحاصبت ر  -

 Accounting For Peopleفراد محاصبت الأ  -

 Human Competence Accountingمحاصبت الكفا ة البشريت  -

 ن االإصطلح االإعخمه في مما االإقياش مو مصطلح محاصبت االإوارد البشريت.أالا 

 ناالإحاصااابيمىاااا  مجموىااات ماااً الاااهمافع ااهاااذ مرا  جساياااه امخماااا  : افبببه الاهاوبببام بوحاسببببة المبببوارد البشبببريةو د.3

 امعالجت االإوارد البشريتم م  ا:

الامميااااات االإخصااااااىهة ل ماااااوارد غيااااار االإ موصااااات ىاماااااتم مالبشاااااريت م  اااااا ى ااااان مجااااا  ال صاااااو  فاااااي الشااااارااث  -

وشاااطت مشااارمىاث ال اااهماث  مراجاااب الاصدشااااراث ممراجاااب أالحهيثاااتم االاضاااافت الااان الىماااو االإذاااطرد فاااي 

 االإوارد البشريت  ي الجس  الامم مً موارد مما الجهاث؛جه يق الحضاااثم مررااث الخأمين...محعه 

طااااااراف ذاث االإصاااااالحت الاججاااااااا االإتيايااااااه فااااااي الشاااااارااث الحهيثاااااات هحااااااو جرااااااويً هظاااااام ل مع وماااااااث لتيميااااااه الأ  -

 امع وماث مىاصبت يول اليه العام ت في الشر ت مالافصاح ىما يحهر في  يمها مً حغيراث؛

فا دضاابذ مااً مااما الع ااو  الكثياار مااً االإفاااميم التااع صاااممذ فااي اهفخاااح االإحاصاابت ى اان الع ااو  الضاا و يت  -

 جحضين مجطوير اصاليب ا في القياش  شرل ىا م مفي مجال االإوارد البشريت  شرل تا .

 فيماي ي االإرايل التع مرث ب ا محاصبت االإوارد البشريت:  مراحل تطور محاسبة الموارد البشرية:.4

 :1966وحيى لمام  مب بداًة الساينيا  المرحتة الاولى

ااصااخمها  الىظرياااث فتاارة مضااع االإفاااميم الأصاصاايت ل محاصاابت ىااً االإااوارد البشااريت جمياايث مااما االإري اات اأ  ااا 

م ملعال االإصاادر البحثيات الربةضايت لاملب ااهاذ فكارة رأش الاتارى الع او  الاجخماىيات  فايماالإبادا االإخع قت ب ما االإوضو  
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  ااااخم افاى ياااات القيااااادة مالأممياااات مالتااااع م ااااملب احااااور صاااايرولوجيت الخىظاااايم  الىظرياااات الا خصاااااديت فااااي االإااااال البشاااارى 

 .االإحاصبت الخق يهيتفي مروهاث رهرة االإحل في اليضبيت ل موارد البشريت 

 :م1971 –م 1966مب لمام  المرحتة الثانية

جر فاات االإااوارد   البحااور الأااديمياات ال ا اات ائيجاااد مجقياايم فعالياات هماااذا  ياااشفتاارة مااما الفتاارة اأ  ااا  ثجميااي 

 .غير الىقهيت( –االإوارد البشريت )الىقهيت    يمت  جر فت الاي ل (م م ملب هماذا  ياش –البشريت )الخر فت الخاريميت 

يجاد مجاالاث ياليات ممضاخقب يت لاصاخمهاماث االإحاصابت ىاً ئيذا فترة احور تا ت اأ ما ااهذ مما الفترة 

قاااوابم الاااميً يحخااااجون الااان ال الشااار تاالإاااوارد البشاااريت احياااا جصاااب  أداة حضااااىه العهياااه ماااً االإضاااخفيهيً ماااً تاااارا 

  ميتاا  1966الفتاارة مااً ىااا  فااي يااهزذ  التااعاالإالياات ىااً االإااوارد البشااريت مثاال االإضاادثمريًم ملقااه رااههث مااما االإري اات م 

 .القابمت  هما الشرااث  ع  في   جطبيقا ىم يا ميهاهيا ل محاصبت ىً االإوارد البشريت 1971

مجاااال االإحاصااابت ىاااً االإاااوارد البشاااريتم يياااا جقاااو  الهراصااات ى ااان مضاااع فاااي  تااا ل ماااما االإري ااات جماااذ أمل دراصااات        

ص وب لقياش  يمت االإوارد البشريت ااىخبارما جس ا ماً راهرة االإحال 
ُ
ماما االإري ات فاي ه  راراه ام  ماا جماذ يالات ىافاي أ

 .مما االإيهانفي ايذا اىهاد العهيه مً البحور ذاث الامميت 

ايجااد همااذا مطارق محاصابيت تا ات  ض ضا ت ماً البحاور   اهف الان  ا  اا   جرون فريق اح1967مفن ىا  

مالحا ااااال ى ااااان درجااااات الاااااه خوراا ماااااً جامعااااات ميد اااااجان    William Papal“ملياااااا  اااااااال ” م م اااااا  اااااااالإوارد البشاااااريت

Matshigan University ييااا  ااا  اخطبياااق احثاا  ى اان رااار ت يااول  ياااش القيمااات الخاريمياات لخر فاات االإااوارد البشاااريت 

 اولايت اممايو .” اوالإبط ” م ن رر ت مخوصطت جقو  ائهخاا ص ع  ىاىيت فن مهيىت  R.G.Barry ” اارى "

 :م1976 –م 1971مً ىا   المرحتة الثالثة

  ميتااا  1971مىاام ىااا   مالتااع اااهأثاالإحاصاابت ىااً االإااوارد البشااريت مراياال جطااور رااههث االإري اات الثالثاات مااً 

ماصااااااتراليا غربااااااي العااااااالم الفاااااي  جطااااااورا مامااااااا مصاااااردعام ييااااااا وشاااااارث العهيااااااه ماااااً الهراصاااااااث الاااديمياااااات م 1976ىاااااا  

مااما الااهمل ملقااه ااهااذ غالبياات  فاايالشاارااث العهيااه مااً فااي مغيرمااام  مااا جاام جطبيااق العهيااه مااً مااما الأاحااار  ماليااااان 

 مغيرما مً الشرااث . "اارى "مثل رر ت ررااث مخوصطت في مما الخطبيقاث 

االإري ااات الثاهيااات ماااً مرايااال الخطاااور ل محاصااابت ىاااً االإاااوارد البشاااريتم  فااان” ااااارى ” يعخبااار البحاااا الااامى جااام فااان رااار ت        

ملاان محاااملاث مضااع هظااا  ل محاصاابت ىااً الخر فاات الخاريمياات ل مااوارد البشااريتم مذا   ااةخ  تاا ل 
ُ
مالاامى ارااخمل ى اان أ

 ييىماااا  اماااذ الشااار ت ملعاااهة صاااىواث ايشااار  وابمهاااا االإاليااات ال خاميااات مخذااامى
 
ت مع ومااااث االإري ااات الثالثااات مهاااال هجاياااا

ياات ىااً االإااوارد البشااريتم ممااا أدى الاان الامخمااا  ااالإحاصاابت ىااً االإااوارد البشااريتم م امااذ العهيااه مااً الشاارااث ااجبااا  مال

االإحاصااابت ىاااً  ذلاابم إلا أن ا اااهار ماااما القاااوابم االإالياات جرجاااب ى يااا   عااا  الآزااار الجاهبياااتم يياااا اىخقاااه الاابع  ااااأن 
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. مبااااالرغم مااااً أن اظهااااار القيماااات االإالياااات ل مااااوارد أراااايا  أم ممخ راااااث ل شاااارااث حعاماااال البشاااار ى اااان أ  ااااماالإااااوارد البشااااريت 

ت اااان مباا  رااب أيااه امخماماااث االإحاصاابت ىااً االإااوارد البشااريتم إلا أهاا  لااةط شاار البشااريت ضاامً القااوابم ال خامياات ل 

 .الامخما  الأ ثر أمميت أم الوييه لها

 ى اان ارااخم ذ البحااور  االإري اات مااما فااي        
 
جقااهمها االإحاصاابت ىااً االإااوارد البشااريت ى اان التااع أزاار االإع وماااث ايذااا

يخماااااامما  التااااااعيقااااااو  ب ااااااا أىذااااااا  الادارة الخىفيمياااااات مالادارة الع يااااااام م ااااااملب القااااااراراث التااااااع اجماااااااذ القااااااراراث الادارياااااات 

 ماااااما االإري ااااات ااصاااااخمرار البحاااااور لخطاااااوير االإفااااااميم مالى
 
مااااااذا االإضااااادثمرمن ماااااً يم ااااات الأصاااااهمم  اااااملب إحضااااامذ أيذاااااا

  ياش االإوارد البشريت ماالإحاصبت ى  ا صوا  مً هاييت الخر فت أم مً هاييت القيمت.في االإضخمهمت 

 ايشار ىااهد  بياار ماً البحااور الىظريات مالخطبيقياات اجاهااب اوعقااد  
 
هة ي قاااث ىاا ماا جمياايث ماما االإري اات أيذااا

 دراصيت مبحثيت يول مما االإوضو  .

( لجىخااااين ل محاصاااابت ىااااً االإااااوارد A.A.Aالإري اااات اوهااااذ جمعياااات االإحاصاااابين الامريكياااات )مااااما افااااي الجااااهير االاااام ر أهاااا         

شااارث جقاااارير اللجىخاااين جحاااذ ىىاااوان جطاااور االإحاصااابت ىاااً االإاااوارد 1972  مالثاهيااات ىاااا  1971البشاااريتم الاملااان ىاااا  
ُ
  مو

 .البشريت

 (:م1981 –م 1976) المرحتة الرا عة :

 رههث مما االإري ت        
 
ميرجاع  الؤمخماا  ب اما الفار  صاوا  ماً جاهاب الأاااديميين أم ماً جاهاب الخطبيقياينفاي جىا صا

فااي حعخباار أ اال  ااعوبت  ااه جمااذ  مالتااعمااما االإيااهان فااي هة أصااباب م  ااا أن الجااس  الأ باار مااً البحااور الأملياات ىااذلااب الاان 

 غياار   ياال مااً البااايثيأاالإراياال الضااااقت م 
 
ن ذمى الكفااا ة العالياات ل قيااا  ن الأجااسا  البا ياات أ ثاار  ااعوبت مجخط ااب ىااهدا

 حعااامن ىااهد  بياار مااً االإؤصضاااث مالشاارااث 
 
دات هااا فااي جقباال أن يااخم جطبيااق مااما البحااور التااع ب ااا.  مااا يخط ااب أيذااا

ممااً ت لهااا مهديجاات  ن ىااهد البااايثين القااادريً ى اان القيااا  ب ااما البحااور مااً ييااا االإهاااراث أم ال بااراث أم االإااؤم ث 

 ي ظهااارث فاااا التااااعىااااهد البحااااور ن ئىاااهدمم اااااالطبع   ياااالم فااا
 
الااامى أدى الاااان ىااااه  إ بااااال م مالأماااار مااااما الفتااارة اااااان   ااااي 

هظار العهياه فاي االإؤصضاث مالشرااث ى ن الخطبيق مو أن جرالي  جطبيق مما الىظم جسايهث مالعابه االإخو اع م  اا ااان 

فابااهة  بيااارةم فقاااه ااهااذ هظااار  م الااان االإحاصاابت ىاااً االإاااوارد البشااريت اأ  اااا فكااارة جياااهة  لاااةط لهاااامربمااا  م  ااا غيااار مؤ اااهم

  اياات ج ااب الفتاارة غياارث مااً ج ااب فااي ميضااىت ملك  ااا لاام جكخماال  عااه. ملكااً اااالرغم مااً ذلااب فقااه ظهاارث اججاماااث مهماات 

 الضىواث الق ي ت الخاليت . فيالىظرة 

 :م وحيى الآن1981 المرحتة الخامسة

يمكً إىخبارما ماً اهايات الثماهةىااث ميتا  الآنم  مالتعاالإحاصبت ىً االإوارد البشريت في االإري ت الحاليت ل خطور   ي       

مل راراراث أفقه رههث اهايت  عا جهيه للإمخما  ارلٍ مً الىظريت مالخطبيق ل محاصبت ىً االإوارد البشاريتم ملعال 
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 متياياهة ماً البحاور الجهياهة   ييا مُ 1981مل ىا  في أالإعذ  التعج ب   يالخجهيه 
 
جخع اق اخطاوير  التاعجِهث أىهادا

 ث االإهمت.تىهد  بير مً االإيشفي مجطبيق االإحاصبت ىً االإوارد البشريت 

مااور اااان مااً رااأ  ا زيااادة الامخمااا  ااالإحاصاابت ىااً االإااوارد البشااريتم أملهااا أ هةمااما الفتاارة أيذااا يااهزذ ىاافااي  ااملب        

الولايااث االإخحااهة الامريكيات اموضاو  زياادة الاهخاجياتم مجر ااس ماما الامخماا  ى ان دمر العىصار البشاارى فاي جساياه الامخماا  

البحاا ياول ماما االإوضاو  مماا جامب الامخماا   شاهة فاي الشرااث الكبرى في مخم االإهيرمن ازيادة الاهخاجيتم  ملب في 

 هحو االإحاصبت ىً االإوارد البشريت.

 م حظة:

محاصااااابت االإاااااوارد البشاااااريت يمكاااااً ان يىظااااار اليااااا  ى ااااان اهااااا  جاااااس  ماصاااااخجاات ل خغياااااراث يمكاااااً القاااااول ان جطاااااور 

 اول غيار االإ موصاتم مالتاع مالخطوراث التع يهزذ في االإجخماعم م املب فاي االإؤصضااث االاضاافت الان الامميات االإتياياهة ل  

 ن ا ثر في اوشا  مااها  الثرمة العاالإيت ا ثر مً الا ول غير االإ موصت.حضامم الآ 

 مبشرل ممخصر مرث محاصبت االإوارد البشريت ااالإرايل ال مط الخاليت:

الفترة مً )اهايت الضخةىياث ميت  ىاا   فيمري ت مضع االإفاميم الاصاصيت ل محاصبت ىً االإوارد البشريت  - أ

1966.)  

  ( .1971 –  1966الفترة مً ىا  ) فيمري ت البحور الاااديميت ال ا ت اخر فت االإوارد البشريت  - ب

  ( .1976 –  1971الفترة مً ىا  ) فيمري ت الخطور الضردع فن وشر البحور  - ث

  ( .1981 –  1976الفترة مً ىا  ) فيمري ت الخىا ا فن الؤمخما  امحاصبت االإوارد البشريت  - ر

 ن ( .  ميت  الآ 1981مري ت الخجهيه فن الفترة مً ىا )  - ا

 صابا الإحاصبت االإوارد البشريت م  ا:مىا  مجموىت مً ال  محاسبة الموارد البشرية: خ ا ص.5

  ااا   ااخم فقااب أهاا  مااً ممييا  ااا أهااوا  االإحاصاابت يعقاا  فقااب االجاهااب البشااري داتاال الشاار ت أي أ ااي هااو  مااً  -

 االإىظمت؛ارل ما يما العمال داتل 

م ىاماااتم   اااخم أن االإحاصااابت صاااوا  ااهاااذ جح ي يااات أهااا  ماااً االإعااارمف ألهاااا طاااا ع ماااادي مطاااا ع غيااار مااااديم يياااا  -

مااااا محاصاااابت االإااااوارد البشااااريت   ااااخم االجاهااااب االإااااادي ل عمااااال مفااااي هفااااط الو ااااذ   ااااخم أاالجاهااااب االإااااادي فقااااب 

 وي احيا لا جفصل الجاهب االإادي ل عامل ىً الجاهب االإعىوي ل ؛ىاالجاهب االإع

  االإخو عاات مغياار دارة مااً تاا ل مااا جااوفرا مااً معطيااث ممع وماااث اااالخمطيب الضاا يم الإواجهاات الاىباااحضام  لاالإ  -

 االإخو عت ل عمال داتل الشر ت؛



 محاضراث في مقياش محاصبت االإوارد البشريت
 

 GRH Page 7السنة الثالثة ليسانس 

 

القااهرة ى اان الخحهيااه الااه يق ل صاادثماراث البشااريت التااع جحخاااا ال  ااا االإىظماات لبىااا  جىظيما  ااا الاوضاااهيت مبىااا   -

 ميرل العمال؛

 يذا اقهر  ا ى ن جحهيه طرق م يفيت الاصخفادة محضيير العىصر البشري داتل االإىظمت؛أجخميي  -

 ت م ياااااش العابااااه ممقارهخاااا  ضااااجحهيااااه الخر فاااات الحقيقياااات ل عىصاااار البشااااري مبالخااااالي حضاااام  ااالإفا القااااهرة ى اااان -

 االخر فت.


