
 
 

1 

 جامعة محمد خيضر بسكرة 
معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية   

 
 معيد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

  فيفيمحػػػػػػػػػػػػػػػػػاضػػػػػػػػػػػرات محػػػػػػػػػػػػػػػػػاضػػػػػػػػػػػرات 

              النشاط البدني النشاط البدني                 
      الرياضى والعولمةالرياضى والعولمة                                  

 
 

    االثانية ليسانس ل م مقدمة لطمبة السنة                             

                   
          

 
 
 

 لزنك أحمد/ تقديم د   
 



 
 

2 

 مقياس  النشاط البدني الرياضي والعولمة محتوي مادة 
مقدمة  

مدخؿ مفاىيمي   -1
 نشأة العكلمة  -1-1
 مصطمح العكلمة  -1-2
 تعريفيا  -1-3

مبادئ كأىداؼ النظاـ الدكلي الجديد  -2
 -العكلمة-مراحؿ النظاـ العالمي الجديد  -2-1
 فمسفتيا -2-2
 أىدافيا  -2-3
أصحابيا المحرككف  -2-4

 مظاىر العكلمة  -3
 العكلمة الاقتصادية   -3-1
 العكلمة الثقافية   -3-2
 العكلمة السياسية  -3-3
 العكلمة التربكية -3-4

 مفاىيـ النشاط البدني الرياضي كظاىرة العكلمة  -4
 أىـ النتائج  -4-1
 بعض النتائج الخطيرة في العالـ  -4-2

 تطكر النشاط البدني الرياضي -5



 
 

3 

 قبؿ نظاـ العكلمة  -5-1
 بعد نظاـ العكلمة   -5-2
 اثر نظاـ العكلمة عمى النشاط البدني الرياضي  -5-3

 السكؽ  العكامؿ المشتركة بيف النشاط البدني الرياضي كالعكلمة كاقتصاد -6
 العلبقة بيف الاقتصاد كالرياضة -6-1
 الرياضة كالاستثمار  -6-2
 الرياضة كالتمكيؿ  -6-3
 ما ىك التأثير الذم تحدثو الرياضة في الاقتصاد -6-4

 أىداؼ الممارسة الرياضية الترفييية التركيحية في نظاـ العكلمة -7
 تمييد

  معنى التركيح ك الترفيو -7-1
بعض الباحثيف  مفيكـ التركيح ك الترفيو عند   -7-2
مفيكـ النشاط البدني الرياضي الترفييي  -7-3
 الرياضي الترفييي النشاط البدني -7-4
 البدني الرياضي الترفييي أغراض خصائص النشاط -7-5
 أىداؼ النشاط البدني الرياضي الترفييي في ظؿ نظاـ العكلمة -7-6

 أىداؼ الممارسة الرياضية التنافسية في ظؿ نظاـ العكلمة   -8
تمييد  

 تعريؼ المنافسة الرياضية  -8-1
 أنكاعيا  -8-2



 
 

4 

 أىداؼ النشاط البدني التنافسي في ظؿ نظاـ العكلمة -8-3
  الرياضة وحقوؽ الإنساف      -9

 دور الرياضة في تطوير مجالات الاقتصاد العالمي :حوؿ   دراسات سابقة -10

 ربح دائـزينب محمد المكي مكضكع الاقتصاد في الرياضة ؿ  : الدراسة الأولي.
 الإصابات في الميػداف الرياضي التأميف عمى : الدراسة الثانية  

 التأميف عمى المخاطػػر الرياضيػة: مكضكع
   البميػدة -جامعػة سعد دحمػب  عبػاس جمػاؿ : الدكتػكر

. دكر الاحتضاف في تقكية صكرة العلبمة التجارية في ذىف المستيمؾ :  الدراسة الثالثة
 أستاذ مساعد جامعة كرقمة. بنشكرم عيسى. أ

التسكيؽ الشبكي كآلية لتصريؼ المنتكج الرياضي   : رابعة الدراسة اؿ
بالتطبيؽ عمى ماركة للؤحذية الرياضية  

الدكتكر عزم لخضر     أستاذ محاضر بجامعة المسيمة  : الأستاذ 
حساف بكبعاية : الأستاذ 
السياحة الرياضية كالتركيج   :    لخامسةالدراسة ا
نكيبات عبد القادر : الدكتكر

المسيمة . مد بكضياؼ جامعة مح
اىمية الاشيار كالاحتضاف في تمكيؿ رياضة النخبة كالرياضة    :   الدراسة السادسة

الياكية 
استاذ مساعد مكمؼ بالدركس   مسعكد بكرغدة محمد

 جامعة منتكرم بقسنطينة  قسـ التربية البدنية كالرياضية

 
 



 
 

5 

: مقدمة
التي , أفرزت ثكرة الاتصالات كالتقنية في ظؿ النظاـ العالمي الجديد ظاىرة العكلمة    

حيث , أصبحت الإطار الذم يفترض أف تتحرؾ فيو كتتأثر بو كؿ الظكاىر الاجتماعية 
في المجالات ,أتاح لمكلايات المتحدة كدكؿ الغرب السيطرة الكاممة كالييمنة عمى العالـ 

.  ة كالاقتصادية كفي المجاؿ الرياضي التربكية كالسياسي
حيث انعكست عمى الشعكب مف خلبؿ تبني الحككمات لسياسات كبرامج العكلمة 

. كتحكيميا إلى سياسة عامة كطنية 
حيث يرتبط , إلا أنيا مازالت ظاىرة خلبفية يتصاعد النقاش بيف المؤيديف كالمعارضيف  

ىية كمحتكل الخطاب الإيديكلكجي ككذا الخلبؼ ببعض متغيرات الظاىرة مف بينيا الما
.  مدل تأثرىا السمبي أك الايجابي 

 :مدخؿ مفاىيمي  -1
لقد اىتـ المفكركف كعمماء الاجتماع بظاىرة العكلمة كما قد يترتب عمييا مف تداعيات 

عمى ىكيتيـ الثقافية , كبصفة خاصة , كنتائج تؤثر عمى الناس في شتى مناحي الحياة
.  كمعتقداتيـ الدينية , كذاتيتيـ الكطنية , كثقافتيـ القكمية 

كتتأثر بو كؿ الظكاىر المجتمعية  التي أصبحت الإطار الذم يفترض أف تتحرؾ فيو
عمى المستكل المحمى كالإقميمي كالدكلي، كما اعتبرت آلياتيا ىي الحاكمة لكؿ ما سبقيا 

مف إنجازات المجتمع الدكلي الاقتصادية كالسياسية كالثقافية، بحيث أصبحت ىذه 
 .الإنجازات مسخرة إلى حد كبير لخدمة أىداؼ العكلمة سمبية كانت أك إيجابية 

 -لقد حطمت العكلمة العديد مف الحكاجز نحك التقدـ، تمؾ الحكاجز التي أعاقت الناس 
في جميع أنحاء العالـ، فكضعت ثمنان أعمى لقدراتيـ الخلبقة كعمميـ  –لا سيما اليافعيف 
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كردمت التكنكلكجيا المصاحبة لمعكلمة الحدكد الجغرافية التي فصمت بيف مىفٍ . الجادٌ 
 .يممككف بأساليب لـ يكف ليحمـ بيا أحد قبؿ عقكد قميمة فقط يممككف كمىفٍ لا

كقد تـ تبمكر ظاىرة العكلمة كمؤسستيا كتقنينيا عمى مدل الحقبتيف الماضيتيف مف خلبؿ 
عدد مف السياسات التي مف شأنيا أف تؤدل إلى تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجي ليا، كىك 

كيميا إلى اقتصاد السكؽ بيدؼ إعادة تشكيؿ النظاـ الاقتصادم لجميع الدكؿ كتح
إدماجيا جميعان في إطار السكؽ العالمي، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ الاقتصادم، تشمؿ 

تنعكس عمى , العكلمة تجميات كآليات ذات أبعاد سياسية كاجتماعية كثقافية كعسكرية
الشعكب العربية نساء كرجالا مف خلبؿ تبنى الحككمات لسياسات كبرامج العكلمة 

إلى سياسات عامة كطنية يؤثر تطبيقيا عمى حياة المكاطنيف نساء كرجالا،  كتحكيميا
يجابا   .سمبا كا 

كعمى الرغـ مف نجاح ىذه الظاىرة في السيطرة عمى تشكيؿ كصياغة معظـ المجتمعات 
عمى مستكل العالـ، إلا أنيا مازالت ظاىرة خلبفية يتصاعد الجدؿ كالصراع بيف 

يكـ كما أف ىناؾ كثير مف التبايف في الرؤل في داخؿ معضدييا كمعارضييا يكما بعد 
 .كؿ مف المعسكريف 

كيرتبط الخلبؼ إلى حد كبير بتحديد ماىية كآليات الظاىرة، كمف ثـ الخطاب 
الأيديكلكجي المساند ليا، كالذم يؤدل إلى إيجاد استراتيجيات مختمفة لمتعامؿ مع 

 .العكلمة
ت العشر الأخيرة كظاىرة ذات شكؿ يختمؼ عما لقد شاع استخداـ لفظ عكلمة في السنكا

كانت بو في الثلبثيف سنة الماضية، فالعكلمة ليست ظاىرة حديثة، بؿ إف عناصر 
كجكدىا تتمثؿ في كؿ مظاىر العلبقات التبادلية بيف الأمـ كالشعكب سكاء في تبادؿ 
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بطت ارتباطا السمع كالخدمات كرؤكس الأمكاؿ، أك انتشار المعمكمات كالأفكار التي ارت
 .كثيقا بتقدـ تكنكلكجيا الاتصاؿ

كما اتخذت العكلمة أشكاليا أيضا في تعميـ كسيادة عادات كمفاىيـ معينة لشعكب 
كقد اقترف الحديث عف العكلمة بمكضكعات عديدة . العالـ، كىنا يكمف الخطر

الديني كالديمقراطية كحقكؽ الإنساف كالثقافة كالرياضة كمياجمة التعصب بكؿ أشكالو 
 .كالثقافي كالعرقي

كلا شؾ أف ظاىرة العكلمة ليا مخاطرىا كسمبياتيا، في الكقت الذم لا ننكر فيو بعض 
فيي أم العكلمة، إنذار لمعالـ أجمع كالعالـ العربي بصفة خاصة، ليصحك . إيجابياتيا

 .كيجد طريقو بيف ظكاىر ما سمى بالعكلمة كالعكلمة المضادة
فيكـ العكلمة في العصر الراىف حمؿ معو المزيد مف الأفكار كلكف يبدك أف انتشار ـ

لغاء العكائؽ أماـ الأنظمة المطبقة في العالـ  كالطركحات التي تحاكؿ فتح الحدكد كا 
الغربي بيدؼ فرضيا أك تعميميا عمى الآخريف، مما أدل لانقساـ الآراء بيف مؤيد 

 .عمى الرياضة العربية عمكمان لمعكلمة كفكائدىا، كمتخكؼ مف سمبياتيا كانعكاساتيا 
كالرياضة ىي جزء مف الحياة كجزء مف أساسيات الحياة، فالتالي تتأثر إيجابيا كسمبيا، 
كخاصة بالنسبة لممرأة، لأف في مجتمعنا العربي دائمان المرأة ىي العنصر الضعيؼ، 
. ك آخرفيركزكف عمى الجانب السمبي، حقيقي المرأة ممكف تستفيد منيا إيحابيان كأم عض

 : نشأة العولمة 
ككذا مراحؿ , تعددت الآراء في تحديد التاريخ الدقيؽ الذم نشأت فيو ظاىرة العكلمة    

التي تـ جزء كبير منيا في , تطكرىا فيربطيا البعض بفترة الكشكؼ الجغرافية في الغرب 
كيذىب البعض الأخر إلى تحديد تاريخيا بالقرف الثامف , القرف الخامس عشر الميلبدم 

فاف , كعمى أم حاؿ . ركبا في ىذا القرف تطكرات إنسانية كثيرة حيث شيدت أك, عشر 
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قد ىب عمى العالـ كانتشر انتشارا كاسعا “  العكلمة “معظـ الآراء تتفؽ عمى مصطمح 
، عبد الخالؽ عبد الله) .كسريعا اثر انتياء الحرب الباردة كاختفاء الاتحاد السكفيتي

 .  (15، ص  1999،
لـ تنتشر كلـ تصبح كما ىي عميو اليكـ مف الركاج إلا بعد “ ةالعكلـ“ كمع أف كممة    

منذ أكاخر الثمانينيات مف القرف , كعمى كجو الخصكص , سقكط الاتحاد السكفيتي
قد تـ التعبير عنو , فاف مضمكنيا بكصفيا ظاىرة تيدؼ إلى أمركة العالـ , العشريف 

ض المنظريف في الكلايات عندما تقدـ بع, بجلبء في منتصؼ الستينيات عمى الأقؿ 
بمبادرة اشتممت عمى برنامج عمؿ يضمف لمكلايات المتحدة ,  1965الأمريكية عاـ 

 .(144ص  -1997-الجابرم). الأمريكية الييمنة عمى العالـ 
 :كقد أشار بعض المفكريف إلى ظيكر العالـ الجديد مف بينيـ

ع فيو انييار الاتحاد كالذم تكؽ" صعكد كىبكط الإمبراطكريات"بكؿ كندم مؤلفو  -
،حيث تكقع تراجع ىيمنة الكلايات المتحدة عمى العالـ مستقبلب ،إذا ظؿ السكفياتي 

 .الإنفاؽ العسكرم بيذه الكتيرة حيث لا يتناسب مع إنتاجيا
حيث أشار إلى صراع دامي بيف مناطؽ " صداـ الحضارات"صمكئيؿ ىانتغتكف مؤلفو  -

 .الحضارة الكبرل
الذم شخص في ىذا الكتاب أف الغمبة لمفكر الميبرالي " نياية التاريخ" فرانسيس فكككياما  -

 .الذم تكسع في كثير مف الدكؿ 
الذم يؤكد أف العكلمة ىي تطكر نكعي جديد بعد إف أصبح " العكلمة"ركنالد ركبرتسكف  -

 .العالـ أكثر ترابطا كأكثر تماسكا ،كالكعي بيذا الارتباط ىك مف أىـ سمات ىذه المحظة
 :طمح العولمةمص  -1-1
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إف المتتبع كالدارس لظاىرة العكلمة يجد فريقيف احدىما يركز عمى الجكانب الايجابية    
لمظاىرة فيما يخص التبادؿ التجارم كالمعمكماتي كسرعة تنقؿ البشر كالخبرات دكف 

 .،في حيف يؤكد أصحاب النظرة المقابمة عكس ذلؾالحكاجز الحككمية 
الككنانية العالمية تستعمؿ في مجالات  -الشكممة–الدكلمة كمصطمح العكلمة مرادفو 

 :ماىية العكلمة .التجارة كالمالية
حقيقة يحتار المرء في إيجاد تعريؼ محدد لمعكلمة أك الكككبية إلى آخره مف 

 .المصطمحات التي تعني في النياية العالـ، أك الككف بمفيكـ الكحدة الكاحدة المتكاممة
البعض أف العكلمة ىي أقرب ما يككف مف العالـ العربي، كذلؾ لأف قد يتبادر إلى ذىف 

السكاد الأعظـ منو يعتنؽ الإسلبـ، كالإسلبـ في حقيقتو ىك ديف عالمي، عمى أساس ما 
بعمكمية ممكية الأرض، كأنيا ليست  (القرآف الكريـ، كالسنة النبكية)أقره دستكر الإسلبـ 

بما يتفؽ كمفيكـ العكلمة، فيك لا يعرؼ الحدكد  حكران عمى أحد، كأف العالـ عالـ كاحد
إذف فالأرض ممؾ ." ألـ تكف أرض الله كاسعة فتياجركف إلييا. "التي صنعيا الاستعمار

 .يصمحيا كينعـ بيا.. الله، كالإنساف خميفة الله في أرضو
كىذا الكلبـ قد يككف صحيحان مف الناحية النظرية، فالإسلبـ قد سبؽ العالـ الحديث 

ادتو في كؿ الأمكر، كقدـ العكلمة كلكف بمفيكـ ديني يضمف المصمحة لمجميع كع
 .ضعفاء كأقكياء عمى حدو سكاء

أما مف الناحية التطبيقية فالأمر يختمؼ اختلبفا جذريان، لأف ما يريده الإسلبـ يختمؼ عف 
ما يريده العالـ الغربي الذم يبحث عف مصمحتو الخاصة دكف النظر إلى مصمحة 

، بعكس الإسلبـ الذم صاف حقكؽ الجميع، بؿ كجعؿ عقاب لمف ييدر تمؾ الآخر
ارًبيكفى المَّوى : "الحقكؽ، أك يفسد في الأرض فسادان يضر بالآخريف زىاءي الَّذًيفى ييحى إًنَّمىا جى

مَّبيكا أىكٍ تيقىطَّعى أى  يىسٍعىكٍفى فًي الأىرٍضً فىسىادنا أىف ييُّقىتَّميكا أىكٍ ييصى ميييـ مِّفٍ كىرىسيكلىوي كى ٍـ كىأىرٍجي يٍدًييً
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ٍـ فًي الآخًرىةً عىذىابه عىظًيهـ  لىيي ٍـ خًزٍمه فًي الديُّنٍيىا كى " خًلبؼو أىكٍ يينٍفىكٍا مًفى الأىرٍضً ذىلًؾى لىيي
 .(مف سكرة المائدة 33: الآية)

أف العكلمة بمفيكميا الحالي لا يكجد بيا مكاف لمشعكب الضعيفة الفقيرة كالتي تحبك نحك 
قدـ بخطكات متثاقمة، كىذه نظرة عنصرية لا تتفؽ مع شعارات العكلمة التي نادت الت

 .بعالـ كاحد
كمف الغريب أف بعض دعاة العكلمة اعتبركا تمؾ السمبية مف إيجابيات العكلمة، كبرركا 
ذلؾ بأف الدكؿ الضعيفة أك الفقيرة سكؼ تنمى قدراتيا سريعان، كتحقؽ التقدـ المنشكد 

لدكؿ المتربعة عمى القمة كالتي تنعـ بالحياة الرغدة في ظؿ العكلمة حتى تصبح مف ا
 .الميمكنة، كذلؾ ىربان مف خطر الضياع

لقد أصبح العالـ اليكـ بمختمؼ مجتمعاتو المتقدمة كالنامية في دكامة الصراع مع التغيير 
ر في كىذا ناتج عف التقدـ اليائؿ في العمكـ ك التكنكلكجيا كما نتج عنو مف تغيي.. 

. مجالات الحياة سكاء في المجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي أك الرياضي
كأضحت عممية التغيير ظاىرة حتمية تؤثر في العلبقات الإنسانية بكافة أشكاليا ، سكاء 
في حركتيا الاجتماعية أك في عاداتيا كتقاليدىا، كيمكف القكؿ أف التغيير ظاىرة تخضع 

 .جتماعية كالإدارية كالتكنكلكجيةليا كافة الأنظمة الا
كالمجتمع عبارة عف مجمكعة مف الييئات في المجالات المختمفة فالمدرسة كالجامعة 

كالمستشفى كالنادم الرياضي أك الاجتماعي أك مراكز الشباب كغيرىا كميا ىيئات نعيش 
 .كنتعامؿ معيا كتعتبر ىذه الييئات عنصر مف عناصر الاستقرار لأم مجتمع

  :تعريفيا -1-2
الحرية التي يتمتع بيا كؿ مجتمع مف اجؿ الاستثمار حيث ما أراد كمتى أراد إنتاج    

 .ما يريد كشراء كبيع ما يريد مع تحمؿ اقؿ ضغط ممكف، يقتضيو التشريع الاجتماعي
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كفي المغة العربية نشير إلى أف أصؿ العكلمة القريب ىك مف عالـ ، جمعو عكالـ 
كقصد بو " . العالميف"كعالمكف كمعناه ؿ مخمكؽ ، كلقد جمعو القراف الكريـ في لفظ 

الزمخشرم كالفخر الرازم في التفسير كؿ مكجكد سكل الله تعالى  ،فاف العالميف تشمؿ 
مة كممة عربية ميذبة يعرفيا مجمع المغة العربية ، كلا كؿ جنس مما سكل الله ، كالعكؿ

تشذ عف قكاعد المساف العربي الحديث كتقابميا في المغة الفرنسية كممة  
(Mondialisation)  كىي بمثابة اسـ فاعؿ(Mondialiser)   .

كالعكلمة ظاىرة أكثر . كيستعمؿ الانجميز مصطمح أما الفرنسييف العكلمة كالشمكلية 
حيث تنفتح الحدكد كتنمك الاتصالات كالتكنكلكجيات الجديدة كينتقؿ الأشخاص  اتساعا

محمد عابد ). ، كتتلبحؽ الثقافات فيما بينيا كلكف يبقى السبؽ مفتكحا بينيماكالأفكار 
 (135ص , العرب كالعكلمة,الجابرم 

 :مبادئ وأىداؼ النظاـ الدولي الجديد -2
 :العولمة -مراحؿ النظاـ العالمي الجديد -2-1

 .(1763-1498 )(المركانتيمية)ظيرت ضمف حركة التكسع التجارم -
 .(1883-1763)ظيرت ضمف التكسع الرأسمالي  -
 .(1980-1883)ظيرت ضمف الحركة المتعدية للؤمـ بيف  -
 .(1986-1980)أخذت تعرؼ بشمكلية العكلمة  -
ثـ تحكلت في بداية الثمانينيات  (رئيس كزراء بريطانيا  )في أكربا بدافع مف التاتشرية  -

 .1988كحرية تنقؿ رؤكس الأمكاؿ المقرر في " الفرنؾ القكم "إلى سياسة 
  :فمسفتيا -2-2

... فيي ايدكلكجيا عمـ الأفكار فقد يككف مصدرىا عرقيا ، دينيا لغكيا اقتصاديا     
انتصرت الميبرالية بسقكط جدار برليف الذم يرمز إلى فشؿ الشيكعية كالتي تيدؼ إلى 
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ميع البشر المتفرقيف بسبب الجغرافيا كالثقافة كالديف كالمغة لأنو يتكؽ إلى تكحيد الأمـ كتج
. العالمية

أيضا تريد بناء مقاييس مكحدة لمتنافس كجعؿ الأجزاء في أصقاع العالـ مباشرة في حالة 
كفي فمسفتيا .كالحرية المطمقة في مركر رؤكس الأمكاؿ  (كما نجده في الرياضة)تنافس 

 .لأنو مصدر الحركة كالإبداع تعتمد عمى اليدـ 
 :أىدافيا -2-3

  تحقيؽ الثراء كتحسيف مصير الفقراء عف طريؽ صندكؽ النقد الدكلي لاف التجارة ىي
العلبج العالمي للؤمراض الاجتماعية، بشرط إزالة جميع العكائؽ التي تقؼ في كجو 

كالاتصاؿ كالخدمات كذلؾ بتدعيـ كسائؿ الإعلبـ  (تبادؿ الرياضييف)التبادؿ العالمي 
 .الطبية

   تعميـ كسائؿ الاتصاؿ كشمكلية الاستقلبؿ الفعمي تصبح الكسائؿ الرقمية الإنترنيت
 .معممة كتكاليفيا كاحدة 

   قياـ مجتمع يمثؿ القرية الككنية، تمغي كؿ الحدكد ككؿ تميز كطنيا أك قكميا أك دينيا ..
 ...كائف الاتصاؿ كيمغي كؿ انفصاؿ فتبقى الشفافية كالذكباف لأنو (web)تشبو الكيب 

 :أصحابيا المحركوف -2-4
كيتصكر . رجاؿ الأعماؿ الاقتصاد الأمريكي ثـ التاتشرية البريطانية كنخبة مف البنكييف 

الذم استكلى عمى تصنيع البتركؿ كاىتـ ببناء الجامعات العممية كالطبية  )دافيد رككفيمير
إف العالـ يككف في ."(كالصناعة الالكتركنية (بكينغ)كاستثمر أبناؤه في تجارة الطائرات

حالة جيدة لك كاف محككما مف طرؼ جماعة نخبكية تتألؼ مف بنكيف ،إف كؿ مف يقؼ 
". ضد حرية التبادؿ ،ىـ ضد الفقراء

. كتتألؼ حككمة ىذا القطب مف دائمة كمؤقتة
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  :تتألؼ الحككمة الدائمة . أ
 .طف التي تنفذ العمؿ القضائي اكبر الشركات الأمريكية كاكبر مكاتب محامي كاشف -
 .اكبر المجلبت ذات العلبقات العمكمية بكاشنطف تشتغؿ باشياراتيا كعلبقاتيا العمكمية  -
 .الكظيؼ العمكمي الأعمى المدني كالعسكرم -
رجاؿ السياسة تشغميـ الحككمة الدائمة أك النظاـ الثابت ككؿ أربعة  :الحككمة المؤقتة . ب

ينتقي فيو الممثمكف السياسيكف كيتقدمكف عمى . اباسنكات ينظـ ميرجاف يسمى انتخ
ساحة الميرجاف لتنفيذ السيناريكىات المكتكبة مف طرؼ الحككمة الدائمة ثـ ينفؽ الماؿ 

 .اللبزـ مف اجؿ تكجيو انتخابيـ
 :مظاىر العولمة  -3
 :العولمة الاقتصادية  -3-1

مف اىتمامو بأم أمر ىي الرأسمالية ىدفيا تحكيؿ العالـ إلى عالـ ميتـ بالاقتصاد أكثر 
. أخر بما ذلؾ الأخلبؽ كالقيـ الإنسانية

 :كقد تركزت الشركات في ثلبث مناطؽ اقتصادية ىي 
 .اليكرك الكحدة النقدية الجديدة لدكؿ أكربا -
–تضـ الكلايات المتحدة )منطقة التجارة الحرة لدكؿ أمريكا الشمالية كالمعركفة بالنافتا  -

  .(المكسيؾ -كندا
 .كيضـ الياباف كالصيف كدكؿ جنكب شرؽ أسيامحيط اليف  -
 .دكلة 140منظمة الجات تظـ  1996منظمة التجارة العالمية  -

 :العولمة الثقافية  -3-2
العكلمة الثقافية ىي مف أصؿ العكلمات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالأخلبقية   
كتجعؿ الناس , الأخرل لاف الثقافة ىي التي تييئ الأذىاف كالنفكس لقبكؿ تمؾ الأنكاع , 
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كتعتبر الثقافة عنصرا . مستعديف للبنضماـ إلى الأنظمة كالمؤسسات كالاتفاقيات الدكلية 
كىي تشمؿ التقاليد كالمعتقدات  كالقيـ , أساسيا في الحياة كؿ فرد ككؿ مجتمع ككؿ امة 

رة عف الشعكر إنيا اليكية المعب. كأنماط الحياة المختمفة كالفنكف كالآداب كحقكؽ الإنساف 
, كالتي تشعر أصحابيا بخصكصيتيـ , بالانتماء لدل أفراد كياف اجتماعي معيف 

. كرصيدىـ المختزف مف الخبرات المعرفية كالأنماط السمككية 
فكسائميا ىي ىذه الآلات كالأدكات كالأجيزة , كلمعكلمة الثقافية كسائميا كمضامينيا  -

, ىا كمحتكاىا فيي ىذه البرامج الفكرية أما مضاميف, التكنكلكجية كالالكتركنية 
 (الاديكلكجية)كالآراء العقائدية , كالمذاىب كالنظريات النقدية , كالتصكرات الأدبية كالفنية 

. 
ككجيات النظر السياسية كنمط الحياة كالتقاليد الاجتماعية في الممبس كالمأكؿ ,  

ص , 2002, الأسد )كما شابو , كالبرامج التمثيمية كالغنائية كالمكسيقية , كالمشرب
111-114) . 

بؿ ترتبط ارتباطا عضكيا , كمف ىنا نجد أف العكلمة ليست نظاما اقتصاديا كحسب 
يمكف أف نطمؽ عمييا , كثقافة معينة , مع كسائؿ الاتصاؿ الحديثة التي تنشر فكرا معينا 

عات كعمى الرغـ مف إقرار المجتـ. (143ص , 1997,الجابرم)ثقافة الاختراؽ 
فاف ثمة اتجاه سائد ألاف تقكده , الإنسانية عمى مر التاريخ بكجكد تمايز ثقافي فيما بينيا 
عمى اعتبار أف التدفؽ , الكلايات المتحدة الأمريكية يدعك إلى إنكار ىذا التمايز 

كتبرز . كالثكرة المعمكماتية مف شانيا نشر ثقافة ككنية كاحدة , الإعلبمي عبر الحدكد 
كية الثقافية بمجرد حديثنا عف الانتقاؿ عبر الحدكد كخاصة في مجاؿ قضية الو

.  المعمكمات كالأفكار كالاتجاىات كالأنماط السمككية
 :كمف أىـ عكامؿ بركز العكلمة الثقافية 
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مركر مفاىيـ كقيـ كقناعات كمكاقؼ كسمككيات إنسانية مشتركة كعابرة  :الانفتاح الثقافي  -
 .لثقافية ىدفيا خمؽ عالـ بلب حدكد ثقافية لكؿ المناطؽ الحضارية كا

الحرية في نقؿ الأفكار كالمعمكمات كالاتجاىات كالقيـ كالأذكاؽ عمى الصعيد العالمي مف  -
مف % 50خلبؿ كسائؿ الاتصاؿ التمفاز الياتؼ الانترنيت فأصبح حكالي أكثر مف 

 .سكاف العالـ مشاىدة مباراة كاس العالـ أك تكقيع اتفاقية أك مراسـ
أصبحت غير محتكرة لطبقة معينة كتؤثر في البمداف التي تزخر بالحركة  :السياحة  -

 .السياحية 
الشباب أصبح قكة شرائية ضخمة مف خلبؿ الأكؿ، المباس، : الثقافة الاستيلبكية -

 ).112ص , الأسد نصر الديف  ( .الأغاني، الأفلبـ كالبرامج الرياضية
 

 :العولمة السياسية  -3-3
كما ىك معمكـ باف السياسة تككف دائما معزكلة عف التطكرات كالتأثيرات الخارجية     

كالحفاظ عمى خصكصية الدكلة القكمية كمرتبطة بمفيكـ السيادة كممارسة صلبحياتيا 
كسمطاتيا عمى أرضيا كشعبيا ، كىذا الكاقع مخالؼ لمعكلمة التي تيدؼ إلى خمؽ عالـ 

ة السياسية أبطا مف العكلمة الاقتصادية كالثقافية التي تدعك ك العكلـ.بلب حدكد سياسية 
إلى نياية السيادة كالدكلة كبركز الحككمات العالمية ممكنة كلكنو لف يحدث بصيغة قريبة 

  .
كالعكلمة السياسية لا تعني بالضركرة القضاء عمى أركاف الدكلة بقدر ما ىي تعني 

يدة يتـ خلبليا الانتقاؿ الحر لمقرارات دخكؿ أفراد المجتمع إلى مرحمة سياسية جد
بأقؿ قدر مف القيكد كالضكابط متجاكزة ... كالتشريعات كالسياسات كالقناعات كالخيارات 

. بذلؾ الدكؿ كالحدكد 
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  :بعض المؤشرات
 ...القرارات التي تتخذىا دكلة سرعاف ما تنشر في كؿ العكاصـ مثؿ المصالحة  -
الشركات المتعددة  –عمى النشاط التجارم العالمي  المؤسسة التجارية العالمية تشرؼ -

 .الجنسيات
 .ظيكر قضايا عالمية جديدة تتطمب استجابات دكلية كجماعية كالتمكث  -
 ) 114ص , الأسد نصر الديف  ( .الاىتماـ المتزايد بحقكؽ الإنساف -

 :العولمة التربوية -3-4
جمبت نكع مف الثقافة التربكية العالمية مف خلبؿ منظمة اليكنسكك كأقكل مؤسسة   

تربكية عالمية، حيث كضعت برامجا لمتدريب المعمميف كالأساتذة كضع المناىج الدراسية 
يلبحظ أف ىناؾ تكحد بيف أنظمة التعميـ في . كلمتقييـ، المؤسسات كالأفراد ،كالتمكيؿ  

داؼ تنص أف التعميـ حؽ لممكاطف ككاجب عميو كىك مسؤكلية كثير مف الجكانب كالأه
الدكلة لمتأكيد مف حصكؿ الجميع عمى حؽ التعميـ  

تشابو كبير بيف معظـ دكؿ العالـ فيما يخص نكع المكاضيع المدرسية كالكقت  -
 .المخصص لكؿ مكضكع

حيث ظير .. ىناؾ تكجو كاضح لتدريس المغات الأجنبية كتقميص مكاد التاريخ كالشريعة  -
 .(Global Education)مفيكـ التربية العالمية كمنيج 

ص , الأسد نصر الديف  ( .تفضيؿ قيـ السكؽ العالمية عمى القيـ المحمية كالثقافية  -
114( 

 :مفاىيـ النشاط البدني الرياضي وظاىرة العولمة -4
نشكء الميثاؽ الاكلمبي  1894لقد بدأت العكلمة في الميداف الرياضي منذ عاـ     

كالمجنة الاكلمبية الدكلية حيث سبؽ الميثاؽ الاكلمبي نشكء المنظمات الدكلية كفاقيا 
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 199, 2000حتى في العضكية حيث بمغ عدد الدكؿ المشاركة في دكرة سيدني عاـ 
كعندما بعث الفرنسي بيير  (7)مـ المتحدة دكلة كىك يفكؽ عدد الدكؿ المنظمة للؤ

 1896ككبرتاف الألعاب الاكلمبية الحديثة كتكممت جيكده بتنظيـ دكرة أثينا الاكلمبية عاـ 
اعتبرت بداية لمعكلمة الرياضية الحديثة فمجرد قراءة التاريخ الرياضي الاكلمبي نجد أف , 

دكلة بينما بمغت في  13كانت  1896عدد الدكؿ التي اشتركت في الدكرة الاكلمبية عاـ 
 230شارؾ المتسابقكف كالبالغ  عددىـ  1896كفي عاـ , دكلة  199دكرة سدني 
صحفيا فقط في دكرة  13الغاب رياضية فقط كغطى أحداث الدكرة  10رياضي ب 
مسابقة  300رياضي كرياضية يتنافس الجميع في  11116شارؾ  2000سيدني عاـ 

كىذا يؤكد أف العكلمة في المجالات .صؼ مميار مشاىد شاىدىا أكثر مف ثلبثة كف
الرياضية تعتبر مف أىـ انجازات القرف العشريف كأصبح لزاما عمينا أف نحافظ عمى ىذه 

بيذا المستكل الرفيع مف الفف كالأداء الرياضي حتى لا تعكد إلينا أسباب إلغاء , العكلمة 
لمبية الحديثة بعد أف تسربت إلييا فعلب الدكرات الاكلمبية القديمة لتمغى الألعاب الاك

التجارة كالاحتراؼ كالمكاسب المادية كسباقات الدكؿ حكؿ احتكار الألعاب الاكلمبية 
. لتككف ىي الأخرل في مجالات كمحاكر مراكز العكلمة 

لقد دخؿ إلى الرياضة مصطمحا جديدا لـ يكف معركفا في السباؽ ىك مصطمح    
كالمقصكد بو ىي تمؾ المظاىر التي تكغمت في الرياضة . حشة العكلمة الرياضية المتك

كأصبحت مف ميمكاتيا أك بعبارة أصبحت تيدد بقاء الرياضة تحت ظلبؿ الأقكل 
كالأسرع كالأعمى كالأفضؿ لتككف الرياضة مف اجؿ الفكز بأم ثمف حتى كلك كاف 

راىنات كغيرىا مف بالرشكة كالاستغلبؿ كالمنشطات كالتلبعب في نتائج المباريات كالـ
بالرغـ مف أف المسابقات الاكلمبية تقاـ في . الأساليب غير التربكية كغير الأخلبقية 

القرية الاكلمبية تحت شركط فقرات النظاـ الاكلمبي إلا أف ذلؾ لا يمنع مف المشكلبت  
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 التي كانت تعاني منيا الحركة الاكلمبية كالألعاب الاكلمبية كالبطكلات الدكلية التي
ستتعمؽ كتتركز تحت ظؿ ىذا النظاـ الجديد كربما سيقع الجكر بشكؿ اكبر عمى الدكؿ 

كاف ىذا التفكؽ , الضعيفة لاف التفكؽ في الميداف الرياضي بالأقكل كالأعمى كالأسرع 
فالجكدة ىي المستكل الرياضي ,  )الجكدة كالاعتماد(يعبر عف المفيكـ الاقتصادم
الماؿ كالعمـ في آف (ف الجكدة في الميداف الرياضي تعني كالاعتماد ىك تحقيؽ الفكز كا

كعميو ستبقى السيادة في المياديف الرياضية كالاكلمبية لمدكؿ الغنية كالممتمكة  )كاحد
. لمتقدـ التكنكلكجي كىكذا ستساىـ العكلمة في ترسيخ تمؾ المشكلبت 

: أىـ نتائجيا -4-1
نسانية كالمفاىيـ الاكلمبية كخاصة في ظؿ نظاـ العكلمة كدعت الرياضة أكثر القيـ الإ .1

 .تمؾ التي كانت تدعكا إلى المشاركة لتحؿ محميا الفكز بأم ثمف
في ظؿ نظاـ العكلمة دخمت الرياضة عصر تصنيع الرياضييف كالتجارة كالمضاربات  .2

 .   كالمراىنات
لقد بدا التجنيس في الدكؿ الغربية كفي مقدمتيا فرنسا، ثـ " التجنيس لأىداؼ رياضية "   .3

بعد ذلؾ الكلايات المتحدة الأميركية، ثـ بعد ذلؾ أستراليا كحتى الدكؿ الإسكندنافية مثميا 
اما في الدكؿ العربية فالتجربة محدكدة كتكاد تقتصر عمى دكلة ,رياضييف مف الزنكج 

. البحريف قطر كمممكة 
الرؽ مف خلبؿ الرياضة كسكؽ بيع كشراء اللبعبيف، كربما أيضان يعني ىذا بالذات      .4

ينطبؽ عمى اللبعبيف المحترفيف، كمف مساكئ الاحتراؼ في ظؿ نظاـ العكلمة الاتفاقية 
بيف المفكضية الأكركبية كالاتحاد الدكلي كالأكركبي عمى مكضكع فتح الحدكد للبعبيف 

كيصؿ الحاؿ اف يكضع اللبعب تحت . جديدة كتسييؿ انتقاؿ اللبعبيف ككضع إجراءات
ضغكط تدريبية عالية المستكل مثؿ الحيكاف تمامان، حتى يحقؽ إنجازات رياضية، ىذا 
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ىك الرؽ كالعبكدية، التي جاءت مف العصكر القديمة إلى الرياضة حاليان ، ككصؿ الامر 
ة  بملبييف الدكلارات، أما احتراؼ الى اف  يباع الاطفاؿ عمى حساب مكاسب مادم

 .الأبطاؿ الرياضييف فيذه  قضية أخرل نؤيدىا ، كالانتقاؿ أك التعاقد 
أصبح إنتاج المنشطات شائعا خاصة تمؾ التي مف الصعكبة اكتشافيا عند فحص  .5

الرياضييف كجندت ليذا الغرض أطباء كمختبرات عديدة في العالـ المتقدـ لضماف 
تفشي المنشطات كالاعتماد عمييا .     السيادة الرياضية المطمقة بأساليب غير شرعية
خشى الآف ىك التطكر الشديد التقني لتحقيؽ فكز غير جدير أك غير شريؼ، كما م

أك التطكر الجيني الذم يمكف أف  GENATICلممنشطات، يعني الحديث يدكر عف الػ 
, ففي السابؽ كانت الدكؿ تحارب مف يأخذ المنشطات . يككف تنشيطان غير قابؿ لمكشؼ

اما الآف كجدت طرؽ تخفي  نتائج المنشطات، كىذا ىك الجانب الأسكأ  مف العكلمة 
لرياضية، فيناؾ مف الأعشاب كالإمكانيات الطبيعية تستخدـ كلا يستطيع كسائؿ الكشؼ ا

عف  المنشطات أف تصؿ إلييا ، كىذا يمكف اف  يبرر بعض النتائج المي ىي حققتيا 
. بعض دكؿ 

 ELECTERIC.. استخداـ  تنشيط العضلبت الكيربائي المي ىك الػ     .6
STIMULATION ىربي لو تأثيرات يعني عمى القكة العضمية ىذا التأثير العضمي الؾ

أكتر مف المنشطات المي يأخذىا الرياضي بشكؿ مباشر كتتضاعؼ لديو القكة العضمية  
كمع استمرار ىذه . سبع أضعاؼ استخداـ الأثقاؿ العادية في فترة زمنية محدكدة جدان 

 ..لشككيالعممية ممكف تحصؿ مشاكؿ كبيرة في الجياز العصبي المركزم كالنخاع ا
أدت العكلمة إلى تقصير الأعمار الرياضية لمرياضييف بسبب التضخـ اليائؿ في برنامج  .7

جبارىـ عمى المغادرة الملبعب في سف الثلبثيف في أحسف الأحكاؿ  .المسابقات كا 
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في ظؿ نظاـ العكلمة تحكؿ الرياضيكف كالمدربكف إلى سمعة تباع كتشترل يتـ تبادليا  .8
الغرض بكرصة تتداكؿ أسعار اللبعبيف كالمدربيف مف خلبؿ  كاحتكارىا كانشات ليذا

 .صفقات سرية معقدة تككف المصمحة فييا لمف يدفع أكثر
شاعت مفاىيـ جديدة في الرياضة منيا مفيكـ الخصـ كالعدك في الرياضة كالمنافسة  .9

 .الشرسة كظيرت تعابير السحؽ كتكسير الأضلبع كاليزيمة
كبرز الشغب في جميع أشكالو بسبب المراىنات كالرغبة ازداد الجميكر عنفا كانفعالا  .10

 .في الفكز كالربح المادم
ستقؿ فرص الدكؿ النامية في الحصكؿ عمى مكاقع قيادية في المجنة الاكلمبية  .11

 .الدكلية كالاتحادات الرياضية الدكلية رغـ عدده يفكؽ كثيرا عدد الدكؿ المتقدمة
القارات الثلبثة كتنظيـ العاب افركاسيكية  سيككف ىناؾ تقارب بيف الدكؿ النامية في .12

كنشكء تنظيمات جديدة تحت ضغط عدـ قدرة الدكؿ النامية مجارات الدكؿ المتقدمة كىذه 
 .التنظيمات تساىـ في خمؽ انقسامات جديدة في الحركة الاكلمبية

تحكلت كسائؿ الإعلبـ مف إشاعة القيـ الرياضية كالمفاىيـ الاكلمبية كتعميـ كؿ ما  .13
ك جديد في عالـ الرياضة لضماف تطكر متناسؽ لمحركة الرياضية في عمكـ القارات ق

إلى كسائؿ تعبر عف سياسة الدكؿ العظمى التي تحتكرىا كيككف كؿ ما ينشر أك ما 
 . يكتب أك يذاع لو ثمف مادم مدفكع سمفا

ج إف العكلمة بحاجة إلى ضبط لأنيا تنت:  (2000)كممة الرئيس الفرنسي جاؾ شراؾ  -
شركخا اجتماعية كبيرة كاف كانت عامؿ تقدـ فيي تثير أيضا مخاطر جدية ينبغي 

التفكير فييا جيدا كمف ىذه المخاطر ثلبثة أكليا أنيا تزيد ظاىرة الإقصاء الاجتماعي، 
 .كثانييا أنيا تنمي الجريمة العالمية ،كثالثيا أنيا تيدد أنظمتنا الاقتصادية 
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العكلمة ىي آلة عجيبة " . لـ كاحد مستعدكف أك لا عا"كتابو  (1977)كليـ جريدر  -
نيا قادرة عمى الحصاد كعمى التدمير  نتجت عف الثكرة الصناعية كالتجارية العالمية كا 
كأنيا تنطمؽ متجاىمة الحدكد الدكلية ، بقدر ما ىي منعشة فيي مخيفة فلب يكجد مف 

 في اتجاىاتيا كىك يرل أف يمسؾ بدفة قيادتيا ، كمف ثـ لا يمكف التحكـ في سرعتيا كلا
تمؾ الثكرة المادية التي حررت رأس الماؿ كجعمت المادة تسبؽ الفكر، كتتخطى جمكد 
السياسات ، كانت نتيجتيا ظيكر تحكلات عظمى في العالـ اجمع كبقدر ما بعثت 

 .كأنعشت الطمكح كالرغبة في تكديس الثكرات خمفت كراءىا عدـ الاستقرار كعدـ الأماف 
كما يفرزه الاحتراؼ مف آثار ارتبطت  بقضاء . راؼ ككسر الحكاجز الفسيكلكجية الاحت

كىك لا يمكف أف يككف . كقت إجبارم في التدريب تحت مظمة كسر حكاجز فسيكلكجية
اختيارم عمى مزاج اللبعب، لابد مف ضكابط كالعكدة الى الرياضة الجميمة التي يجب 

نساف بممارستو لمرياضة، ثـ يتحدل الطبيعة، أف تمارس في الأكقات التي يسعد بيا الإ
كيتحدل نفسو لتحقيؽ الأرقاـ القياسية كليس تحت إيو ؟ مظمة الضغط الكبير، أك أداء 
أىداؼ معينة لتجار تستفيد مف خمؼ ىذه البرامج الرياضية العنيفة التي يخضع ليا 

. الإنساف
إذا تكممنا عف . حقيؽ الفكزالمراىنات كالتلبعب بالنتائج كتقديـ الرشاكم لت.    14

المراىنات فلببد أف يرتبط بالمراىنات بعض التلبعب ببعض نتائج المباريات، كأعتقد 
كمنا سمع عف بيع بعض مباريات كرة القدـ في دكؿ اكربا كمنيا إيطاليا، كىناؾ مرىنات 

ت لما حقؽ انتصارا (مايؾ تايسكف)الملبكمة الشييرة كيمكف نتذكر الحادث الشيير ؿ 
متتالية كبيرة، فكانت المراىنات كميا في صالحو، فنقمكا إحدل المباريات لتقاـ مع 

في طككيك بالياباف، كىزـ فييا تايسكف، كىي جزء مف مراىنات كشفت لاحقا  (دكجلبس)
 .
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شغب الملبعب، كىي ظاىرة مكجكدة عربيان ، كبالأخص في بعض الألعاب .   15
بعض المشاىديف العرب يحاكلكا , كرة اليد ، كرة السمة  الرياضية بعينيا مثؿ كرة القدـ ،

اف  يقمدكا ما يحدث في الدكؿ الأكركبية كالدكؿ الأجنبية، باختصار شديد الكؿ مسؤكؿ 
عف شغب الملبعب اللبعب، الإدارم، المدرب، الجماىير، كيجب أف تحدد ىذه العممية 

تصرؼ عمى الملبعب الرياضية كتكقؼ تمامان لأنيا تؤثر عمى ملبييف الدكلارات التي 
. كنضيعيا في ثكاني معدكدة

اقتصار تنظيـ البطكلات الرياضية عمى الدكؿ القادرة ماديان ، كعمى العمكـ غالبا .    16
ما تحرـ دكؿ اسيا كافريقيا مف تنظيـ البطكلات العالمية كخاصة دكؿ العالـ الثالث بحجج 

اضية بشكؿ مشكش  ، كتجد صعكبة مف جاىزة كمكشكفة احيانا ككثرة البطكلات الرم
المسؤكليف عف الاتحادات الرياضية لأسباب كثيرة، كيمكف نتذكر التصكيت في مكضكع 

كالصراعات عمى تنظيـ . بكرة القدـ  2006المغرب كاستعدادىا لتنظيـ كأس العالـ 
أف تنظـ أف اغمب الدكؿ العربية كالدكؿ النامية غير قادرة ماديان .  الدكرات الأكليمبية
.   البطكلات الدكلية 

الاستنساخ البشرم الذم بدأت بعض الدكؿ تجربو كلك خفيو ، اف انعكاس ذلؾ .   17
عمى الرياضة يككف بإنتاج رياضييف متفكقيف أك بعض أعضاء معينة في جسـ الرياضي 

 الحقيقة اف تجارب الاستنساخ نحك الإنساف، قد بدأت في بعض الدكؿ فعلب  تيعمف أنيا, 
تبدأ في ىذا المكضكع، كأنا متصكر لك دخؿ ىذا في المجاؿ الرياضي بعد فترة قصرت 
أك طالت سكؼ يككف ىناؾ جانب كاحد يحقؽ الإنجازات الرياضية ىك ذلؾ العنصر 

الذم ييعد جينيان كبالاستنساخ لأداء كاجبات معينة قد لا يستطيع أم عنصر بشرم آخر 
بيف استخداـ عمـ الكراثة كما بيف الاستنساخ يعني طبعان ىناؾ فرؽ كبير . أف يتخطاىا

ىك عمـ الكراثة ىك المحاكلة لتكفير صفات معينة مف خلبؿ عمميات الزكاج الي تتـ 
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لإبراز صفات معينة، مثلبن زكاج كاحدة طكيمة مف رجؿ طكيؿ يككف الأبناء كفقان لقكانيف 
 .الكراثة الطبيعية جيؿ طكيؿ  

إغكاء الدكؿ المتكاضعة تقنيا كعمميا كاقتصاديا بمشاركة  :الإغكاء الاقتصادم.  18 
العمالقة في مشاريع عابرة القارات ، كىذه المشاريع كؿ مككناتيا مف الخارج ، كربما 

فتحكا ليـ بعض الأسكاؽ كبعد أف يككف البمد فقير قد دفع دـ الشعب كضحى بحاضره 
الإجياض مثؿ ما قد تـ في  كمستقبمو في مثؿ ىذه المشاريع تتـ عممية السيطرة أك

. ماليزيا كاندكنيسيا
العكلمة تتبنى الكسائؿ المريبة : مراد ىكفماف. يقكؿ المفكر الإسلبمي الألماني د   -

الزاحفة لتمزيؽ الأمة الإسلبمية ، كالطغياف عمى قيميا السامية بالعمؿ عمى شيكع القيـ 
طغياف الاستيلبؾ كالنيـ المادم  المتدنية التي تصاحب بالغزك الفكرم كالاستيلبكي مثؿ

كشيكع العنؼ كالجنس كالمادة كالفردية كالافتتاف بالثركة كالسعي إلييا بأم سبيؿ كالتخمي 
تأثير نظاـ العكلمة عمى مستقبؿ الحركة , عمي عبد الزىرة الياشمي ( .عف القيـ 
 )63ص , الرياضية

 :بفعؿ العولمة بعض النتائج الخطيرة التي بدأت تظير في العالـ اجمع 
كمف كجية .حكار الشماؿ كالجنكب قضى نحبو كما قضى نحبو صراع الشرؽ كالغرب  -

منظرم العكلمة أف المجتمعات العاجزة عف إنتاج غذائيا أك شرائيا بعائد صادراتيا 
كيمكف أف , لا تستحؽ البقاء كىي عبء عمى البشرية كالاقتصاد العالمي , الصناعية 

كلذلؾ يجب إسقاطيا مف الحساب كلا , ء للؤصمح يعرقؿ نمكىا الذم يحكمو قانكف البقا
 .  ضركرة بالتالي لكقكؼ حركبيا الأىمية أك مساعدتيا
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عاد الاستعمار السياسي كالاقتصادم كالثقافي كالاجتماعي مف جديد في صكرة العكلمة  -
 كالعالـ قرية كاحدة كالتبعية السياسية كتجاكز,بالاقتصاد كاتفاقية الجات كالمنافسة كالربح 

 .الدكلة القكمية كنشر القيـ الاستيلبكية مع الجنس كالعنؼ كالجريمة المنظمة
بدكف امة بدكف كطف لأنو حكؿ ىذا , بدكف دكلة ,لقد غدا العالـ الذم خضع لمعكلمة  -

 )كعالـ الفاعميف كالمسيريف كعالـ المستيمكيف , العالـ إلى عالـ المؤسسات كالشبكات 
أما ,  (كالحركات كالسكنات التي تفرض عمييـ  –ت المعمكما -الصكر –لممأككلات 

الكاقع الافتراضي الذم نشا في رحاب شبكة المعمكمات الدكلية :كطنيـ فيك السبرسبيس 
 .كسائر كسائؿ الاتصاؿ كيحتكم الاقتصاد كالسياسة كالثقافة 

 
 :تطور النشاط البدني الرياضي -5

صارت قطاعا إنتاجيا قائما بذاتو الرياضة الحديثة كالاحترافية عمى الخصكص : تمييد 
إف تيار . بؿ تعتبر الرياضة اليكـ إحدل القطاعات الكاعدة في الميداف الاقتصادم

العكلمة قد جرؼ الرياضة إلى كجيتيا فاستفادت رياضات الدكؿ المعكلـ كبقيت الرياضة 
سنكيا إف القارة الإفريقية تفقد . في الدكؿ المتخمفة غير معنية بالاقتصاد الرياضي

عشرات اللبعبيف المكىكبيف في العاب القكل كفي كرة القدـ كغيره لصالح الأندية الغنية 
إف التنظيمات الرياضية كانت مف مشاكؿ كثيرة منيا اجتماعية . في أكركبا كالخميج 

. كاقتصادية كسياسية كغيرىا كلأجؿ التخفيؼ منيا فكرت في تنظيـ دكرات رياضية
: ي قبؿ نظاـ العولمة النشاط البدني الرياض  -5-1

بدأت المشكلبت التي عانت منيا الحركة الرياضية كالاكلمبية مف الانعكاسات 
السياسية التي خمفيا الاستعمار الحديث الذم اكجد فارقا في مختمؼ مياديف الحياة بيف 

كمف جية أدل .الدكؿ النامية كالدكؿ المتقدمة في ظؿ كجكد المعسكر الاشتراكي سابقا 
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ضع إلى تنامي المصالح لدكؿ معينة تستطيع تنظيـ الدكرات الرياضية كدكؿ ذلؾ الك
أخرل تستطيع فقد المشاركة الرمزية كدكؿ ليا إمكانيات المشاركة الكبيرة مما يؤدم إلى 

 .استحكاذىا الكاضح عمى جكائز الدكرات الرياضية
كالألعاب الاكلمبية إف الزيادة المضطربة لمشاركة الدكؿ النامية في الحركة الاكلمبية 

بشكؿ خاص كاف سببا في نجاح تمؾ الألعاب ، فكانت نسبة الزيادة في تمؾ المشاركة 
،أما ركما  1948سنة  %44بالدكرات الاكلمبية الصيفية فكانت نسبة المشاركة لندف 

كمف الناحية الإدارية التنظيمية فاف الأسرة الاكلمبية لغاية مؤتمر ... 1960سنة  % 49
دكلة  32مف الدكؿ النامية ك %69كبنسبة  103بمدا منيا  149ىي  1981بادف 

كمع ىذه الغمبة لمدكؿ النامية  % 9دكلة اشتراكية بنسبة  14مف  % 22متقدمة تشكؿ 
عمى عبد الزىرة الياشمي عبد الله إبراىيـ ).لكنيا لا تستطيع فعؿ أم قرار اكلمبي 

 .(98ص ,  2001،المشيداني 
: لرياضي بعد نظاـ العولمةالنشاط البدني ا  -5-2

دكلة لغاية دكرة سيدني الاكلمبية كىك رقـ يفكؽ  199كالآف تظـ المجنة الاكلمبية 
دكؿ الأمـ المتحدة بعد ىذا التقديـ نستطيع تحديد المشكلبت التي تكاجييا الحركة 

: الرياضية كالاكلمبية الدكلية كما يأتي 
ىناؾ الكثير مف الدكؿ النامية ليس ليا تمثيؿ في المجنة الاكلمبية الدكلية بينما لمدكؿ    

 % 42.1المتطكرة عدة ممثميف في المجنة الدكلية الاكلمبية الدكلية في بمدانيـ فأكربا ليا 
ككذلؾ رؤساء الاتحادات .  % 24كاستراليا  % 16.8كاسيا  % 22.8كأمريكا 

 55.3فأكربا تمثؿ . السكرتيريكف العامكف كنكاب الرئيس كالأعضاء الرياضية الدكلية ك
كىذا يشكؿ إجحافا بحؽ الدكؿ النامية الذم  % 19.7بينما الدكؿ النامية يمثميا  %

. يسمى بحقكؽ الكصاية الأكربية عمى الحركة كالألعاب الاكلمبية 
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الدكر الأكربي في إف  )" السياسة كالرياضة"يقكؿ الدكتكر ممكجيكفسكي في كتابو   
تأسيس الحركة الرياضية سبب في اتخاذ الدكر الحاسـ كالمتفكؽ لمقارة الأكربية في إدارة 

تأثير نظاـ العكلمة عمى مستقبؿ ,عمي عبد الزىرة الياشمي  )(كقيادة الرياضة الدكلية 
. )70ص , الحركة الرياضية

نظيمات العاممة في مجاؿ مف الاتحادات كالت 100كيعكس ذلؾ حقيقة إف مقرات حكالي  
التربية البدنية كالرياضية مقرىا في البمداف المتقدمة لأكربا الغربية عدا ثلبثة اتحادات ىي 

الملبكمة لميكاة كالمصارعة ، كالجمناستيؾ فرؤساؤىا كمقراتيا في أكربا الشرقية سابقا ، : 
. سباب كثيرة يضاؼ إلى ذلؾ أف نصيب الدكؿ النامية مف الميداليات قميمة جدا لأ

 
 :اثر نظاـ العولمة عمى النشاط البدني الرياضي  -5-3

تأثرت الألعاب الاكلمبية كتصدعيا بشتى صكر المقطعة  :المشكلبت السياسية -ا
كالرفض كالانسحاب كالاعتراض كمف ىذه المشكلبت مشكمة الصيف كتايكاف كالككرنيشف 
ككضع الكياف الصييكني ، فأصبح مشككؾ في مصداقية كاقع الألعاب الاكلمبية تجاه 

تميز كالفصؿ العنصرم العالـ النامي في تطبيؽ مبادئ الميثاؽ الاكلمبي التي تشيد اؿ
في العديد مف البمداف دكف إمكانية تدخؿ المجنة الاكلمبية الدكلية في  تطبيؽ ركح 

 . الميثاؽ الاكلمبي
إف العلبقة بيف الرياضة ككسائؿ الإعلبـ كطيدة كقديمة فقبؿ  :الرياضة ككسائؿ الإعلبـ  - أ

رسما كنحتا كلكلا اختراع كسائؿ الإعلبـ العصرية كانت تنقؿ أخبار الأبطاؿ شعرا ك
اىتماـ الإغريؽ بكسائؿ الإعلبـ كتسجيؿ الانجازات الرياضية عمى الجمد كالكرؽ كالحجر 

لما عرفنا شيئا عف الألعاب الاكلمبية القديمة بالإضافة إلى نقؿ الأحداث فيي تنقؿ 
تكنكلكجيا التدريب الرياضي مدعكمة بالتعميؿ كالتحميؿ كالاغناء ككانت الجماىير في 
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شاعة قيـ مخت لؼ بقاع الأرض تثؽ بالإعلبمييف الرياضييف في أداء دكرىـ الإنساني كا 
كمفاىيـ الرياضة  ، فكاف الناس يتكاصمكف بالإعلبمييف لمعرفة ما كصؿ أبنائيـ مف 

لكف الإعلبـ قد يساىـ في مشكمة نقؿ اللبعبيف مف الدكؿ .انجازات رياضية أك عممية 
 .م إلى إفقارىـ النامية إلى المتقدمة كىذا يؤد

نتيجة تدخؿ الشركات في مجرل أحداث المباريات سكاء كاف مف : مافيا الرياضة - ب
اجؿ الإعلبـ التجارم لصالحيما حتى كصمت إلى أرقاـ خيالية بدأت تؤثر في الأحداث 
الرياضية ، كتأخذ الرياضة إلى مكاطف التجارة كالربح مف خلبؿ الإعلبف عف بضائع لا 

 .لرياضة تتناسب كمفاىيـ ا
زعزعت الأىداؼ الإنسانية التي تدعكا ليا الرياضة مف :  التجنيس كالرؽ كالعبكدية - ت

خلبؿ ميثاقيا الاكلمبي حيث دفعت ىذه المشكمة ببعض الشبكات كمافيا الرياضة بالسفر 
إلى الدكؿ الفقيرة كالتفتيش عف الكفاءات الرياضية كأخذىا مف الدكؿ ثـ إخضاعيا إلى 

قاسية لمكصكؿ إلى مستكيات عميا أكثر مف قدرة الرياضي عمى التحمؿ برامج تدريبية 
 .كقد حدثت كفيات نتيجة ىذه البرامج غير الطبيعية 

إف سرقة جيكد الآخريف بتناكؿ بعض العقاقير الطبية التي تعطي قكة : المنشطات  - ث
ة إضافية كفتية لمرياضي يستطيع بكاسطتيا تحقيؽ نتائج غير كاقعية تخضع لظرؼ ساع
السباؽ دكف إمكانية مستمرة لمرياضي كتعقد ىذا المكضكع في ظؿ نظاـ العكلمة يشيع 
اليأس لدل الرياضييف الممتزميف  بمفاىيـ كقيـ الممارسة الرياضية كالذيف لا يتناكلكف 

 .المنشطات
إف التلبعب بالنتائج مف قبؿ عدد مف الحكاـ كالإدارات : الرشكة كالتلبعب بالنتائج - ج

اصة في كرة القدـ ككانت الإجراءات قاسية كصارمة جدا بحؽ المتلبعبيف الرياضية خ
 .كلكف في نظاـ العكلمة تعددت كأصبحت ليا شبو حماية كأصبحت عمنية



 
 

28 

تزايدت منذ الستينيات حتى كصمت إلى تيديـ الملبعب  :الشغب كالعنؼ في الملبعب - ح
كفي ظؿ . ية كالاكلمبية كالمرافؽ الرياضية مما أساء للؤىداؼ السامية لمحركة الرياض

 .نظاـ العكلمة أصبح مف النادر أف تمر أحداث الشغب دكف كفيات
رفع عمـ البمد المتسابؽ الفائز يعبر عف اعتزازه  :قتؿ الركح القكمية كالركح الكطنية    - خ

بيكيتو الكطنية كانتمائو القكمي كىذه المشكمة كانت داخؿ المجتمع الاكلمبي بالنسبة 
كفي نظاـ العكلمة تصبح المشكمة اعـ لاف . التي تعاني مف قمة الفكز  لمدكؿ النامية

 .ىكية اللبعب مسخت كاختفاء رفع الأعلبـ كالأناشيد
ساىمت الشركات الاقتصادية في التفنف لمتلبعب بفقرات الميثاؽ الاكلمبي : الاحتراؼ - د

اضية الذم ينص عمى عدـ السماح لمرياضييف استلبـ أية أجكر عف ممارستيـ الرم
عمى  (. كمشاركتيـ بالمسابقات كسحب الميداليات كالجكائز مف المتسابقيف  المخالفيف

 .) 122ص ,  2001، عبد الزىرة الياشمي عبد الله إبراىيـ المشيداني 
أما في ظؿ نظاـ العكلمة أصبح الاحتراؼ ىك السمة في العمؿ الرياضي كبدأت الأرقاـ  - ذ

اء اللبعبيف كالمدربيف حتى أصبح مف النادر سماع الخيالية مف الأمكاؿ تتصاعد في شر
 .كممة ىكاية 

 :العوامؿ المشتركة بيف النشاط البدني الرياضي والعولمة واقتصاد السوؽ  -6
 : العلاقة بيف الاقتصاد والرياضة -6-1
ارتباط الاقتصاد بكرة القدـ كإحدل الرياضات الأكثر شعبية ىك ارتباط يظير مف    

خلبؿ استقرار الأرقاـ المتعمقة بالأنشطة الاقتصادية لمشركات الكبرل التي تستغؿ ىذا 
القطاع حيث تتكقع معظـ الشركات زيادة في الأرباح تزامنا مع نيائيات كاس العالـ لكرة 

كتمثؿ ىذه المنافسات مناسبة لإعطاء دفعة قكية للبقتصاد , ريقيا بجنكب إؼ 2010القدـ 
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ثارة غرائز الاستيلبؾ عند شريحة كبيرة مف المتابعيف إذ تتنافس كبريات الشركات  كا 
. )50ص,عزت النجاح( .المتخصصة عمى سكؽ يقدر بثلبثة مميارات يكرك 

ثيرا في الاقتصاد الجديد كفي مجاؿ النقؿ التمفزيكني كىك المجاؿ الأكثر نشاطا كتأ   
تظير تقديرات صادرة مف الاتحاد الدكلي لكرة القدـ إف قرابة ثلبثة مميار كنصؼ شخص 

يتابعكف المباراة النيائية لمنافسات كاس العالـ عمى اليكاء مباشرة كىي مناسبة تجعؿ 
. الاقتصاد كالإعلبنات تؤثر في عادات المستيمكيف 

لقد ذىب البعض بأنيا تحمؿ رأسمالا  2008لاكلمبية أما بالنسبة لدكرة بكيف ا   
كقاؿ نائب رئيس جية بحكث .مستقبميا غير محدكد كسكؼ تدفع بقكة اقتصاد الصيف 

أف تمائـ الدكرة عامؿ ميـ لاستكشاؼ أسكاؽ الاكلمبياد مؤكدا  2008اقتصاد دكر بكيف 
م متناكؿ اليد كأضاؼ أف إعلبف التمائـ كبيعيا في السكؽ يجعؿ الدكلية شيئا مممكسا ؼ

كتمائـ , مميكف دكلار أمريكي  213حققت  2000أف التمائـ الثلبث لاكلمبياد سدني 
كيتكقع الخبراء المتخصصكف أف تتجاكز , مميكف دكلار أمريكي  201دكر أثينا حققت 
. )30ص,عزت النجاح(مميكف دكلار أمريكي 300أرباح تمائـ بكيف 

ية الرياضة كعامؿ في تفعيؿ الاقتصاد فيي كفيمة لقد أدرؾ الغرب المتقدـ أىـ   
بالمساىمة في دفع اقتصاد البلبد إذا ما أحسف تكظيفيا  –بالإضافة لدكرىا الترفييي 

كفي العالـ المتقدـ أصبحت , فالاستثمار في المجاؿ الرياضي اثبت نجاح التجربة 
مة مف قبؿ إدارة الأندية الرياضية تعمؿ كمؤسسة اقتصادية كفؽ برامج كسياسات منظ

تعرؼ جيدا أىدافيا كىي لا تتردد في صرؼ ملبييف الدكلارات مف اجؿ إنجاح برامجيا 
مميكف يكرك  50فسياسات العالـ الرأسمالية مف الغباء بحيث تشترم لاعب مثلب ب 

كتمنحو مرتبا خياليا مف اجؿ كسب بطكلة اقؿ بكثير مف قيمة لاعب كاحد بالفريؽ 
. ) 20ص, عبد الله الكعبي(.تعدل ذلؾ المبمغ بكثير  فالمكاسب المالية ت
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أما في العالـ الثالث فقد بقيت الرياضة بعيدة كؿ البعد عف حركة الاقتصاد     
كتفاعلبتو حيث تعتمد الأندية في غالبيتيا عمى الدعـ مف أنصار النادم كمف إيرادات 

ككذلؾ عكائد البث , لية الملبعب كتستفيد مف بيع اللبعبيف لفرؽ اغني كأكثر قدرة ما
التمفزيكني كىذا في الغالب غير كافي كتبقى غالبية الأندية في صراع دائـ مع قمة 

الإمكانيات كتجد نفسيا في الكثير مف الأحياف غير قادرة عمى تسديد ركاتب اللبعبيف 
بؿ كالمكظفيف كالعماؿ بؿ أف بعضيا عاجز عف تسديد أقساط الأرض التي , كالمدربيف 

رس عمييا نشاطاتو كتكفير مستمزمات النشاط الرياضي كمصاريؼ مكسـ كامؿ مف يما
. أدكات كمعدات رياضية

 :الرياضة والاستثمار  -6-2
كفي نفس الكقت %  100الاستثمار في الرياضة اليكـ رفع مف مستكاىا إلى      

استفادت الرياضة مف الاستثمارات بطريقة غير عادية فيك يساعدنا في اختيار الحكاـ 
ك أصبحت الرياضة الآف مصدر , أفضؿ اللبعبيف كالمدربيف كأفضؿ تغطية تمفزيكنية 

ففي , القدـ حدث فييا تغيرات ىائمة عمى مر الزمفدخؿ ىائؿ في العالـ كمو كتجارة كرة 
“ ىيرش“ كيدعى “ الفيفا “ قاـ أميف الصندكؽ للبتحاد الدكلي لكرة القدـ  1928عاـ 

أما الآف فاف , ألاؼ فرنؾ سكيسرم  6كأعمف إف الاتحاد لديو عجز في الميزانية قدره ب
 1.5أعضائو تزيد عمى  الاتحاد الدكلي لكرة القدـ يعطي إعانة سنكية لكؿ دكلة مف

دكلة سنكيا كذلؾ لتطكير كرة القدـ  200مميكف دكلار عمما باف عدد أعضائو يزيد عمى 
. كىذا يعكس حجـ كمدل نجاح اقتصاد كرة القدـ في العصر الحديث 

ككؿ ىذا التنفيذ في كرة القدـ اثر بشكؿ كبير عمى أسعار اللبعبيف حيث كاف أغمى  
مميكف  50أما زيف الديف زيداف فقد كصؿ أجره إلى ,رليني لاعب سعره ألؼ جنيو إست

دكلار قبؿ أف يعتزؿ كىذا التقدـ اليائؿ في الأسعار يكضح أف الأندية الرياضية تحكلت 
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كذلؾ نجد انو بمعدؿ , مف ىكاية كمتعة إلى صناعة تعد مف انجح المجالات للبستثمار 
ىمية الرياضة كصناعة ىك تصارع كؿ عاـ تظير قناة رياضية جديدة كاكبر دليؿ عمى أ
الكلايات المتحدة  :كىي  2012أقكل خمس دكؿ عمى تنظيـ دكرة الألعاب الاكلمبية 

, ذه الدكؿ تبحث عف الاقتصاد كؿ ق, الأمريكية كركسيا كبريطانيا كفرنسا كاسبانيا 
. كعندما تستثمر الرياضة بأسمكب صحيح تصبح أعمى مجالات الربح فييا 

 :والتمويؿ الرياضة -6-3
كتب عف الأبعاد الاقتصادية لمرياضة في ممؼ الأىراـ حيث “ عزت النجار“كتب     
تعد الأزمة المالية أىـ كاخطر المعضلبت التي تكاجو الرياضة المصرية كالتي “ ذكر 

فالمستكل الذم كصمت إليو يفرض . يمكف التعامؿ معيا بالحمكؿ الكقتية أك المسكنات
حتى لا تظؿ الشماعة التي , تعامؿ معيا بكؿ ركافدىا ضركرة كجكد رؤية إستراتيجية لؿ

تعمؽ عمييا الاتحادات الرياضية كالأندية عمى حد سكاء كافة النتائج السيئة التي تحققيا 
في المنافسات الدكلية كترجع الأسباب في تمؾ الأزمنة إلى الأسمكب الذم تتبعو الييئات 

ة سكاء في تصريؼ ميزانياتيا أك في كالذم تغمب عميو السطحية كالفكضكم, كالأندية 
الاعتماد عمى مصادر دخؿ مؤقتة دكف التفكير فيما ىك ابعد مف ذلؾ كىك مصادر 

“ في مقاؿ نشرتو جريدة الايككنمست  1956علبقة الاقتصاد بالرياضة قد ظيرت عاـ 
Economiste  “ كمع التحكلات الاقتصادية الكبرل التي , ثـ تكالت فيما بعد الدراسات

شيدىا العالـ كتحكؿ اقتصاد السكؽ أصبحت الرياضة احد المجالات الأكثر جاذبية 
لرؤكس الأمكاؿ كاىتماـ القكل الاقتصادية حيث تحكلت الرياضة مف فيـ يمارسو اليكاة 
كتستمتع بو الشعكب إلى صناعة تقكـ عمى أسس عممية متخصصة في عمكـ الرياضة 

در مئات المميارات مف الدكلارات بؿ كأصبحت كالسياسة كالاقتصاد ككذلؾ الإعلبـ كت
. تمثؿ قكة دفع لبعض اقتصاديات الدكؿ الفقيرة 
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 :ما ىو التأثير الذي تحدثو الرياضة في الاقتصاد  -6-4
أف قطاع الرياضة يفتح آفاقا رحبة أماـ الصناعييف “ أكد كزير الرياضة التكنسي       

. ف اجؿ مزيد مف تنشيط الدكرة الاقتصادية كالاقتصادييف الذيف بإمكانيـ استغلبليا ـ
كما أشار إلى أف الرياضة أضحت قطاعا تتجاكز مضامينو الأبعاد الصحية كالسمككية 
لتشمؿ المجالات المتصمة بالاستثمار في إطار مؤسسات أك جمعيات أك مراكز لمتككيف 

سبة ىامة كالتدريب مبينا أف التظاىرات الرياضية في مختمؼ الاختصاصات تمثؿ منا
لمتعريؼ بالمنتكجات كتشكؿ فرص جديدة لتسكيقيا كما أنيا تساىـ في إبراز نجاحات 

. البمد في شتى المجالات
كقطاع الرياضة يساىـ بصفة فعالة في النيكض بالصادرات كخاصة عمى مستكل 
التجييزات الرياضية حيث يتضح أف لمرياضة علبقة بالتصدير كالإعلبـ مف اجؿ  

  .لمرياضة خدمة للبقتصادتمكيؿ ذكي 
 :أىداؼ الممارسة الرياضية الترفييية الترويحية في نظاـ العولمة -7

تحسنت المستكيات , بعد الثكرة الصناعية التي شيدتيا المعرفة العممية : تمييد 
الاقتصادية لممجتمعات حيث مكنت الآلة كاستخداـ التقنية مف إيجاد كقت فراغ لاف 

ىنا ازداد الطمب عمى التركيح بكؿ أبعاده كأنكاعو كأصبح مف ,الحياة أصبحت سيمة 
حيث اتفؽ عمماء الرياضة كالتركيح عمى . الفرد يطالب بالتركيح لصحتو نفسيا كجسديا

لذلؾ كانت أىميتو كبيرة في الحياة , أف المعب ىك المب الأساسي ليذيف الظاىرتيف 
, لأنشطة الرياضية التركيحية كلاسيما بعد تنظيمو إلى ما يسمى الآف ا, الاجتماعية 

كىي مفتكحة لمجميع كلا , حيث لا يكجد فييا تنظيـ كقيكد داخؿ الفضاء الخاص بيا 
حيث لا تعطي الدكلة ليذه الرياضة الترفييية القيمة . تيدؼ إلى الكصكؿ إلى العالمية 

.  الحقيقية 
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  :معنى الترويح و الترفيو -7-1
ك يفسر , ىي كممة انجميزية تعني التجديد ك الخمؽ ك الابتكار  Recréationالتركيح 

عمى انو رد فعؿ عاطفي أك حالة نفسية ك شعكر يحسو الفرد قبؿ ك  التركيح كالترفيو
ما سمبيا أك ايجابيا ىادفا، ك يتـ أثناء كقت الفراغ ك أف يككف الفرد  أثناء ممارستو لنشاط

ختيار ك غرضو في ذاتو أم أف التركيح شخصية ك يتصؼ بحرية الا مدفكعا برغبة
فالنشاط ليس غاية في حد ذاتو، أما الغاية فيي ذلؾ التغيير  كالترفيو أكثر مف نشاط،

كالعاطفية ك الإحساس بالغبطة ك السعادة التي تعمؿ عمى شحف  في الحالة الانفعالية
 .الحياة بما فييا مف تعقيد البطارية البشرية لمكاجية

 :بعض الباحثيف ترويح و الترفيو عندمفيوـ اؿ  -7-2
 يعني إعادة الخمؽ إذ أف المقطع الأكؿ مف Recréation إف مصطمح التركيح

يعني إعادة بينما الجزء الثاني منو يعني الخمؽ، ك يفيـ أيضا مف  Re المصطمح
 .لممارسة مناشطو التركيح عمى انو التجديد أك الإنعاش كحصائؿ مصطمح

أف التركيح ىك نشاط ك مشاعر ك رد فعؿ عاطفي، ك  " Romney ركمني " كيرل -
 .لتفيـ الحياة انو سمكؾ ك طريقة

النشاط أك  ىك تمؾ الأكجو مف ( KRAUS ) أف التركيح" كراكس" بينما يرل  -
الفرد، ك ذلؾ بفرض  الخبرات التي تنتج عف كقت الفراغ، ك التي يتـ اختيارىا كفقا لإدارة

 .ك الاجتماعية ذاتو، ك اكتسابو لمعديد مف القيـ الشخصيةتحقيؽ السركر ك المتعة ؿ
لمحياة ك انو يعمؿ  عمى أف التركيح يعد أسمكب " Brightbill برايتبؿ"في حيف يؤكد  -

 .عمى تنمية الفرد الممارس لأكجو مناشطو في كقت الفراغ
 John جكف دكم" في حياة المجتمعات، ينادم  ك لاف التركيح في حياة الإنساف ك -

Dewey"   حيث أف " التربية التركيحية"بمصطمح  "التركيح"بضركرة استبداؿ مصطمح
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خبرات تربكية ك أف تمؾ المناشط تعد مف  الخبرات المتمثمة في المناشط التركيحية تعد
 .الحديث أىـ مظاىر الحياة الإنسانية في العصر

الجاد  يح ىك الارتباطأف الترك " Charles Bucher تشارلز بيكتشر" ك كذلؾ يرل  -
الاسترخاء  بأكجو النشاط التي يمارسيا الفرد في أكقات الفراغ ك التي يككف مف نكاتجيا

  ).70ص,أصكؿ التربية , الخكلي أميف  (كالرضا النفسي
  :مفيوـ النشاط البدني الرياضي الترفييي -7-3

 ب أك الرياضاتالنشاط البدني الرياضي الترفييي في مفيكمو الخاص ىك تمؾ الألعا
 التي تمارس في أكقات الفراغ ك الخالية مف المنافسة الشديدة أك بمعنى آخر ىي

  الرياضات التي تمارس خارج الإطار الفيدرالي ك التنظيمي فالنشاط البدني الرياضي
. الترفييي يمثؿ كسيمة مف كسائؿ شغؿ أكقات الفراغ 

 :الرياضي الترفييي أغراض النشاط البدني -7-4
 :غرض حركي-

أساسيا لجميع الأفراد ك يزداد في الأىمية لدل  إف الدافع لمحركة ك النشاط يعتبر دافعا
 .النشاط البدني في البرنامج التركيحي الصغار ك الشباب، كالغرض الحركي أساس

  :غرض الاتصاؿ بالآخريف -
المنطكقة  أكتعتبر سمة محاكلة الاتصاؿ بالآخريف مف خلبؿ استخداـ الكممة المكتكبة 

في  ىي سمة يتميز بيا كؿ البشر، فالنشاط البدني الرياضي الترفييي يشبع الرغبة
 .الاتصاؿ بالآخريف ك تبادؿ الآراء ك الأفكار

  :غرض تعميمي-
ما تدفع الرغبة في المعرفة إلى التعرؼ عمى كؿ ماىك في دائرة اىتماـ الفرد، ك  عادة
 . دة تميد لمفرد معرفة ما يجيمو ما يبحث الفرد عف اىتمامات جدم عادة
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  :غرض ابتكاري فني-
العكاطؼ كالانفعالات،  تنعكس الرغبة في الابتكار ك الإبداع الفني عمى الأحاسيس ك

كما يعتبره الفرد خبرة جمالية  ككذلؾ تعتمد الرغبة لابتكار الجماؿ تبعا لما يتذكقو الفرد،
 .الحركةمف حيث الشكؿ ك المكف ك كذلؾ الصكت أك 

الأنشطة التي يعبر الفرد مف خلبليا عف أحاسيسو ك مشاعره ك يستكشؼ إمكاناتو  ىذه
 .ك يحاكؿ أثناءىا نقؿ ىذه المشاعر ك الأحاسيس ك الأفكار إلى الآخريف كيمصقيا

 :غرض اجتماعي -
فالإنساف  إف الرغبة في أف يككف الفرد مع الآخريف مف أقكم الرغبات الإنسانية،

المنظـ  طبعو، كىناؾ جزء ليس بالقميؿ مف النشاط البدني المنظـ أك الغيراجتماعي ب
  .يعتمد أساسا عمى تحقيؽ الحاجة إلى الانتماء

 :البدني الرياضي الترفييي خصائص النشاط -7-5
الترفييي يعد نشاطا ىادفا ك بناءا، إذ يسيـ  بمعنى أف النشاط البدني الرياضي :اليادفية

التربكية ك المعرفة لدل الفرد الممارس لمناشطو  ك القيـ ك الاتجاىاتفي تنمية الميارات 
 . تطكير شخصية الفرد ك مف ثـ فاف التركيح يسيـ في تنمية ك

يتـ كفقا لرغبة الفرد ك يدافع عف ذاتو  بمعنى أف الإقباؿ ك الارتباط بمناشطو ك :الدافعية
 . إرادية لممشاركة في مناشطو ك مف ثـ تككف المشاركة

غيره مف المناشط  بمعنى أف الفرد يختار نكع النشاط الذم يفضمو عف :الاختيارية
مناشط التركيح  التركيحية الأخرل لممشاركة فيو، ك ذلؾ يسمع باف يقكـ الفرد باختبار
أك التركيح الفني  الرياضي أك التركيح الخمكم أك التركيح الاجتماعي أك التركيح الثقافي

أنكاع تمؾ المناشط  ك التركيح العلبجي، كما يسمح باختيار احدأك التركيح التجارم أ
 .المختمفة
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البدني الترفييي أىـ المناشط التربكية  ك ذلؾ يعني أف النشاط :يتـ في وقت الفراغ
الفرد خلبليا متحررا مف ارتباط العمؿ أك  كالاجتماعية لاستثمار أكقات الفراغ التي يككف

 .أخرلمف أية التزامات أك كاجبات 
 ك ىذا يفيد أف النشاط البدني التركيحي يجمب السركر ك المرح إلى نفكس: حالة سارة

 .المشاركيف فييا ك بذلؾ يككنكا في حالة سارة أثناء مشاركتيـ فيو
ك ذلؾ يعني أف المشاركة في النشاط البدني التركيحي تؤدم إلى  :النفسي التوازف
إشباع الميكؿ ك حاجات الفرد النفسية مما  الاسترخاء ك الرضا النفسي ك كذلؾ تحقيؽ

 :كيتميز أيضا ب . التكازف النفسي يحقؽ لو
 .جاد ك غرضو في ذاتو -بناء نشاط -التجديد  -بالمركنة -
  .متنكع ك أشكالو متعددة -.الأدياف يمارسو كؿ الأجناس ك الألكاف ك -

الرياضي الترفييي ىك الإحساس الرئيسي كراء ممارسة النشاط البدني  حيث يعتبر الدافع
 .المادم بالسعادة كليس المكسب

  :أىداؼ النشاط البدني الرياضي الترفييي في ظؿ العولمة   -7-6
لمتركيح ىك السعادة فيناؾ بعض الأحاسيس ك المشاعر التي  إف المحكر الأساسي

م الإخاء ممارستو لمنشاط البدني الرياضي الترفييي تتمثؿ ؼ يكتسبيا الفرد مف خلبؿ
الإبداع، ك الشعكر بالغبطة لما يتمتع بو الفرد مف قدرات بدنية  كالانجاز ك الابتكار ك
تذكؽ الجماؿ ك الاسترخاء ك السعادة عند خدمة الآخريف ك عمى  كعقمية ك عاطفية، ك

 :أىداؼ النشاط البدني الترفييي أساس ما ذكرنا، تتعدد
 .الإبداع الشعكر بالسعادة عند الابتكار ك -
 .الصداقة الشعكر بالسعادة عند الانتماء ك الشعكر بالألفة ك الأخكة ك  -
 .الشعكر بالسعادة عند المخاطرة ك ممارسة خبرات جديدة -
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 .بالسعادة عند الانجاز الشعكر  -
 الشعكر بالسعادة عند التمتع بصحة جيدة  -
 .بالسعادة عند استخداـ القدرات العقمية الشعكر -
 .عاطفية رسة خبراتالشعكر بالسعادة عند مما -
 .الشعكر بالسعادة عند التمتع بالجماؿ  -
 .مساعدة الغير الشعكر بالسعادة عند -
 . الشعكر بالسعادة عند الاسترخاء -

الدكتكر كماؿ دركيش ك الدكتكر محمد محمد الحماحمي أف  في حيف يرل كؿ مف -
 :التالية أىمية التركيح تحدد في العناصر

 .سانية المتكاممةتنمية ك تطكير الشخصية الإف -
 .بمنظكر التفاؤؿ اكتشاؼ الحياة  -
 .إثراء الحياة الفردية ك الحياة الأسرية -
 .الذات تقدير ك تحقيؽ الذات ك التعبير  -
 .تنمية المفيكـ الايجابي لمذات -
 .تنمية الخبرات الحياتية -
 .القدرات تنمية المكاىب ك  -
 .الجمالي الارتقاء بالتذكؽ الفني ك -
 .الإنسانيةتككيف العلبقات   -
 .الجماعي تقدير قيمة العمؿ  -
 .التخمص مف الضغكط ك أعباء العمؿ  -

 :أىداؼ الممارسة الرياضية التنافسية في ظؿ نظاـ العولمة -8
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تعتبر المنافسة الرياضية مف العكامؿ اليامة سكاء المنافسة مع الذات أك  :تمييد 
. مكاجية الغير المنافسة في مكاجية العكامؿ الطبيعية أك المنافسة في 

 :تعريفيا  -8-1
كفييا يحاكؿ اللبعب , مكقؼ أك حدث رياضي محدد بقكانيف كلكائح كأنظمة معترؼ بيا 

الرياضي أك الفريؽ إظيار أقصى ما لديو مف قدرات كميارات كاستعدادات كنتيجة 
. )28ص, 2002,محمد العلبكم  (لعمميات التدريب المنظمة لمحاكلة تحقيؽ النجاح 

 :افسة أنواع المف -8-2
المنافسة غير المباشرة كفييا يتنافس الرياضي مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ مكضكعي يتمثؿ  -

 .في تجاكز مستكاه النخبكم في إطار استعداده 
المنافسة المباشرة كفييا يتنافس المشارككف بتكجيو كاضح فكؿ فرد يأمؿ في النجاح  -

, 1996,الخكلي( ...كالمصارعةكتتمثؿ ىذه المنافسات في الرياضات الجماعية كالتنس 
 .)125ص

 :أىداؼ النشاط البدني الرياضي التنافسي في ظؿ نظاـ العولمة -8-3
 .الحصكؿ عمى أداء جيد كتحديد الفائز مف خلبؿ التحكيـ الرياضي  -
 .ترتيب المنافسة لا يتحقؽ عفكيا كلكف بتنظيـ كتحضير الرياضي لممنافسة -
 .رؼ المنافسة كىدفو تنمية القدرات البدنية لكؿ متسابؽ الحؽ في المشاركة إذا كاف يع -
 .تحقيؽ الذات كالإنتاج لمفرد فيتحرر مف المكبكتات  -
 .تحقيؽ التفكير كاكتساب معارؼ مختمفة بطبيعة المنافسة -
 .تعمؿ المنافسة عمى إخراج أفضؿ ما نممؾ كبدكنيا ينعدـ الإنتاج  -
ليزيمة بالغير أك تقاسميا لذلؾ تيدؼ إلى السعي كراء النجاح كالفكز كالتمكف مف إلحاؽ ا -

 .يمجا بعض اللبعبيف إلى الطرؽ غير القانكنية مف اجؿ الفكز 
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 .تيدؼ إلى زيادة الدافعية مف اجؿ الاستمرار في التطكير كتجديد الاستعدادات  -
كلكف ىذا لـ يتحقؽ . تيدؼ إلى تيذيب المشاعر كربطيا بالقيـ كالمعايير الاجتماعية  -

 .تي تحكلت المنافسة إلى العنؼ كالأىداؼ غير المشركعة في نظاـ العكلمة اؿ
                     

  الرياضة وحقوؽ الإنساف -9   
أف الأحداث الرياضية  -الألعاب الأكلمبية الحديثة « أب» -يعتقد بيير دم ككبرتاف     

كينبغي أف تككف : بشكؿ عاـ كالدكلية بشكؿ خاص، أدكات ىامة لحقكؽ الإنساف
لمرياضة كظيفة صريحة لتشجيع السلبـ النشط كالتفاىـ الدكلي بركح الاحتراـ المتبادؿ 

لا تحتكم أم مف إعلبنات . دكلكجيات كالعقائدبيف الناس مف مختمؼ الأصكؿ كالأم
مع ذلؾ، نصت المجنة الأكلمبية . حقكؽ الإنساف أك المكاثيؽ عمى إشارة محددة لمرياضة

كيجب . ممارسة الرياضة حؽ مف حقكؽ الإنساف»الدكلية في الميثاؽ الدكلي عمى أف 
ركح أف تتاح لكؿ فرد إمكانية ممارسة الرياضة دكف تمييز مف أم نكع كب

يمكف أف تعزز المشاركة الرياضية حقكؽ الإنساف مف خلبؿ تكليد .«الأكلمبية˾˺
كما . المصالح كالقيـ المشتركة كتعميـ الميارات الاجتماعية اللبزمة لممكاطنة الديمقراطية

 كتعزز الرياضة الحياة 
الاجتماعية  أوروبا اتجاىات دليؿ التربية عمى حقوؽ الإنساف مع الشباب  مجمس

 : لثقافيةوا
كيمكف أف تساعد الرياضة في التغمب عمى . مف خلبؿ الجمع بيف الأفراد كالمجتمعات

الفركقات كتشجيع الحكار، كبالتالي تساعد في القضاء عمى الأحكاـ المسبقة كالصكر 
ما تستخدـ الرياضة كخطكة . النمطية كالاختلبفات الثقافية كالجيؿ كاللبتسامح كالتمييز

غالباكرة القدـ في الشكارع في . فئات الضعيفة كالميمشةأكلى لإشراؾ اؿ حيث تستخدـ ن
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العديد مف المناطؽ داخؿ المدف باعتبارىا كسيمة لمعامميف مع الشباب لمتكاصؿ مع 
تككف . الشباب النافر فكأس العالـ لممشرديف يعد بطكلة دكلية لكرة القدـ حيث منذ عاـ ن

كيمكننا أف نقرأ . يتـ عقد ىذا الحدث سنكياك. الفرؽ مشكمة كبشكؿ صرؼ مف المشرديف
% 200٣يشير البحث عف أثر كاس العالـ »عمى المكقع الرسمي لممنظمة أنو  ̀1 

لممشرديف الذم عقد في ككبنياجف عاـ مف 200̀كبكضكح عف مدل تغير كبير في حياة 
ازؿ اللبعبيف، حيث أقمعكا عف تعاطي المخدرات كالكحكؿ كانتقمكا إلى الكظائؼ كالمف

صلبح كافة العلبقات مع الاستمرار في لعب كرة  كالتدريب كالتربية كالتعميـ كا 
اللبعبكف الرياضيكف كقدكةفي كثير مف الأحياف يككف الرياضيكف مف كلب .«القدـ

نجازاتيـ بسبب رحمتيـ المميمة نحك النجاح كيبحث . الجنسيف محط إعجاب لمكانتيـ كا 
كأحياناجيكد لمكفاح مف أجؿ العدالة الاجتماعية عنيـ الكثير مف الشباب لما يبذلكف ق مف ن

فعمى سبيؿ المثاؿ، ليمياف تكراـ بكفاحو ن أيضان في تاريخ المنتخب . كحقكؽ الإنساف
. الفرنسي لكرة القدـ كمعركفانىك اللبعب الأكثر تتكيجاضد العنصرية كالدفاع عف الشباب

ريؾ كانتكنا لاعب فرنسي دكلي شيير سابؽ جاء مف عائمة فقيرة مياجرة كىك معركؼ  كا 
تعتمد الأمـ المتحدة عمى بعض الشخصيات البارزة . بدفاعو عف المشرديف كدعمو ليـ

مف عالـ الفف كالمكسيقى كالأفلبـ كالأدب كالرياضة لمفت الانتباه إلى أنشطتيا كتعزيز 
يكنيسيؼ، ليكنيؿ ميسي سفير النكايا الحسنة لؿ: كتشمؿ الأمثمة ما يمي. ميمة المنظمة

لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، ̀˺كنجمة التنس ماريا شارابكفا سفيرة النكايا الحسنة 
انتياكات حقكؽ الإنساف ذات .كالمغنية سيميف ديكف فنانة اليكنسكك مف أجؿ السلبـ

الصمة بالرياضةربما يككف استخداـ العقاقير المنشطة ىك الاعتداء الأكثر شيرة عمى 
كىناؾ . كالصحة كرامة الإنساف كالعلبج اليرمكني كالاختبار الجنسي لمنساء الرياضيات، ن

قضايا مثيرة لمجدؿ أيضاكالتي ليا علبقة بالاحتراـ كالكرامة الإنساف ية كالحؽ في 
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كقد يقكـ الراعكف باستغلبؿ الرياضييف مف النساء كالرجاؿ، كقد يستغؿ . الخصكصية
كيمكف أف يؤدم . قدرات ىائمة في سف مبكرة الآباء الطمكحكف الأطفاؿ الذيف يظيركف

الإصابات الرياضية كتككف خطرا  ن .التدريب كالضغط لممنافسة إلى عمى السلبمة العقمية
عناصر مف التمييز في كثير مف الأحياف ن شاممة كىناؾ دائمانإف الفرص الرياضية 

مجمكعة مف  رياضة بلب حدكد رياضة بلب حدكد منظمة غير ربحية أسسيا́˺ليست دائما
كىي ممتزمة بالدفاع عف الحؽ في . الرياضييف مف مجمكعة متنكعة مف الرياضات

لكؿ طفؿ، بغض النظر عف الكضع الاجتماعي : المعب كالمشاركة في الرياضة
تعيش فيو الحؽ في المعب كالمشاركة في الرياضة؛ /كالاقتصادم أك السياؽ الذم يعيش
الرياضة كالعمؿ مع السكاف المعرضيف لمخطر،  فيي تعزز التربية كالتعميـ مف خلبؿ

التضامف ىك رياضة »: كشعار المنظمة. كبالتالي المساىمة في مكافحة عدـ المساكاة
 www.playthegame.org.الأكؿـ جماعية في المقا

ضد ˾˾˽مجمس أوروبا -اتجاىات دليؿ التربية عمى حقوؽ الإنساف مع الشباب 
الثقافية، أو مجموعات أخرى في الوصوؿ إلى المرافؽ النساء والأقميات الدينية أو 

: الرياضية
كما كقد . إعطاء دركس في كرة القدـ لمطمبة الذككر فقط في المدرسة: عمى سبيؿ المثاؿ

تقكد الضغكط التجارية كالمصالح إلى انتياكات لحقكؽ الإنساف تقكض الكرامة كالاحتراـ 
« أخطاء مينية»عبيف الرشاكل لارتكاب يقبؿ بعض اللب: للآخريف؛ عمى سبيؿ المثاؿ

ترتبط انتياكات حقكؽ الإنساف . في كرة القدـ أك لإلغاء مباريات في لعبة الكريكت
عمى سبيؿ المثاؿ تـ انتقاد مزكدم الملببس كالتجييزات . بعكلمة صناعة السمع الرياضية

الرياضات  ىؿ جميع. الرياضية لتعاقدىـ مع مصانع حيث يتـ استغلبؿ عمالة الأطفاؿ
إف أكبر تحدم لحقكؽ الإنساف فيما يتعمؽ بالرياضة ىك المساكاة ?متاحة لجميع الشباب؟
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كتكاجو الممارسة الفعالة لممساكاة في الكصكؿ إلى الرياضة بالعديد مف . كعدـ التمييز
كتكفر المرافؽ الرياضية كالقدرة عمى : المعيقات الاقتصادية كالاجتماعية كالمكجستية

لييا كتحمؿ نفقاتيا كالانتساب إلى الأندية الرياضية كالمرافؽ كسيكلة الكصكؿ الكصكؿ إ
كعمى الرغـ مف الدكر المتكامؿ المعترؼ بو عمى نطاؽ كاسع . ليذه المرافؽ كغيرىا

لمرياضة، فالكثير مف الشباب في كثير مف البمداف محركميف مف الكصكؿ إلى الرياضة 
ياضة كالسياسة منذ فترة طكيمة تستخدـ الرياضة الر. بحكـ الكاقع الذم يعيشكف فيو

فخلبؿ حقبة الفصؿ العنصرم رفضت العديد . ككسيمة سممية لمعمؿ السياسي ضد الظمـ
شكؿ 1992مف الدكؿ إقامة علبقات رياضية مع جنكب إفريقيا مما تـ استبداؿ جميكرية 

فيا الاتحادية كفي العاـ يكغكسلب. مساىمة كبيرة في التغيير السياسي في ىذا البمد
بالدنمارؾ في كأس الأمـ الأكركبية لكرة القدـ بسبب حالة الحرب بيف جميكريات 

عمى . كمع ذلؾ يمكف استخداـ الرياضة لأغراض سياسية أك قكمية. يكغكسلبفيا السابقة
الألعاب 19̀2سبيؿ المثاؿ في دكرة ىاجـ ثمانية فمسطينييف مقر الفريؽ الإسرائيمي 

قتؿ اثناف مف الرياضييف في الشجار كقتؿ . كنخ العاـ لأخذىـ كرىائفالأكلمبية في مي
فاشمة مف قبؿ الشرطة الألمانية منذ فترة طكيمة . تسعة رىائف بعد محاكلة إنقاذ بمثابة ن

تستخدـ الألعاب الأكلمبية تحديد امنتدل لمدكؿ للئدلاء بالخطابات السياسية؛ عمى سبيؿ 
دكلة أخرل  19́0. بسبب الغزك السكفييتي لأفغانستاف قاطعت الكلايات المتحدة: المثاؿ

الأمريكية ك دكلة مف حمفائو الألعاب المقبمة في لكس أنجيميس 5˿ألعاب مكسكك عاـ 
عطاء 15 بدكره قاطع الاتحاد السكفييتي ك كاجو ن لأسباب أمنية كمخاكؼ مف منح كا 

صيف لمديمقراطية في العاـ انتقادات بسبب افتقار اؿ19́4مؤخرا. المجكء السياسي
الرياضة . اختيار بكيف لدكرة الألعاب الأكلمبية لعاـ كانتياكاتيا لحقكؽ الإنساف200́

كالعنصرية يمكف أف تؤثر العنصرية في الرياضة عمى جميع الألعاب الرياضية كأف 
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تتجمى في عدة مستكيات؛ في مجاؿ الرياضة لميكاة كعمى المستكيات الدكلية 
كيمكف أف تحدث عمى المستكل المحمي بشكؿ . كسائؿ الإعلبـ كالمؤسسات، ككذلؾ في

لأسباب حقيقية أك متخيمة لمكف أك الديف أك الجنس أك )خاص، لا الحصر في التفاعؿ 
كالفرؽ كالمدربيف كالمتفرجيف كأيضا  ن .بيف أك ضد اللبعبيف ضد الحكاـ (الأصؿ العرقي
 كالفرؽ كالمدربيف كالمتفرجيف كأيضا ن .ضد الحكاـ

كتقع ˿˾˽مجمس أكركبا -دليؿ التربية عمى حقكؽ الإنساف مع الشباب : تجاىاتا
مسؤكلية مكافحة العنصرية في مجاؿ الرياضة عمى الجميع بما في ذلؾ السمطات العامة 

كاضعك القانكف كالمحاكـ كالشرطة كالييئات الحككمية المسؤكلة عف الرياضة كالسمطات )
الجمعيات الرياضية الكطنية المحترفة كالياكية )الحككمية ، كالمنظمات غير (المحمية

كالأندية كالجمعيات الرياضية المحمية كأندية الداعميف كمنظمات اللبعبيف كالجمعيات 
 كالأفراد (المناىضة لمعنصرية، كغيرىا

مجمس أكرك  -دليؿ التربية عمى حقكؽ الإنساف مع الشباب : اتجاىات
https://rm.coe.int/1680488e96 
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إف تشغيؿ إلا حساس الديني في سياؽ اليجرة ليس فقط مجرد ظاىرة  -1
دينية فردية منعزلة عف الكضعية المتعددة الثقافات في فرنسا بؿ أنو تشغيؿ ديني يرجع 

إلى عدة أسباب مرتبطة بالنمكذج الثقافي الفرنسي الذم يأخذ مف المبادئ الائكية 
م بمحاكلة مراقبة كؿ الثقافات التي تعتبر أقمية أف لمجميكرية المسيرة لمفضاء العمكـ

تككف تحت لكاء كمضمة الخلبؽ الكضعية التي تعتبر أقمية أف تككف تحت لكاء كمضمة 
الخلبؽ الكضعية التي ىي تتاح فمسفة التكتر ك الككجيتك الديكاربي الذم كلو الاتجاه 

. الاحادم
خلبؿ التلبعب تارة سياسة الإدماج  كرغـ كجكد نكع مف الترتيب في البيت الائكي مكف

الكمي ك تارة أخرل سياسة الاندماج كىذا ضمف سياسة التعدد الثقافي التي تربط 
بالمشركع الكمي ا لأكربي لمتعدد الثقافي كىذا بمحاكلة خمؽ اتجاه تكفيقي ك محاكلة ضـ 

. يفإنو كىـ اليكية حيث لا يتـ الجمع بيف متضاد. ىاتيف الثقافتيف المتضادتيف
أحدىـ ناتج مف فكر ك فمسفة ركحية  مصدرىا الشرؽ ك الأخر ناتج مف فكر كفمسفة 

. كىنا يكمف الصراع الذم يككف تارة خفي كتارة ظاىر. مادية تقنية مصدرىا الغرب
إف معالجتنا للئحساس الديني ك ربط تيديد اليكية الثقافية لـ يكف مجرد اختيار الصدفة 

ية المترتبة مف ضركرة فيـ الاتجاىات مف خلبؿ الظكاىر بؿ راجع إلى الشركط المحؿ
. النفسية الاجتماعية تحت كعاء الثقافة

كلقد ظيرت نتائج البحث مطابقة لعدد مف الأبحاث كمنيا بالأخص أعماؿ كاميمرم عمى 
المياجريف ك أبناء ىـ في السياؽ الفرنسي كتبيف لنا باف الحدث الديني يقكم الرابط 

أفراد الانتماء كبخمؽ نكعا مف الضغكطات التي تكلدىا الثقافة المرجعية الاجتماعي بيف 
بضركرة الالتزاـ بالكاجبات الدينية كتقديسيا كعدـ التساىؿ مع الافراد الديف لا يحترمكف 

. قيميا
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كتبيف لنا كذلؾ باف الكضعية المتعددة الثقافات كحتى الكضعية المابيف ثقافية كحتى 
. ية تخمؽ نكعا مف الضغط النفسي الذم يطمؽ عميو ضغط المثاقفةالكضعية المابيف ثقاؼ

كمنو تعرؼ اليكية الثقافية تمييد لمككناتيا كبو تظير اليكية الثقافية انتيازية، كدفاعية 
. فيي كميا استراتيجيات الدفاع . مميزة  إلخ

أبناء  تحميؿ اتجاىات الممارسة الدينية كضع خطر السياؽ الثقافي الغربي كدرجة تخيؼ
الجالية الجزائرية بفرنسا مف فقداف جزء أككؿ لمثقافة الجزائرية التي لا يمكنيا أف تحرج 

. مف النظاـ الديني
إنيا تمؾ اليكية الثقافية التي .فيك خكؼ مف فقدات اليكية الثقافية كأم ىكية ثقافية 

اليكية يذكب فييا كؿ عنصر مف عناصر الثقافة  داحؿ كعاء الديف، كمنو تصبح 
ك لا يمكف لمفرد أف يدافع . الثقافية الميجرية الجزائرية بتعدد أعراقيا كلغاتيا ثقافة دينية

. عف كياف كجكده في مجتمع ما بعد التصنيع ك أماـ إفرازات العكلة 
في سياؽ مجتمع الاستيلبؾ إلا التمسؾ بالتديف كممارستو بكؿ اشيار أماـ ىيمنة 

كؿ أف تطمس الأخر كلاتعترؼ بو كما عميو أف يحترـ قكانيف النسبية الثقافية ،التي تحا
. الجميكرية

ظيرت الممارسات . كفي ىذا السياؽ الذم لا يعترؼ بالديف كيدرج ضمف الحياة الفردية
الدينية الإسلبمية المبنية غالبيتيا عمى المبدء الجماعي ك العمني أحد أىـ الكسائؿ 

لقمؽ ك حالات المعاناة ك الألاـ، كتجنب تيديد لإثبات اليكية الثقافية، كىدا لغرض ا
. اليكية الثقافية

فإعادة تشغيؿ الإحساس الديني مف طرؼ المياجر ليس ىك نتيجة التحكلات الاجتماعية 
الاجتماعية بؿ ىك كذلؾ استجابة لاستشارة ميددة مف طرؼ اللؤخر، الذم  في المكانة
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ستراتيجيات الجديدة لمكاجية التيديد ك منو تظير الإ. يرل في الاختلبؼ تيديد لنفسو
. لميكية الثقافية

فاليكية ىنا تككف في حالة الدفاع كفي حالة التكفيؽ الثقافي مؤشر لتنكع السمككات 
كعامؿ لا يجاد الحمكؿ لمصراع بيف الثقافات ،إنو ميكانيزـ ذاتي داخمي الذم يسمح في 

. نتقاؿ نحك نظاـ القيـ ليذا كلذاؾكضعية التداخؿ الثقافي الأكثر تجنب الانزلاؽ أك الا
إف ىدا النكع مف التكافؽ لو كظيفة الاستجابة لمحاجات كذلؾ الخاص بالدفاع للبنجذاب 

. كىذا بعدـ التضحية أماـ الثقافة الجديدة بالعناصر الكثر ضمانا لما ىك قديـ
الثقافية  كيبقى الخطر دائما قائما في الكضعية المتعددة الثقافات أماـ ظيكر النماذج

التي تحاكؿ الييمنة عمى الثقافة التقميدية لدل المياجر كليذا السبب تظير .الجديدة 
الممارسة الدينية بكؿ اشيار ك بصلببة كعدـ القبكؿ بالمقايضة أك التخمي عمى أم 

. عنصر مف العناصر الثقافية
تحقيرية مف طرؼ كتكاجو اليكية الثقافية تيديد المثقافة كىيمنو اللؤراء ك اللؤحكاـ اؿ

. السكاف الأصميف بكاسطة الممارسة الدينية
كمنو تقكؿ بأف إعادة تشغيؿ الإحساس باستعماؿ الطقكس مف طرؼ الرياضييف مف 
أبناء الجالية بالميجر يرجع إلى تيديد اليكية الثقافية كىذا ما تبينبو نتائج دراستنا كبو 

. فالفرضية الأكلى محققة
تحصؿ عمييا مف نتائج الفرضية الأكلى كالتي يثبت الاتجاىات في مف خلبؿ النتائج الـ

نحك الممارسة ك ىي الخاصة بإعادة تشغيؿ الإحساس الديني تمكننا مف الكىمة الأكلى 
بالتعرؼ عمى بعض مككنات اليكية الثقافية في حالة التيديد مف طرؼ ثقافة السكاف 

الثقافية في السياؽ الميجرم الأصمييف كبتحميؿ الإجابات الخاصة بمككنات اليكية 
تكصمنا إلى حممة مف الاستنتاجات حكؿ مككناتيا كتككف مف العكامؿ الخاصة بكؿ مف 
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اليكية السالبة ك المنشدة ك التفرقة كما رأيتيا مع إعادة تشغيؿ الإحساس الديني ك 
. إخ...إنتيازية دفاعية عاطفية ىكية المعني ك المبدأ ك التميز ك ىكية القيمة 

عكد ىذا التنكع في اليكية الثقافية إلى مجمكعة الإستراتيجيات التي يكظفيا الفرد كم
المقاكمة تأثير الإطار الثقافي عمى سمككاتو كىذا في كضعية الثقافة  فالمياجر كخاصة 
المغاربي بفرنسا يككف في مكاجية المعارضة الثقافية بيف ثقافتيـ التقميدية الاصمية كثقافة 

كنتائجو الاجتماعية ك الفردية ك خاصة قضية  ضعية التغيير الثقافيالغرب كخاصة ك
اليكية ك مستقبؿ اليكية، فيذا يعير عف الإستراتيجيات المستعممة مف طرؼ الفاعميف 

. الاجتماعييف بالتعامؿ مع الحداثة دكف فقداف عناصر الثقافة الأصمية
لأخذ بعيف الاعتبار  بالاختلبؼ كيعكد ىذا التنكع في مككنات اليكية الثقافية إلى عدـ ا

الثقافي لأنو ىناؾ غياب لأخذ بعيف الاعتبار كجيؿ لحقؿ مرجعية الغريب ك الرمكز 
مما يجعؿ مفيكـ الاختلبؼ .الثقافية، كىذا يؤدم إلى عدممنح معنى نكعي للبختلبؼ 

مرتبط بالإقصاء ك الاختلبؼ الإقصاء يعني الرفض الاجتماعي بالنسبة لمشباب مف 
. اء المياجريف رغـ محاكلة اندماجيـ بكاسطة الممارسة الرياضيةأبف

ىذه الكضعية تسمح بظيكر سمككات غير متكيفة كعنيفة تكاجييا المجتمعات المتعددة 
. إلى الاختلبؼ الاندماجي مثلب –الإقصاء  –الثقافات للبنتقاؿ مف الاختلبؼ 

عايش ك باستمرارية بيف أفراد كىنا تظير المثاقفة مف جراء الاحتكاؾ المباشر بيف الت
. لثقافات مختمفة مع تغيرات لاحقة داخؿ أنماط الثقافة الأصمية لمجماعة

كىذا ما يؤدم إلى التمكقع  بيف حديف أما الفصؿ أك الإدماج فيديف الحديف يمثلبف عدـ 
التفكؽ إلى التقاليد الاجتماعية كيصبح ىذالأخير تحت تأثير الحياة غير مبالي أك ذك 

كد أفعاؿ ككذلؾ الإدماج لا يعد الفاعؿ الاجتماعي نفسو كمنتمي بطريقة شرعية لنظاـ رد
. الثقافي القديـ ك لا كتابع إلى جماعة معرفتو مف طرؼ ىذا النظاـ
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كتعتبر الممارسات الدينية في ىذا السياؽ أحد الكسائؿ اليامة جدا في بناء مشركع 
نو تقدـ ليا لثقافة مصادر رمزية كفي بحث اليكية لأنيا لا تحتاج إلى كسائؿ مادية كـ

عف تناسؽ فإنو يحاكؿ تفحص المعالـ الصالحة لخمؽ معنى لدكره ك سمككاتو كلكؿ 
الممارسات الاجتماعية كىذا يؤدم إلى تككف ىكية المعنى ثـ ىكية القيمة كىما ميمتاف 

ا يؤدم إلى كىذ. لإنتاج اليكية كمنيا نلبحظ ترسخ الرمكز الثقافية في ىكية القيمة
الإحساس بالخطر الذم يشعر الكعي بالالتقاء بالأجنبي كمنو تتطمب سمككات الحذر 

. كالتصنيفات ك الإقصاء  اثناء كضعية الالتقاء بيف الثقافات
. فيذا يخمؽ ىكية ثقافية بمختمؼ المككنات التي تـ ذكرىا كمنو فالفرضية الثانية محققة

ة كما رأينا خلبؿ النتائج السابقة لأنيا ميددة لكياف تعتبر الكضعية المابيف ثقافيا كضعي
الفرد ك الجماعة مف الجية النفسية ك الاجتماعية كليذا يمجأ الأفراد ك الجماعات إلى 

إعادة تشغيؿ  الإحساس الديني كتكظيؼ استراتيجيات اليكية لمقاكمة المثاقفة 
. كضغكطاتيا

كيتـ تكظيؼ . ر أحد الأطر لمجانب الدينيكيتـ المجكء إلى الممارسات الطقسية التي تعتب
الطقس كإستراتيجية ثقافية لمقاكمة التغيير فالطقس في طابعو الاحتفالي ك الرمزم ك 

ذلؾ التغيير . الجماعي في سياؽ بمداف الحداثة يدخؿ في صراع مف أجؿ مقاكمة التغيير
لاضحية ك الذم يظير مف خلبؿ ىذه السمككات التي تتنكع مف طقكس العبادات ك ا

عادة إحياءه إنو الكسيمة  .الذكر ك الاحتفاؿ الجماعي الذم يسمح باستحضار الماضي كا 
التي تضمف الحفاظ عمى القيـ ك العادات ك التقاليد ذات الجانب الديني خاصة ككذلؾ 
الكسيمة المسكنة لآلاـ اليجرة، لآف مشركع اليجرة يجعؿ آلاـ كمعاناة أماـ الصكر التي 

ساف الغربي عمى المياجر ذلؾ التي يعطييا الإنساف الغربي عمى المياجر يعطييا الإف
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قصاءه مف الساحة  ذلؾ الغريب الذم يجب اف يذكب كيندمج أك عميو يتـ فصمو  كا 
. العمكمية

لكف ليكنة الطقس كقدرتو عمى التككيف ك التلبؤـ بالتغيير الاجتماعي لأف الطقس تطكر 
سمح لو باكتساب نزعة الحفاظ  عمى الحدث  كىذا ما.ك نضج في الحقؿ الديني 

كىذا ما سمح بعدـ فناء الحدث الديني ك استمراره في . المحتفؿ بو لمبقاء كىذا بتكرار
السياؽ الميجرم، كىذا  بحضكر لكؿ مف الغاية الدينية فيو  كألية الإعادة كمنو يظير 

تظير كظيفة الطقس الدافعية لمبحث عند الفرد عف كضعية الاطمئناف بكاسطو قدسية ك
فالابتعاد . بإنياء فاعمية لأف كؿ محاكلة تغيير تضع الفرد في حالة الإحساس الغامض

فالطقكس إذا ىي ردكد  .عف القدسية يخمؽ القمؽ كعدـ الاطمئناف ك غياب الحماية 
. أفعاؿ ضد التيديدات كىذا ما استنتجناه مف نتائج الدراسة الخاص بالفرضية الثالثة

ىي أساس التكازف للآثار فينا يتـ التناسب بيف الكظائؼ الدينية ك النفسية  فالسكينة 
. كىذا بكاسطة مجمكعة مف الكسائؿ كمنيا الصمكات ك الأضحيات

كمنو نستنتج أف لمطقكس في الكضعية المابيف ثقافية كظيفة مقاكمة التغيير كالحفاظ 
. عمى اليكية الثقافية ك الفريضة الثالثة محققة

 
 الثقافية و مقاومة التغيير اليوية

أطروحة الدكتورا في نظرية و منيجية التربية البدنية و  زعبار سميـ
الرياضية 

 
2009 
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خاتمة 
 :الرياضة كأىداؼ التنمية                      

كثكرة معمكمات ىائمة غيرت العالـ .. في ظؿ متغيرات عالمية حادة شممت كؿ المجالات
كأصبح عالـ جديد تحكـ علبقاتو أسس كقكاعد جديدة إف الرياضة ظمت .. الذم نعرفو

كلفترة طكيمة خارج اىتمامات الاقتصاد لكف الشكاىد الحديثة أثبتت أنو إلى جانب الترفيو 
 .فاتصاليا كثيؽ بالقيـ الاستيلبكية

الصحة كالإنتاج فيي تدخؿ في إطار الدكرة الاقتصادية سكاء باعتبارىا منتجا أك شريكا 
للئنتاج أك كقيمة مضافة كىناؾ دراسات فرنسية ميتمة بالميداف أثبتت أف الرياضة ما 
فتئت تمارس مف قبؿ قاعدة عريضة بؿ في أحياف كثيرة أصبح يخصص ليا جزء ميـ 

ثمار في المجاؿ الرياضي أصبح يعرؼ نمكا يقدر مف الدخؿ الفردم حيث إف الاست
بعشريف في المائة سنكيا كما أف تسعيف في المائة مف الميزانية العائمية المخصصة 
لمرياضة في أكركبا تكجو نحك شراء الملببس كالمجلبت كحضكر المباريات الرياضية 
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غفاؿ ىذا الجانب مف طرؼ الفاعميف في الميداف الرياضي خصكصا بالع الـ الثالث كا 
يشكؿ خطرا لا عمى السير الطبيعي للؤندية بؿ عمى مقاكمتيا لممتطمبات الاقتصادية 

لأنديتيـ، فاف لـ تكف ىناؾ مكازنة بيف المداخيؿ كالمصاريؼ بمختمؼ أنكاعيا بما فييا 
مستحقات اللبعبيف يجعؿ العجز الدائـ ىك القاعدة، كأف تراكمو يؤدم إلى غياب النادم 

أندية عمى الساحة الرياضية فالأزمة بالنسبة لأندية العالـ الثالث أصبحت أك مجمكعة 
ىي القاعدة في حيف أف تحقيؽ أم تكازف مادم يبقي ضربا مف الخياؿ كحمما صعب 
المناؿ إف لـ نقؿ سرابا يستحيؿ إدراكو لكف ما سر تجاكز ىذه الأزمة مف طرؼ أندية 

العالـ المتقدـ؟؟؟ 
لى الفقر  القضاء ع: اليدؼ الأكؿ

فصناعة الرياضة بالإضافة . يمكف لفرص التنمية أف تساعد عمى القضاء عمى الفقر 
تكفر الرياضة ميارات حياتية . إلى تنظيـ الأحداث الرياضية يمكنيا خمؽ فرص عمؿ 

 .ضركرية لحياة مثمرة
تعميـ الرياضة كالتربية البدنية  : اليدؼ الثاني

فيما تنمياف الميارات كالقيـ . حيكية لنكعية التعميـ الرياضة كالتربية البدنية مسائؿ 
كالرياضة بشكؿ عاـ تجعؿ مف المدرسة . الإيجابية التي ليا تأثير عميؽ في الشباب 
 .مكانان أكثر جاذبية كتشجع عمى الحضكر

 :تعزيز مكانة الطفؿ ك المرأة: اليدؼ الثالث
. ز الثقة كالاندماج الاجتماعي تساعد الرياضة كلب مف النساء كالأطفاؿ في بناء كتعزم

يساعد دخكؿ المرأة عالـ الرياضة إلى جانب الرجؿ عمى تجاكز التعصب الذم غالبان ما 
 .يساىـ في جعؿ النساء كالفتيات معرضات اجتماعيان 

 ."الرياضة  لإحلبؿ السلبـ : اليدؼ الرابع
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يمكف أف  خفض معدؿ الكفيات بيف الأطفاؿ كتحسيف صحة الأميات: اليدؼ الخامس
 .تككف الرياضة كسيمة فاعمة لتزكيد المرأة بحياة صحية
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دراسات سابقة دور الرياضة في تطوير مجالات الاقتصاد العالمي  
ربح دائـ الدراسة الأولي زينب محمد المكي موضوع الاقتصاد في الرياضة .1
 جامعة بغدادوزارة والشباب والرياضة  

إثارة انتباه أصحاب رؤوس الأمواؿ وصانعي القرار لأىمية الاستثمار  ىدؼ البحث
والتنمية الرياضية العربية 

أف التحدث عف أىمية تنمية الاقتصاد في المجاؿ الرياضي يعتبر مف أىـ 
المكاضيع التي ينبغي أف نقؼ عمييا فأىمية الاقتصاد الرياضي يكمف في إيجاد قاعدة 

خلبليا تفعيؿ دكر الاتحادات كالأندية الرياضية في  اقتصادية متينة نستطيع مف
استقطاب البطكلات كالمسابقات الرياضية المختمفة كىذا بالتأكيد ينصب في تنمية 
الرياضة العراقية كيعكد بالنفع إيجابيان عمى الاقتصاد الكطني نتيجة إقامة مثؿ ىذه 

ركات لممسابقات كالفعاليات البطكلات،  كما أف نمك الرياضة كاقتصادىا مرتبط بدعـ الش
الرياضية كىك يعكد إيجابيان لمشركات التي تستطيع مف خلبلو إبراز أسميا كمنتجيا عمى 
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الإعلبنات كاللبفتات التجارية كظيكرىا عبر الإعلبنات التمفزيكنية كىذا كمو ينصب في 
. مصمحة الشركات كالرياضة

اية المصالح التجارية كما كأف العلبقة بيف الرياضة كالاقتصاد تتصؿ برع
كالاستيلبكية أك بمفيكـ أخر ىك الجسر الخفي الذم تمر مف خلبلو الشركات لتركيج 
الاعلبنات كالسمع لممشاىديف كالمتابعيف لممباريات كالأحداث الرياضية بكافة اشكاليا، 

كلا . كقد أصبحت الرياضة في الكقت الحالي مصدر دخؿ ثابت لمعظـ بمداف العالـ
ف الرياضة ساىمت في نمك اقتصاديات بعض الدكؿ بؿ كأصبح دخلبن  بعض سيما كأ

اللبعبيف كأبرزىـ لاعبي القارة الافريقية كالذم سجؿ ليـ التاريخ سجؿ مف الشيرة كالثركة 
. ليصبحكا أغنى مف دكليـ بفضؿ الرياضة التي تدر ليـ مدخكلا ميما

ؽ الصحيح كعمى خطى ثابتة كلا شؾ كأف الرياضة في العراؽ أصبحت تسير في الطرم
كاف الحاجة تظير الاف الى دعـ شركات القطاع الخاص كتفاعميا مع الرياضة مف اجؿ 

رعاية البطكلات كالمسابقات المختمفة كخمؽ بنية اقتصادية تساعد عمى دعـ مسيرة 
الرياضة كأيضان كجكد أماكف سياحية رائعة تساىـ في نمك الاقتصاد الرياضي كتشجع 

كالمزمع اقامتيا  21بطكلات كالمسابقات، كما ىك مؤمؿ في اقامة بطكلة خميجي إقامة اؿ
مميكف دكلار، كىك اكبر  265في البصرة، كرصد لاجؿ بناء المدينة الرياضية فييا 

تخصيص مالي لمرياضة العراقية كاكبر مدينة رياضية ستككف في العراؽ بشكؿ عاـ، 
صاديا بشكؿ خاص، كستزيد مف انفتاح كستزيد مف فرص نمك المدينة الخميجية اقت

المدينة التي تشتير برياضيييا في كؿ الميادييف كخصكصا اف ليا ثالث اقدـ نادو في 
 30)حيث اف تكمفة بناء استاد رياضي تككف بيف . الرياضي (الميناء)العراؽ كىك نادم 

 .مميكف دكلار امريكي (300 –
الاقتصاد كالعالـ الحر .1
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تتميز المجتمعات التي تتخذ مف نمط الاقتصاد الحر بديناميكية التفاعؿ المتعدد الجكانب 
بيف المفردات الاساسية المحركة للبقتصاد، حيث تتعدد كسائؿ الابتكار كالتجديد، 

بالسعي الحثيث الى كلكج عكالـ جديدة بيدؼ تحقيؽ الارباح، ذلؾ اليدؼ الذم شغؿ 
عكلمة عف كؿ ما سكاه، حتى عدت حركة العالـ الحر ىذه باؿ الاقتصادييف في زمف اؿ

في بعض الاحياف جزء مف مشاكمو في الكقت ذاتو عيدٌت احدل مزاياه كحمكلو السحرية 
لكسب المزيد مف الماؿ، كمف ىذا المنطمؽ نجد اف حركة الجماعات الرياضية ككثرة 

اخرل كمعادؿ شكمي تجمعاتيا فضلب عف اف الذاكرة الجمعية لممجتمع تشكؿ مفردات 
. لمعنى كمضمكف الرياضة الحديثة

كلابد ىنا للبقتصادم أف يتكقؼ كثيرا عند ىذه الحركة ذات الاثر العظيـ في سمكؾ 
المجتمعات الحديثة كالتي ساىمت في انضاجيا جميع العمكـ مكظفة في خدمتيا الدكافع 

. كالاىداؼ السياسية كالتربكية فضلب عف الاقتصادية مدار البحث
كنظرا لغياب الدراسات الحديثة كالاحصاءات الرصينة عف حجـ الاستثمار في الحقؿ 

آثرنا أف ناخذ نمكذجا مف بمداف أخرل يتحقؽ فيو فرص . الرياضي في بمداننا العربية
تحقؽ حب الرياضة بأعمى مستكياتو أسكة بتمؾ المجتمعات عمى الرغـ مف تخمؼ الثقافة 

. الرياضية عندنا
مكاؿ في الرياضة الاميركية حركة الا.2

بنظرة سريعة لحركة الامكاؿ في الاتحادات الرياضية الاميركية الاربعة الاكثر تاثيرا 
كالاكثر انتشارا في الكلايات المتحدة كالمتمثمة في العاب البيسبكؿ كاليككي ككرة السمة 

بيف العشرة الى  حيث اف كاردىا مجتمعة تمثؿ دخلب يتراكح (الركبي)ككرة القدـ الاميركية 
الخمسة عشر مميار دكلار اميركي كبمقارنة بسيطة مع الانفاؽ الحككمي الاميركي كالذم 

يمثؿ احد عشر مميار دكلار اميركي نجد انيا تشكؿ نسبة بحدكد الكاحد الى الكاحد 



 
 

56 

كالنصؼ بالالؼ مف مجمؿ الانفاؽ العاـ لمحككمة كىي نسبة قميمة قياسا بحجـ التاثير 
. ثو تمؾ الرياضات في المجتمع مف اىتماـ كمتابعةالذم تحد

كالرياضات  (سباؽ السيارات)كاذا كسعنا الدائرة لتشمؿ رياضة الغكلؼ كالناسكار 
الجامعية التي تتمتع بانتشار كاىتماـ كبير نجد إننا نتحدث عف ميزانية بحدكد الثلبثيف 

دكرة الالعاب الاسيكية التي مميار دكلار اميركي كبمقارنة بسيطة إذا عممنا أف تكاليؼ 
ـ، ذلؾ الحدث الذم شغؿ العالـ كالذم جعؿ قطر تدخؿ عالـ 2006جرت في قطر عاـ 

المنافسات مع الكبار كيجعميا جديرة بتنظيـ حدث مثؿ الاكلمبياد، كما أشار غمى ذلؾ 
فط المراقبكف نجد أف تكاليؼ الدكرة الاسيكية كانت ثلبثة مميارات دكلار اميركي كأف الف

المحترؽ في العراؽ خلبؿ ثلبث سنكات مف جراء الاعماؿ التخريبية كصمت إلى احد 
، مما يعطينا دافعا 2006كلغاية العاـ  2004عشر مميار دكلار اميركي مف العاـ 

مغريا لاحتضاف الشباب في الفعاليات الرياضية التي ستقمؿ كثيرا مف الاعماؿ الارىابية 
لا نريد الاطالة في ىذا المجاؿ خكفا مف الخركج عف كالتخريبية الجارية الآف، ك

. المكضكع
عمى الرغـ إننا نرل : "بقكلو (الاستاذ في اقتصاديات الرياضة)كقد أشار اندركز مميست 
التي يعطييا المجتمع لمرياضة في الكلايات المتحدة  (%1)إف نسبة الكاحد بالمئة 

ؿ عميو فإننا نجدىا متكافقة مع فكائدىا الامريكية كىي نسبة قميمة إلى ما ينبغي أف تحص
". كدرجة تأثيرىا عمى المجتمع الاميركي

كبمقارنة بسيطة نجد أف الميزانية المخصصة لمجنة الأكلمبية العراقية كانت احدل 
كعشريف مميكف دكلار اميركي مف أصؿ اثنيف كاربعيف مميار دكلار اميركي ميزانية العراؽ 

تخصيصات مف الميزانيات العامة ككمية الانتاج الرياضي ، كمف مراقبة اؿ2007لمعاـ 
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الحاصؿ نتيجة تكظيؼ الامكاؿ نجد الفرؽ الكبير في عممية صناعة الرياضة في 
. الكلايات المتحدة كفي العراؽ

كلكقارنا ىذه الأرقاـ بالميزانيات المرصكده لمرياضة العراقية سكاء رياضة ألأنجاز العالي 
تي تمثميا ميزانية المجنة الأكلمبية الكطنية العراقية، أك ما تقدمو لممنتخبات الكطنية كاؿ

الرياضية أك ما مخصص لمنشاطات الدكلة مف دعـ للبندية الرياضية عمى شكؿ منح 
في منتديات الشباب العائدة لكزارة الشباب كالرياضة كالذم يشمؿ فيما يشمؿ رياضة 

مع ملبحظة ماصرؼ عمى الرياضة مف المتعة كالصحة كبرامج الرياضة لمجميع كغيرىا 
قبؿ بعض منظمات المجتمع المدني التي تمقتو عمى شكؿ دعـ مف الدكلة اك مف بعض 

  :التالي المنظمات الدكلية، سنجد ذلؾ بالجدكؿ
 
 
 
 
 المبمػػػػغ الجية المستفيدة  ت

 المجنة الأكليمبية  1
كاحد كعشركف مميكف )21000000 

  (دكلار
 (أربعة مميكف دكلار)4000000 منح الأندية  2

 منتديات الشباب  3
مميكف كسبعمائة كخمسكف )1750000
  (ألؼ دكلار

4 
منح مف ميزانية 

 الطكارلء
إثناف مميكف كخمسمائة ألؼ )2500000

 (دكلا ر
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5 
دعـ بعض مؤسسات 

  الدكلة لأنديتيا 
 (مميكف دكلار)1000000

 الإجمػػػػػػػػالى 
كمائتاف ثلبثكف مميكف ) 30250000

 (كخمسكف ألؼ دكلار
 

مميار دكلار، كنسبة  44كالتي كانت بحدكد  2007كلك عممنا اف ميزانية العراؽ لعاـ 
 . مف مجمؿ الميزانية 0,00068الأنفاؽ عمى القطاع الرياضي تعادؿ تقريبا 

: كمف الجدكؿ يتضح لنا التالي
الكلايات المتحدة الامريكية اكبر اربع نسبة الانفاؽ عمى الرياضة الى الميزانية العامة في 

مرة مف حجـ الانفاؽ الكمي، كلك تـ حساب النسبة الى  1000مرات قياسا بالعراؽ كاكبر 
دكلار لكؿ  1.1دكلار لكؿ شخص امريكي بالمقابؿ  100عدد السكاف فسنجد اف ىناؾ 

. عراقي
لكطنية، كيتفؽ كىنا تتساقط حجج مف يقكؿ اف الرياضة لا تساىـ في الأقتصاديات ا

المؤيدكف كالمعارضكف بأف الرياضة تساىـ في تطكير القدرات الذاتية لمفرد كتدعـ 
العلبقات الأجتماعية الأيجابية، كبالتالي زيادة التأثير الاقتصادم في حركة المجتمع 

كعنصر اساس في القكة الاقتصادية لكؿ كذلؾ بالنظر للئنساف عمى أنو صانع الحدث 
اضة تعطي الشعكر بالانتماء كحب المجمكعة كتضيؼ العديد مف الأمكر بمد، كأف الرم

 . المشجعة لرأس الماؿ لكي يستكطف كيؤسس مشاريع ستراتيجية طكيمة الأمد
التاثير الاقتصادم في الاحداث الرياضية .3

يمكف اف يعرؼ بانو التغير الاقتصادم في صافي الانتاج نتيجة الاحداث الرياضية، 
سببو النشاط الذم تسببو عممية الاستملبؾ، التطكير، كاستعماؿ الكسائؿ كالتغيير 
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. كىذه تكلد تباعا انفاقا كطنيا، فرص العمالة، كدخؿ ضرائبي. كالخدمات الرياضة
المشتريات كالطمب )خصكصا، إفٌ التأثير الإقتصادم متككٌف مًف الانفاؽ المباشرة 

تاثيرات مكجة الدكراف )كانفاؽ غير مباشرة  (المتزايد مف الحاجات لمسمع كالخدمات لمزكار
الزيادةى في التكظيؼ كالمدخكؿ )كانفاؽ مقنع  (الاضافي لمدكلارات القادمة مف الجميكر

. (الشخصي نتيجةً النشاط الإقتصادم المتاثر بالانفاؽ المباشرةً كالغير مباشرة
الرياضة كالاحداث اف العديد مف الدراسات السابقة بحثت في التاثير الاقتصادم عمى 

. الرياضة كالترفييية، كاستندت عمى فيـ الباحثيف الشخصي كعمـ المنيج القابؿ لمنقاش
كما بيف مؤيد كمعارض لفكرة إف الرياضة تساىـ في تنمية الاقتصاد تتبدل لنا قيمتيا في 

دم في مقدار ما تقدمو للئنساف مف دعـ لإمكانياتو الذاتية كبالتالي زيادة التأثير الاقتصا
حركة المجتمع كذلؾ باعتبار اف الانساف ىك صانع ىذا الحدث، فضلب عف اف الرياضة 
تعطي الشعكر بالانتماء كحب المجمكعة كتتيح العديد مف الامكانيات المشجعة لرأس 

. الماؿ لكي يستكطف كيؤسس مشاريع ستراتيجية طكيمة الامد
ة منيا ممكف اف تككف ىدفا لدعاية كما كاف حركة الجماعات الرياضية كالتجمعات الكبير

كبما اف الساسة . السياسييف مف خلبؿ كسب الجماىير باعتماد محبتيـ الكبيرة لمرياضة
صنك الاقتصاد فسيككف تبادؿ التأثير كاضحا بيف الرياضة كالسياسة كمف ثـ بيف 

. الرياضة كالاقتصاد
ناء كالمكاتب المعمارية كنستطيع اف نجزـ باف ثمة مصالح اقتصادية محددة كمصالح الب

كمصارؼ الاستثمار بؿ كحتى المطاعـ كالكازينكىات كغيرىا تتكافؽ مصالحيا المباشرة 
. مع الجيات المذككرة اعلبه

حيث تتسابؽ المدف الكبيرة لانشاء الحدائؽ كالملبعب ليس لانيا تمثؿ دخلب للبفراد اك 
لاجتماعي كالثقافي، كاف لبعض الجماعات بؿ لانيا تمثؿ شكلب مف اشكاؿ الثراء ا
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 (الاقتصاد كالرياضة)المتعامؿ مع الاقتصاد الرياضي لابد اف يدرؾ الفرؽ بيف 
. (اقتصاد السكؽ)ك

كبشكؿ عاـ فعمى الرغـ مف خضكع كلب النكعيف الى مشتركات كنظريات الاقتصاد 
 العامة الا اف لمتعامؿ الاقتصادم مع الرياضة خصكصية تبدأ أكلا مف زاكية النظر

لممكضكع ىؿ ىي زاكية اقتصاد رياضي اـ رياضة اقتصادية، فالاقتصادم ينظر الى 
كيفية استثمار الرياضة كتطكيع تقاليد العمؿ فييا لخدمة اىدافو الربحية بينما ينظر 
. الرياضي مف منطمقات اخرل دكافعيا كيفية استغلبؿ حركة الاقتصاد لخدمة الرياضة

ؽ الاخريف سكاء في الاكتشافات اك التحكـ بمكاد معينة اف اكتساح السكؽ كالاحتكار كسب
دكف الاخريف ييعد مف دكاعي الربح في اقتصاد السكؽ الاعتيادم بينما المتعامؿ في 
اقتصاديات الرياضة يدرؾ اىمية اف تككف فرؽ النكادم عمى سبيؿ المثاؿ متقاربة 

ؿ اغراء لأكبر عدد المستكل مما يجعؿ مكضكع التنافس ممتعا كمثيرا كبالتالي يشؾ
ممكف مف الجميكر لممتابعة بدافع الشؾ فيمف سيفكز، كلذلؾ يجب عمى الميتميف 
بالاقتصاد الرياضي اف ينتبيكا الى ىذه النقطة مف اجؿ الاستمرار في تنمية الجك 

. النفسي المنعش لمعمؿ التنافسي في الرياضة
فمثلب عندما تتنافس شركات كبيرة كجنراؿ مكتكرز كفكرد ككرايزلر كتكيكتا كىكندام 

يتعيف عمى كؿ منيا اف تفكر في اقصاء الاخريات كالييمنة عمى السكؽ بينما لايفكر 
فريؽ فيرارم بأف يحرـ فريؽ تكيكتا مف المشاركة في سباقات الفكرملب، بؿ يدعك جاىدا 

نافسيف الاشداء ذلؾ لاف غياب المنافسة الشديدة سيفقد لجمب اكبر عدد ممكف مف الـ
حماسة الجميكر مف الاىتماـ بالحدث كالذم مف شانو اف يقمؿ مف المشاىديف 

كالمتتبعيف كلا يغرم الشركات بالاعلبف عف منتجاتيا في مثؿ تمؾ السباقات، كباختصار 
. (الحدث الرياضي مينٍتىج يتـ انتاجو بشكؿ مشترؾ)فاف 
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تاج المشترؾ في أية صناعة اقتصادية ينظر اليو عمى انو نكع مف التكاطؤ غير اف الاف
المسمكح بو لانو يقتؿ ركح التنافس الفرقي كذلؾ اف الفرؽ تحتاج لبعضيا البعض في 
تاميف نتائج جيدة تعكد بالفائدة عمى الجميع كلك بشكؿ متفاكت ام اف الحد الادنى مف 

. شاركة قد تكفر في مثؿ ىذا النمط مف علبقات التنافسالارباح الضامنة لاستمرارية الـ
تتبايف السكؽ الاعلبمية كالاعلبنية لمفرؽ تبعا لحجـ المجتمعات التي تمثميا كتبعا 

لنجكمية اللبعبيف اك تاريخ تمؾ الفرؽ كعراقتيا، كلذلؾ ينظر الاقتصاديكف بجدية عند 
اك طككيك اك القاىرة غيرما التعامؿ مع فرؽ متقدمة تمثؿ مدف كبيرة مثؿ نيكيكرؾ 

. يتعاممكف مع فرؽ تمثؿ مدف صغير غير معركفة
مف  (1)الاميركية (ميمككي)كقد أظيرت احدل الاستطلبعات اف فريؽ كرة السمة لمدينة 

 (غريف بام)كلاية كسككنسف تصؿ سكقيا الاعلبمية لحدكد مميكف أسرة بينما يمتمؾ فريؽ 
مئة الؼ أسرة لمكلاية نفسيا، كلنا اف نتصكر حجـ الاغراءات التي تكفرىا ىذه الاسكؽ 
لممعمنيف ككذلؾ قدرة تمؾ الاندية لاستقطاب اللبعبيف المحترفيف الذم قد يصؿ أجر 

احدىـ مف عشريف الى ثلبثيف مميكف دكلار أميركي لفرؽ المدف الكبيرة قياسا لفرؽ المدف 
مة اللبعبيف مف خمسة الى عشرة ملبييف دكلار أميركي، مما الصغير حيث تتراكح قي

                                                        
1 الترٌلٌون )ترٌلٌون دولار بالقٌمة الإسمٌة  13.22بنحو  2006ٌقدر حجم الناتج الداخلً الإجمالً للولاٌات المتحدة عام  

ترٌلٌون دولار، وهو ماٌجعل أمرٌكا تحتل المرتبة الأولى عالمٌاً من  12.98أو ما ٌعادل بالقوة الشرائٌة  (هو ألف ملٌار
بنحو  2006متوسط الناتج الداخلً للفرد سنوٌاً فٌقدر عام . أقرب منافسٌها ناحٌة حجم الإقتصاد بفارق كبٌر عن

وٌضع مؤشر التنمٌة .(اللالل عالمٌاً ) 43،500$أو ما ٌعادل بالقوة الشرائٌة  (اللامن عالمٌاً )كقٌمة اسمٌة  $44،333
من القوة % 78.6فإن  2006ٌرات عام وتبعاً لتقد.0.948البشرٌة الولاٌات المتحدة فً المرتبة اللامنة عالمٌاً مع علامة 

وٌبلغ قوام القوة . فقط فً الزراعة% 0.9فً قطاع الصناعة و % 20.4العاملة الأمرٌكٌة تعمل فً قطاع الخدمات مقابل 
فً الوقت % 4.6وقد بلغت نسبة البطالة . (مع احتساب العاطلٌن عن العمل)ملٌون شخص  151.4العاملة فً أمرٌكا 

ترٌلٌون دولار فً  2.409إٌرادات بنحو  2006وتظهر أرقام مٌزانٌة عام .ن السكان تحت خط الفقرم% 12الذي ٌعٌش 
ترٌلٌون دولار فً حٌن  1.024وفٌما ٌتعلق بالمٌزان التجاري فقد بلغت صادرات البلاد . ترٌلٌوناً  2.66مقابل نفقات بلغت 

ومن أسباب .ملٌار دولار 862فً مٌزانها التجاري ٌبلغ ترٌلٌوناً، وبذلك ترزح أمرٌكا تحت عجز  1.869بلغت وارداتها 
 6حٌل تستهلك فً تلك السوق نحو  (ملٌون مستهلك 300نحو )ضخامة الإقتصاد الأمرٌكً ضخامة سوقه الداخلٌة 

ملٌون مشروع تجاري تستلمر أكلر من ترٌلٌون  20وفً أمرٌكا نحو . ترٌلٌونات دولار من البضائع والسلع والخدمات
وللولاٌات المتحدة تبادل تجاري مع معظم دول العالم لكن أهم شركائها التجارٌٌن هم كندا، . على المصانع والمعداتدولار 

ما ٌقدر بنحو  2006بلغ حجم احتٌاطً العملات الأجنبٌة والذهب لدى أمرٌكا حتى أغسطس آب .الصٌن، المكسٌك والٌابان

ترٌلٌون دولار، وهذا هو أكبر دٌن دولة فً  10.04دٌن خارجً ٌبلغ  فً حٌن أنها كانت تعانً من. ملٌار دولار 69.19
.من الناتج الدخلً الإجمالً% 64.7ملل الدٌن العام  2005عام .العالم  
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ينجـ عنو فقداف التكازف بيف الفرؽ كينتج عف ذلؾ التكتر في سكؽ العمؿ، كىنا تبرز 
الحاجة الى تغيير قكاعد كتقاليد عمؿ السكؽ الحرة بما ينسجـ مع ضماف استمرار عمؿ 

ضعؼ امكانياتيا المادية، اف الكثير مف الفرؽ التي ستضطر لايقاؼ نشاطاتيا بسبب 
اختلبؿ التكازف التنافسي ىذا سيؤثر كثيرا عمى ما تقدمنا بو في المادة المذككرة اعلبه في 

ما اشير اليو عف اختلبفات السكؽ الرياضي اك الاقتصاد الرياضي عف الاقتصاد 
الاعتيادم حيث اف منتجي الحدث الرياضي يشترككف معا في المساىمة الربحية 

ستمرار في الخضكع لسكؽ المنافسة الحرة ليتشابو كالى حد بعيد مع مف يثقب مقعده كالا
.  في السفينة بدعكل عائدية المكاف اليو

كتستفيد الكثير مف المؤسسات غير الربحية مف الرياضة في تحقيؽ بعض الارباح 
حسيف فالجامعات مثلب تستفيد كثيرا مف كاردات الرياضة في تنمية مرافقيا الاخرل كت

ففي احدل الجامعات الامريكية كاف مدخكؿ كرة . الخدمات المقدمة لمطمبة كالمكظفيف
. السمة لكحدىا بمقدار خمسيف مميكف دكلار امريكي في العاـ الكاحد

كعند القاء نظر عمى الرياضات في الكلايات المتحدة نجد مثلب، في فصؿ الخريؼ في 
طكرية في أمسيات أياـ الجمعة في تكساس، يصبح الفكتبكؿ الأميركي ظاىرة أس

فكما قاؿ فريد آكرز، المدرب السابؽ لكرة القدـ في إحدل الجامعات . المدارس الثانكية
المجمة الاشير في مجاؿ الرياضة في الكلايات المتحدة كالتي )لمجمة سبكرتس إليستريتد 

ت المتحدة بمركر نصؼ قرف عمى تغطيتيا الالعاب في الكلايا 2003احتفمت في العاـ 
فقد تصؿ نسبة ". مف الصعب تفسير ىذه الظاىرة، لكنيا تكمف في عظامنا"، (كافة

الطمبة المشاركيف في برنامج الفكتبكؿ الأميركي الرسمي في أية مدرسة ثانكية عادية في 
مف عدد الطلبب في الكلاية، كلنا اف نتكقع عدد المتتبعيف % 10الكلاية إلى حكالي 

 . دره مف ارباحليكذا احداث كما ت



 
 

63 

أغسطس مف كؿ عاـ يشارؾ في كلاية مريلبند، أكثر مف ألؼ لاعب، /كفي شير آب
تتراكح أعمارىـ ما بيف سف المراىقة كالستينات مف العمر، في مباراة اللبكركس المسماة 

  (Ocean City Lacrosse Classic) .أكشيف سيتي لاكركس كلبسيؾ"
تمارس عمى نطاؽ كاسع في الكثير مف مناطؽ  فتتحكؿ لعبة اللبكركس ىذه، التي لا

كفي لقاء لمجمة . الكلايات المتحدة، إلى ىاجس رياضي يسيطر عمى تفكير الكلاية
 (الأطفاؿ حديثي الكلادة)الفكرة ىي جعؿ : "سبكرتس إليستريتد مع السكاف كاف راييـ

 ".يجيدكف قذؼ الكرة كالتقاطيا حتى قبؿ مغادرتيـ لغرفة الكلادة
نسمة، استيخدمت  4.800دة ميكاب، في كلاية يكتا، كىي بمدة يبمغ عدد سكانيا أما بؿ

 Forrest "فكرست غامب"كمسرح لأحداث الكثير مف الأفلبـ اليكليككدية مثؿ فيمـ 
Gump فتستقطب ىكاة رككب الدراجات اليكائية الجبمية مف كؿ أنحاء البلبد لممشاركة ،

كما تيعتبر منطقة . أكتكبر مف كؿ عاـ/الأكؿفي سباؽ فائؽ الشعبية في شير تشريف 
نيك ريفر غكردج في كلاية كست فرجينيا كالتي تعرؼ، كما تقكؿ مجمة سبكرتس إلستريتد، 

، إحدل اكثر المناطؽ جاذبية في الكلايات المتحدة الامريكية لعشاؽ "غرب الشرؽ"باسـ 
الأنير، كالدراجات  رياضة المغامرة، مثؿ ىكاية رياضة تسمؽ الجباؿ، كرككب طكافات

كيقكؿ كريس بالارد، في سياؽ مقاؿ كتبو عف مجتمع بمدة فايتفيؿ الصغير، إف . اليكائية
متسمقي الصخكر كجرذاف الأنير مندسيف في مدينة استخراج الفحـ الحجرم السابقة "

". (الصٌكاف)ىذه، مثؿ المسمار الميمكلب في صخر الغرانيت 
في ىكاية الفكتبكؿ الأميركي في فصؿ الخريؼ، تكجو كفي كلاية فرجينيا، المستغرقة 

مايك مف كؿ عاـ نحك حدثي فركسية شييريف مف مسابقات /اىتماميا في شير أيار
فاليضاب الريفية . الحكاجز لمخيكؿ، ىما كأس فرجينيا الذىبية، كالكأس الذىبية الدكلية
ية كالحرب الأىمية المتماكجة في الكلاية، حيث جرت معارؾ ضارية خلبؿ الحرب الثكر
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الغنية بتربية الجياد " بلبد الخيؿ"الامريكيتيف في اكاسط القرف التاسع عشر، تيعرٌؼ عادة بػ
كقد ظؿ سباؽ الحكاجز لمخيكؿ أحد المشاىد الرياضية المألكفة في فرجينيا منذ . الأصيمة

 .القرف الثامف عشر
سبكرتس إلستريتد، فرانؾ في حيف تستضيؼ كلاية أكىايك ما ييسميو المحرر في مجمة 

دربي سكب بككس لكؿ "، كىك سباؽ "العالـ الصغير لسباقات سيارات الأحداث"ليدز، 
كيقكؿ ليدز، إف ىذا السباؽ يجعؿ مف كلاية . ، الذم يقاـ في مدينة آكركف"الأميركييف

كيستقطب ىذا الحدث، الذم ". قمب العالـ الرياضي"أكىايك، لمحظة عابرة في كؿ عاـ، 
خلبؿ فترة الرككد الاقتصادم العظيـ في الكلايات المتحدة الامريكية في الثلبثينيات  بدأ

ناث، الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف  مف القرف الماضي، المئات مف الأحداث، مف ذككر كا 
قدمان في سيارات  989الثامنة كالسابعة عشرة لممشاركة في سباؽ سيارات طكلو 

ميلبن في  30لمٌاع بدكف محرؾ كتسير بسرعة حكالي مصنكعة مف الزجاج الميفي اؿ
كيبمغ المتباركف مرحمة سباؽ الدربي بعد الفكز في سباقات محمية  .الساعة بفعؿ الجاذبية

في مختمؼ المناطؽ عبر أنحاء الكلايات المتحدة، مما يعني، حسب تعبير مشارؾ في 
 ".طاؿإننا جميعان أب"سباؽ آكركف يبمغ الحادية عشرة مف العمر، 

كمف الجائز القكؿ إف الحدث الرياضي الذم يأسر السكاف في كلاية بنسمفانيا أكثر مف 
أغسطس مف كؿ /أم نشاط رياضي آخر ىك مباريات البايسبكؿ التي تنظـ في شير آب
 Little League)عاـ، كالمسماة سمسمة مباريات البايسبكؿ العالمية للبتحادات الصغرل 

World Series)كىي عبارة عف مباريات . عاما 65ت لأكؿ مرة قبؿ ، التي جر
كتب  1906كفي عاـ . بايسبكؿ تدكـ عشرة أياـ كتشكؿ سبب شيرة بمدة كليامزبكرت

ىي لعبتنا؛ ىذه  (البايسبكؿ)حسنان، : "ىكريس تراكبؿ عف رام الشاعر كالت كايتماف قكلو
تمتمؾ حدٌة كانطلبؽ كاندفاع إنيا لعبة امريكا التي . ىي الحقيقة الرئيسة في ما يتعمؽ بيا
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كىي تخص مؤسساتنا، كتتلبءـ معيا بنفس الأىمية التي تتلبءـ فييا .. الجك الأميركي
كمما ". مع دستكرنا، كقكانيننا؛ كليا نفس الأىمية في المجمكع الإجمالي لحياتنا التاريخية

ينظـ في سبؽ لنا اف نتكقع اف المدخكؿ الذم تقدمو العديد مف ىذه الاحداث كالذم 
الغالب بالتعاكف مع البمديات مبالغ كبيرة لمكلايات ذاتيا، لما تستحصمو مف رسكـ 
كضرائب، ككظائؼ مؤقتة، كالشركات مف اعلبنات مدفكعة، كالشركات كالمكاتب 

الصغيرة كمكاتب السياحة كالفنادؽ كالمكتيلبت كمطاعـ الكجبات السريعة، ىذا بالاضافة 
م تنصب لاجؿ ىكذا احداث، فيككف اليدؼ المشترؾ المتحقؽ الى الاكشاؾ المتحركة الت

مف الاستثمار في المجاؿ الرياضي قد تـ كاكبر دليؿ ىي المردكدات المالية المتاتية 
. منو، كاعماؿ الصغيرة كالكظائؼ المؤقتو التي نتجت عف ىذه الاحداث الرياضية

لية كالدكلية كترعاىا كبعد أف أصبحت اغمب الاحداث تذاع عمى شاشات التمفزة المح
كبريات الشركات الكطنية اك العالمية، فقد بات الجزء الذم يشكؿ ذركة أكسع البرامج 
الرياضية لمشباب انتشاران في العالـ ىي متابعة مباريات مسابقات البيسبكؿ الامريكي، 

بمد، تتراكح 100كيشارؾ في ىذه المسابقات حكالي ثلبثة ملبييف لاعب مف أكثر مف 
أما المشجعكف الذيف يحضركف ىذه المباريات، . ارىـ ما بيف الخامسة كالثامنة عشرةأعـ

 .ألؼ مشاركا مف الشباب ككبار السف 70فيبمغ عددىـ حكالي الػ 
كمما يزيد مف الحماس ليذه المسابقات الفائدة الإضافية التي يجنييا المشارككف في 

لفرص المتاحة ليـ لمتعرؼ عمى مباريات الاتحادات الصغرل لمبايسبكؿ مف جرٌاء ا
. نظرائيـ القادميف مف خميط كاسع مف البمداف، كالتفاعؿ معيـ

يكليك مف كؿ عاـ، تعيد بمدة شاياف بكلاية كايكمنغ /كخلبؿ آخر أسبكع مف شير تمكز
، كىك أكبر (أياـ الحدكد)" فركنتير دايز"إحياء تقميد عمره مئة عاـ بالحدث المسمى 

كيحضر أكثر مف عشرة الاؼ شخص . اليكاء الطمؽ في العالـ مسابقة لمركديك في
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سنكيا لمشاىدة مسابقة الثيراف كراكبي الجياد غير المركضة كالتي يحاكؿ الكاحد منيـ 
البقاء عمى ظير الثكر لثكاف معدكدة لا تصؿ حتى إلى عشر ثكاف قبؿ أف يمقيو أرضا، 

سابقات التي تنعـ برعاية محمية ككما ىي العادة في الـ. بالإضافة إلى نشاطات أخرل
متطكع مف شاياف كالمناطؽ  2.500اك إقميمية في الكلايات المتحدة، يساعد حكالي 

المحيطة بيا في تنظيـ استعراضات كميرجانات، ككجبات فطكر مف الفطائر المحلٌبة، 
كنشاطات ثقافية ترفييية، كفي إقامة ما ىك صكرة طبؽ الأصؿ لبمدة عمى الحدكد 

كؿ ىذا لإضفاء الحيكية عمى الميرجاف، كلاعطاء لمحة تزخر . ية السابقة لأميركاالغرب
 .بالحنيف كالتكؽ إلى ماضي المنطقة

في حيف ساىمت الاتصالات السمكية كاللبسمكية كظيكر الكيبلبت الرقمية كتطكر 
ا ساىـ التكنكلكجيا الرقمية الاعلبمية بعامة الى زيادة قنكات البث الفضائي التمفزيكني مـ

في انفتاح مثؿ ىذه القنكات في مؿء اكقاتيا بتسميط الضكء عمى انماط مف الرياضات 
كقد بمغ عدد الأميركييف الذيف شاىدكا . الاقؿ شعبية كالتي كجدت سكقا اقتصادية مكازية

بػ  2003عمى شاشة التمفزيكف بطكلة السكبر بكؿ لفرؽ الفكتبكؿ الأميركي المحترفة عاـ 
في حيف بمغ عدد سكاف الكلايات المتحدة في الأكؿ مف كانكف   مميكف 137.7
تقريبا نصؼ سكاف الكلايات المتحدة  .مميكف نسمة 292.7، 2003ديسمبر عاـ /الأكؿ

مميكف  75في حيف بمغ عدد المشجعيف الذيف تابعكا سباؽ ناسكار لمسيارات . الامريكية
. شخص في الكلايات المتحدة الامريكية عف طريؽ القنكات الفضائية

كلك تفحصنا قيمة معدؿ الراتب السنكم اللبعبيف في الاتحاد القكمي لكرة السمة في 
مميكف دكلار أميركي كأعمى  4.5المتحدة الامريكية سنجد انيا تصؿ الى حكالي  الكلايات

 1997راتب لعاـ كاحد حصؿ عميو نجـ كرة السمة الامريكية مايكؿ جكرداف في المكسـ 
في حيف . مميكف دكلار أميركي 33مع فريؽ شيكاغك بكلز حيث كصؿ الى   1998 -
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دكلار  مميكف 849يكرؾ يانكيز لمبايسبكؿ بػ بمغت القيمة التقديرية لامتياز فريؽ نيك
 .أميركي

 3.8في حيف بمغ متكسط كمفة بناء مدرج رياضي في الخمسينات مف القرف الماضي 
 200ملبييف، كمتكسط كمفة بناء مدرج رياضي في التسعينات مف القرف الماضي حكالي 

مميكف  30ف بيف اما الاف فاف المعدؿ المتكقع لبناء مدرج رياضي يكك. مميكف دكلار
مميكف دكلار امريكي  300دكلار ك

كبالقاء نظرة ممحصة عمى ما ذىب اليو تقرير اليكنسكك الذم اشار الى معمكمة ميمة 
يبدك انيا لـ تاخذ حظيا مف التركيز عمى الرغـ مف الاثارة العالية التي تحتكييا، حيث 

 3.4تربية البدنية يكفر اشار ذلؾ التقرير عمى اف صرؼ دكلار كاحد عمى الرياضة كاؿ
دكلار امريكي مف المصاريؼ العامة التي تبذؿ عمى علبجات المرضى، الاف كبحساب 
: بسيط يجد الميتـ بالاقتصاد نفسو اماـ لائحة لحساب الارباح عمى كفؽ المعادلة الاتية

= الربح مف ممارسة الرياضة
 (+...ةتقميؿ الجريـ$ع+زيادة الانتاج$ص+رفع كفاءة الاداء$س+3.4)

. اضافة الى ما تشيعو الرياضة مف السعادة في نفكس ممارسييا
كعمى ابسط الفركض نجد اف الارباح المتحققة مف الاستثمار في الرياضة ىي اكثر 
بكثير مف ام مجاؿ اخر بالنسبة الى الحككمات المعنية بشكؿ مباشر كالتي تتحمؿ 

.  مسؤكلية عممية التنمية البشرية في بمدانيا
الكلايات المتحدة اصبح ىناؾ اسمكبا اخر في التنمية البشرية في المجاؿ الاستثمار ففي 

كحيث اف اغمب منح الدراسات الجامعية تعطى  1983الرياضي كبدء مف العاـ 
لممتميزيف في في الانشطة كالالعاب الرياضية لما تدره البطكلات الجامعية مف مدخكؿ 

ـ الاستحقاقي الاكاديمي لرياضي المدارس تـ اصلبح النظا (ضخـ لمجامعات سنكيا
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العميا الامريكية كسط مقاكمة كبيرة مف المدربيف كالاباء، ف الطالب لكي يككف مؤىلب 
للبشتراؾ ضمف النشاطات الطلببية اللبصفية يجب اف يحصؿ عمى الاقؿ عمى معدؿ 

س قدمت كلاية تكسا 1984في اربعة مكاضيع كمف دكف حالات فشؿ، كفي عاـ  (سي)
كالتي تنص عمى انو لايمكف لمرياضييف الحاصميف عمى  (لا ترخيص لا لعب)قاعدة 

درجات فاشمة المشاركة في اية نشاطات رياضية، كبذلؾ اصبح عدد كبير مف الطلبب 
غير مؤىميف لمتنافس كليذا جاءت معارضة قكية مف المدربيف كالاباء، كنشاء عندىا 

كينطبؽ عمى الشخص المرتبط بالتعميـ  مصطمح جديد ىك مصطمح الطالب الرياضي
كالالعاب الرياضية كمييما معا، كىك الطالب الجيد في الصؼ كالفعالا كالمؤثرا في الفريؽ 

. فنظريا، اف القدرة الاكاديمية قد اصبحت ىي المعيار للبشتراؾ الرياضي. الرياضي
 (GPA)ـ كلقد ثبت، اف الطالب الرياضي يحقؽ معيار اعمى في الدرجات ضمف نظا

مف غير الرياضي، كاصبح الاف المصطمح يشير الى اف الطالب الرياضي اصبح 
ضمنيا ىك الشخص المرتبط بالتعميـ كبالالعاب الرياضية، كبذلؾ ظيرت ظاىر جديدة 
ضمف المجتمعات العممية كىي الخط الرياضي العممي كالذم يربط  الرياضة بكافة 

رياضي بما يخدـ الخط المستقبمي لظيكر الكفاءات كتمكف مف استثنار اؿ. الفركع العممية
المتخصصة بالمجاؿ الرياضي العممي، كاستثمار الرياضييف المؤىميف لمحصكؿ عمى 
التعميـ الجامعي ضمف منح دراسية تمنح لممتميزيف في المجاؿ الرياضي مقابؿ بعض 

. التسييلبت الخاصة بالمعدؿ الحاصؿ عميو لطالب الرياضي
: المصادر

مع أندرك زمباليست، الرياضة كالاقتصاد، مكتب برامج الاعلبـ الخارجي، كزارة  حديث .1
 .الخارجية الامريكية

 .2004تقرير اليكنسكك لعاـ  .2
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عبد الكريـ جاسـ البصرم، محاضرة الراية الايككلكجية، في ندكة البيئة كالرياضة، التي  .3
لبدنية كالرياضة في كزارة اقاميا قسـ الييئات كالمنظمات الرياضية في دائرة التربية ا

 .25/8/2007الشباب كالرياضة العراقية، 
، المجمة الرياضية الأميركية الأكلى، سمسمة (الرياضة المصكرة)مجمة سبكرتس إليستريتد  .4

يكليك /كختمت في تمكز 2003يكليك مف عاـ /مف المقالات بدءت بالصدكر في تمكز
عمى تأسيسيا، بإبرازىا كؿ أسبكع، احتفالا بذكرل مركر خمسيف عاـ . 2004مف عاـ 

بقمـ كؿ  .مظيران مف مظاىر الرياضة في كلاية مختمفة مف الكلايات الأميركية الخمسيف
، المحرر فرانؾ ليدز، ىكريس تراكبؿ، كيمي (رئيس سبكرتس إليستريتد)مف بركس ىاليت 

 .كاخركف...كينغ
المدارس العميا اصلبح النظاـ الاستحقاقي الاكاديمي لرياضي "، 1983كلؼ،  .5

 ".الامريكية
المؤىلبت العممية لرياضي المدارس العميا في امريكا لمفترة مف "، 1993ايتزف ك ساؾ،  .6

 "1993كلغاية 1989
عبد الكريـ جاسـ البصرم، محاضرة في دكرة الامناء المالييف في الاندية الرياضية،  .7

 .محكر الرياضة كمؤسسات المجتمع المدني
 .2007ضة في العراؽ، ميزانية عاـ كزارة الشباب كالريا .8

Lieber & Alton, 1983))&(Dawson, Blahna, & Keith, 1993; Howard 
& Crompton, 1 

 الدراسة الثانية  التأميف عمى الإصابات في الميػداف الرياضي
 التأميف عمى المخاطػػر الرياضيػة: موضوع
  البميػدة  -جامعػة سعد دحمػب  عبػاس جمػاؿ : الدكتػور
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إف الأنشطة الرياضية عمى إختلبؼ متطمباتيا البدنية لا شؾ أنيا تعرض الكثير مف 
ممارسييا لدرجات متفاكتة مف الإصابات، بؿ أف ىناؾ علبقة بيف مكقع الإصابة 

ضافة إلى ذلؾ يشير كؿ بالجسـ كنكعيا كشدتيا كبيف نكع النشاط الرياضي الممارس بالإ
ككربناف  Lourence & Philip 1963مف لكرانس كفيميب 

إلى أف التعرض للئصابة ليس  Karbanan     Bashkerraf& 1982كباشكركؼ
قاصرا عمى فترات المنافسة الرياضية كحسب بؿ قد يتعرض ليا اللبعب خلبؿ مراحؿ 

 (1) الأعداد المختمفة كأثناء التدريب الميارم كالخططي
فأصبحت الإصابة كاقعا مممكسا ملبزما لمرياضييف، فلب يكاد يكجد بينيـ مف لـ 

يتعرض للئصابة مرات عديدة لذلؾ بات مف الضركرم التعرؼ عمى أنكاع الإصابات 
كتشخيصيا كمعرفة أسبابيا كأعراضيا كالطرؽ الأكلية لإسعافيا مف باب تحجيـ الإصابة 

كر عمـ الإصابات الرياضية أىمية قصكل حيث كمنع تفاقميا كتقميؿ الخسائر، كلظو
يمقي الضكء عمى أنكاع الإصابات التي تصيب اللبعب في كافة الأنشطة الرياضية 

كدرجة الإصابة كالطرؽ كالكسائؿ المختمفة التي تساعد عمى التقميؿ مف حدكث 
ج الإصابات، كذلؾ بالتعرؼ عمى أسبابيا كما يجب أف يتبع مف كسائؿ الإسعاؼ كالعلب
عند حدكثيا كلا يقتصر عمى ذلؾ فقط بؿ يتعداه إلى كضع الإجراءات التي يمكف 

الأمر الذم فرض عمى الرياضييف أنفسيـ كضع القكانيف كالمكائح كتكفير عكامؿ  2إتخاذىا
الأمف كالسلبمة كإجراءات كقائية لمحد مف الإصابة، ككضكابط تضع الممارسة الرياضية 

كمع الزيادة في القاعدة العريضة لمرياضييف كاف لا بد مف  الصحيح، في إطارىا التربكم
التفكير في أىمية كجكد مظمة الأماف التي يستظؿ بيا كؿ ممارس حتى يؤمف عمى نفسو 

 مف خطر محتمؿ كقكعو في الحاضر أك المستقبؿ،
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كمما لا شؾ فيو أف التقدـ العممي في كافة فركع المعرفة قد انعكست آثاره عمى  
رياضي كأمكف إستغلبؿ ذلؾ في تكفير المناخ الصحي المناسب مف كافة المجاؿ اؿ

الجكانب ذات التأثير المباشر كغير المباشر عمى سلبمة الممارسيف الرياضييف، فتطكرت 
الأجيزة الرياضية مف حيث الشكؿ كالمادة المصنكعة منيا مف أجؿ مزيد مف أمف 

لكؿ نشاط بيدؼ حماية اللبعبيف، كسلبمة اللبعبيف، كعدلت بعض القكانيف المنظمة 
كالأدكات كالملببس الرياضية طمبا لحماية أجزاء معنية مف الجسـ أكثر تعرضا للئصابة 
بحكـ تكنيؾ أداء المعبة، كتـ تقسيـ الممارسيف إلى أكزاف كأعمار، ككضعت الفحكص 

رص الطبية كأحد متطمبات ممارسة الكثير مف الأنشطة الرياضية، كما أف العمؿ كالح
قائماف عمى مراعاة النسب كالمقاييس العالمية المختمفة في الملبعب كالقاعات الرياضية 

كتطبيؽ القكانيف كالمكائح كالعقكبات المناسبة للبتحاديات الرياضية لمتقميؿ مف أعماؿ 
 (2) العنؼ في الملبعب كالحٌد مف الإصابات

إف إرتفاع معدلات حجـ الإصابات الرياضية كتفاقـ خطكرتيا، يجعؿ مف 
الضركرم كضع القكانيف كالمكائح كتكفير عكامؿ الأمف كالسلبمة كإجراءات كقاية لمحد 
مف الإصابة ككضكابط تضع الممارسة الرياضية في إطارىا التربكم كالعممي الصحيح، 

كالصحية كالقكانيف كالمكائح التي تنظـ المعبة  فبالإضافة إلى الإجراءات كالتدابير الطبية
كالمناىج التدريبية العممية السميمة، فإف التأميف ضد الإصابات  كتكفر المناخ المناسب 

الرياضية يعتبر كذلؾ أحد كسائؿ الضماف اليامة في المجاؿ الرياضي كبالتالي كاف لا 
ة المستكيات بأىمية إتخاذ بد مف العمؿ عمى إحاطة أجيزة الشباب كالرياضة عمى كاؼ

إجراءات التأميف عمى اللبعبيف كتحديد الجيات المسؤكلة التي تأخذ عمى عاتقيا القياـ 
بالتأميف كدفع مستحقاتو بغية التكفٌؿ بالرياضييف في حالة الإصابة مع تقديـ الرعاية 

بتحديد الصحية كالطبية كالنفسية ليـ ككضع التشريع المناسب كالمنظـ ليذه العممية، 
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المعايير كالكيفية التقنية لعممية التأميف، فالرياضييف في حاجة إلى تكفير الكقاية كالحماية 
المناسبة أملب في مستقبؿ أفضؿ كأكثر أمنا كسلبمة سكاء في الحياة العادية أك في 
الاحترافية الرياضية ضد مخاطر الإصابات، ىذه الأخيرة التي تعٌد مف المعكقات 

ؤدية إلى تراجع مستكل الأداء الرياضي البدني كالميارم، حيث تمنعو مف الأساسية الـ
المداكمة كالإستمرار في عممية التدريب، كما قد تسبب لو بعد فترة العلبج الأداء الناقص 

 1(James 1985جيمس )كالميارة غير المكتممة، 
الكسط كنظرا إلى الحالة التي أصبح عمييا الكثير مف الرياضييف المصابيف في 

الرياضي الجزائرم التي تعكس صكرا عدـ التكفؿ الجدم لمبعض منيـ في حيف يتقاضى 
الآخركف مبالغ مالية، منح كىدايا، إضافة إلى حالات العجز الجسدم كالإعاقة التي قد 
تتسبب فييا المنشآت الرياضية كأجيزتيا الغير مكافقة لممعايير، المقاييس كالمكاصفات 

زيادة عف طبيعة كنكعية أرضية الملبعب كالقاعات المتسببة العممية الحديثة، 
 في الحكادث الأكثر خطكرة تصؿ أحيانا لحدٌ الكفاة، بدكرىا 
كمنو كاف لزامنا طرح الانشغاؿ الذم يتمحكر في مجممو حكؿ البحث في طرؽ  

كأساليب ضماف الحماية كالتكفٌؿ الممنكحة لمرياضي الجزائرم خاصة مستكل النخبة في 
الة الإصابة، ككذا إنعكاس ىذه الحماية عمى مستكل الأداء كالمردكد الرياضي كما ح

يجعمنا نتساءؿ عف كاقع التكفؿ الفعمي بالإصابات الرياضية، الحماية كالتأمينات التي 
يتمقاىا اللبعب الجزائرم في مكاجية خطر الإصابات ككذا الحفاظ عمى مشكاره 

 :الرياضي كحياتو مف العجز مف خلبؿ
.  تعريؼ التأميفنشأة و 
لعؿ البدايات الأكلى لمتأميف كانت في صكرة التضامف بيف  :  التأميف نشأة -1-1

أىؿ الحرفة أك المينة لتبادؿ المعكنة بينيـ حيث يتحمؿ الأعضاء الخسارة التي قد تمحؽ 
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مجاؿ أحدىـ باشتراؾ كؿ منيـ بمبمغ مف الماؿ، ككاف المجاؿ الأكؿ لظيكر التأميف ىك 
المخاطر البحرية، أثر ازدىار التجارة البحرية، حيث ظير التأميف البحرم في نياية 
العصر الكسيط في صكرة نظاـ القرض البحرم لدل اليكناف كالرماف، حيث يتعيد 
شخص لمالؾ السفينة بتحمؿ مخاطر الرحمة البحرية مقابؿ مبمغ معيف، فإذا ىمكت 

دفعو لممالؾ، أما إذا كصمت بسلبـ فإف المقرض السفينة يفقد المتعيد القرض الذم 
. 5يحصؿ عمى فائدة مرتفعة بجانب مبمغ القرض

أما التأميف البرم فقد ظير حديثا بصدد مخاطر الحريؽ، أثر الحريؽ الكبير بمندف سنة 
كنيسة،  100منزؿ كنحك  13000ـ كالذم استمر أربعة أياـ كدمر أكثر مف 1666

تي نجمت عف ىذا الحريؽ، جعؿ الناس يتدبركف الطريؽ التي كنظرا لمخسائر الكبيرة اؿ
تمكنيـ مف حماية أنفسيـ كممتمكاتيـ مف الككارث المماثمة في المستقبؿ، كىذا ما أدل 

سنة  The fire officeإلى ظيكر بعض الشركات المختصة بيذا التأميف ككاف أبرزىا 
 Foenexفكنكس ، كذلؾ ظيكر بعض المكاتب كالجمعيات مثؿ مكتب 6ـ 1667
ـ، كبالتالي بدأت فكرة التأميف مف الحريؽ في 1696سنة  Hand in Handكجمعية 

الظيكر بشكميا الحديث، حيث انتشرت شركات التأميف في فرنسا كبمجيكا كألمانيا 
كالكلايات المتحدة خلبؿ القرف الثامف عشر كأصبح ىذا التأميف يغطي جميع الثركات 

. العقارية كالمنقكلة 
د أدل ازدىار الصناعة كانتشار الآلات كالمكاصلبت كما صحب ذلؾ مف مخاطر إلى كؽ

ظيكر التأميف مف المسؤكلية، كالتأميف مف المسؤكلية عف الحكادث التي تصيب العماؿ 
. 8كالغير بسبب العمؿ كالسيارات كغيرىا

ف ىناؾ عدة تعريفات لمتأميف تختمؼ في مضمكنيا بحسب ـ:  تعريؼ التأميف  -1-2
. يعرفيا كككنو مف الاقتصادييف أك مف رجاؿ التأميف أك مف فقياء القانكف
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كممة مشتقة مف الأمف كالأماف كىك مف الكسائؿ كالأساليب التي مف شأنيا : التأميف لغة
. أف تضيؽ لمفرد حدكد الخسائر الناتجة عف الأخطار إلى أدنى نسبة ممكنة 

حتياطي لمكاجية الخسائر الغير مؤكدة نظاـ اجتماعي ييدؼ إلى تككيف ا: اصطلاحا
التي يتعرض ليا رأس الماؿ عف طريؽ نقؿ عبء الخطر مف عدة أشخاص إلى شخص 

كاحد أك مجمكعة مف الأشخاص، أم أنو نظاـ يصمـ لتخفيض ظاىرة عدـ التأكد 
. 9لمخسائر المالية عف طريؽ نقؿ عبء الخطر

.  التأميف مف الناحية القانونية
الذم قاؿ بأف التأميف ىك شراء " سمكتر " مف تعريفات رجاؿ القانكف نذكر تعريؼ  

الأمف، كذلؾ أف المؤمف لو مدفكعا بالرغبة في حماية نفسو ضد خطر ما فإنو يشترم 
قسط  )مف المؤمف حؽ التعكيض إف كقع الضرر بسبب ذلؾ الخطر كيقاؿ لثمف الشراء 

رج كعد المؤمف بالتعكيض في حالة كقكع الحادثة كغالبا ما يككف دفعو سنكيا، كيند (
. 10المؤمف ضدىا فيما يقاؿ لو بالبكليصة

  .تعريفات الاقتصادييف لمتأميف 
حيث يعرفكف التأميف " سافاج " ك " فريدماف " ضمف تعريفات الاقتصادييف نذكر تعريؼ 

ضؿ تحمؿ خسارة إف الفرد الذم يقكـ بشراء تأمينات مف الحريؽ عمى منزلو، يؼ" بقكليـ 
بدلا مف أف يبقى متحملب خميطا مف احتماؿ ضعيؼ  (قسط التأميف)مالية صغيرة مؤكدة 
كاحتماؿ كبير بألا يخسر شيئا، كىذا يعني أنو  (قيمة المنزؿ كاممة  )لخسارة مالية كبيرة 

". يفضؿ حالة التأكد عف حالة عدـ التأكد 
كالإدارة كذلؾ لأنو يقكـ بتجميع أعداد  عمؿ مف أعماؿ التنظيـ: بأنو " نايت " كيعرفو 

كافية مف الحالات المتشابية لتقميؿ درجة عدـ التأكد إلى أم حد مرغكب فيو، كالتأميف 
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ما ىك إلا تصكير لمبدأ استبعاد عدـ التأكد كذلؾ بالتعامؿ في مجمكعات مف الحالات 
. 11بدلا مف التعامؿ في حالات مفردة

التأميف مشركع " عندما عرفو قائلب " كيميت " كر تعريؼ كمف تعريفات رجاؿ التأميف نذ
اجتماعي ييدؼ إلى تككيف رصيد بغرض مجابية خسائر مالية غير مؤكدة، كالتي يمكف 
تحاشييا عف طريؽ نقؿ عبء الخطر مف عدة أشخاص إلى شخص كاحد أك مجمكعة 

. مف الأشخاص 
أىمية التأميف   -1-3
ف للؤمف كالأماف حاجة غريزية كيسيـ التأميف في يعتبر طمب الإنسا: جمب الأماف  -

تحقيؽ تمؾ الحاجة، فعمى المستكل الفردم يكفر التأميف حماية لممؤمف لو ضد أخطار 
. قد تصيب شخصو أك مالو كممتمكاتو كيمنحو القدرة عمى اتخاذ القرارات دكف خكؼ 

ما يحققو مف أما عمى مستكل المجتمع فيساىـ في زيادة الإنتاج القكمي مف خلبؿ 
. 12حماية كمحافظة عمى عناصر الإنتاج، خاصة مع تزايد الأخطار

يعتبر التأميف كسيمة للبستثمار مف خلبؿ تككيف : التأميف وسيمة للاستثمار والادخار -
رؤكس الأمكاؿ التي تتجمع مف الأقساط، تدفع مقابميا مبالغ التأميف عند كقكع الحكادث 

كيستغؿ الباقي في تككيف رؤكس أمكاؿ كبيرة ينتج عنيا كيحتفظ بجزء منيا كاحتياطي 
عكائد استثمارية تعطي الثقة كالطمأنينة لممستأمنيف خاصة فيما يخص حصكليـ عمى 

مبالغ التأميف المتفؽ عمى دفعيا ليـ عند تحقؽ الخطر المؤمف منو، كبالتالي فإف 
. التأميف يعتبر عنصر ىاـ في تنشيط السكؽ المالية كتكسيعيا 

أما فيما يخص العنصر الادخارم فيظير جميا في تأمينات الحياة، كعقكد تككيف الأمكاؿ 
. 13كعقكد التأميف المختمط
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إف ىذا الدكر يتجسد بعدة كسائؿ، ككما نعمـ أف شركات : الدور الوقائي لمتأميف  -
التأميف تيدؼ إلى تخفيض مبالغ التأميف، فتعمؿ ىذه الأخيرة عمى تككيف جمعيات 

ركة بينيا، بقصد دراسة أسباب المخاطر كمف ثـ اتخاذ الاحتياطات الكافية لتكخي مشت
حدكثيا، كمف أجؿ ذلؾ تستعيف بالخبراء كالمختصيف كىذا بيدؼ تكعية الأفراد كأصحاب 

رشادىـ إلى طرؽ الكقاية مف الحكادث كالتقميؿ منيا، كما قد تستعيف  المؤسسات كا 
الكسائؿ الفنية كالتقنية في مكافحة الحريؽ، كاستعماؿ بإرساؿ النشريات التي تبيف فييا 

مطافئ الحريؽ، شاشات الحراسة، أما فيما يتعمؽ بحكادث المركر فكثيرا ما تشترؾ 
شركات التاميف مع غيرىا مف الييئات المعنية بالتكعية في مجاؿ المركر كضركرة إتباع 

. 14التعميمات كالإرشادات
إلى تقديـ تشجيعات كمنح إعفاءات مف القسط، أك تقكـ ككذلؾ قد تمجأ شركات التأميف 

. بتخفيضو لممؤمف لو كالذم لا يقع لو خطر خلبؿ فترة معينة 
مما لا شؾ فيو أف اتساع : تسييؿ واتساع عمميات الائتماف وزيادة الثقة التجارية -

، كيمعب الائتماف كزيادة الثقة التجارية في دكلة ما، فيو تدعيـ لمحياة الاقتصادية بيا
التأميف في ىذا المجاؿ دكرا بارزا كأساسيا، فمف المعركؼ أنو لا يمكف لصاحب ماؿ أف 
يقرض مالو ما لـ يطمئف إلى أف مكضكع ضماف الماؿ سكاء أكاف مكضكع الضماف ىذا 

منقكلا أك ثابتا كغير ميدد بالفناء نتيجة تحقؽ خطر ما لو، كيقكـ التأميف بتكفير ىذا 
تحقؽ الخطر بالنسبة لمكضكع الضماف المشار إليو، كمف ىنا كانت الضماف في حالة 

أىمية دكر التأميف في تسييؿ كاتساع الائتماف، فنجد أف البنكؾ لا تكافؽ عمى إقراض 
. الخ ...المشركعات أك رجاؿ الأعماؿ إلا بكجكد تأميف عمى ممتمكاتيا
نجد أف تاجر الجممة لا يبيع كما يمعب التأميف دكرا آخر في تدعيـ الثقة التجارية، حيث 

لتاجر التجزئة إلا إذا تأكد مف أف الأخير قد أمف عمى بضاعتو كمخازنو مف خطر 
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الحريؽ كالسرقة، كبائع السمع المعمرة بالتقسيط كالسيارات مثلب لا يطمئف إلى ضماف 
. 15كىكذا...حقو إلا إذا قاـ المشترم بالتأميف عمى السيارة تأمينا شاملب

يساىـ التأميف في محاربة الفقر حيث : تحقيؽ الاستقرار الاجتماعي لمفرد وللأسرة  -
أنو يجنب الفرد العكز كالحاجة ، بما يضمنو لو مف تعكيض مادم يضمف لو الحد 

الأدنى لمستكل المعيشة لو كلأسرتو عف طريؽ تعكيضو عف الخسائر التي تحدث في 
 ف الشيخكخة أك تعرضو لمبطالة دخمو نتيجة لمرضو أك عجزه أك بمكغو س

كما أف التأميف التجارم يحقؽ الغرض المشار إليو عند تعرض ممتمكات الفرد لأخطار 
. 16  الحريؽ أك الغرؽ أك السرقة

إف ما يتميز بو التأميف، أف : تنمية الشعور بالمسؤولية والعمؿ عمى تقميؿ الحوادث -
أميف إذا ما كاف ىناؾ إرادة لممستأمف المستأمف لا يستحؽ التعكيض في بعض فركع الت

في تحقؽ الخطر المؤمف منو، كما أنو في بعض أنكاع التأميف لا يستحؽ المؤمف لو 
تعكيضا إلا إذا زادت الخسارة عف حد معيف، ككجكد مثؿ ىذه الاشتراطات كالتحفظات 

قدر بالتأميف تنمي لدل الفرد الشعكر بالمسؤكلية لتجنب تحقؽ الخطر المؤمف منو ب
الإمكاف ىذا مف ناحية، كمف ناحية أخرل فإف قياـ الفرد بشراء عقد تأميف حياة يترتب 

لأسرتو معاشا يضمف ليا الحياة الكريمة بعد مماتو، حيث يعتبر ىذا السمكؾ تنمية 
كىكذا نجد أف التأميف بكافة أنكاعو ينمي الشعكر ... الشعكر بالمسؤكلية تجاه الأسرة 

. 17رد تجاه نفسو كتجاه أسرتو كتجاه مجتمعوبالمسؤكلية لدل الؼ
 .أنواع التأميف . 2

أنكاع التأميف الحالية كثيرة كمتعددة، كما أف ىذه الأنكاع لـ تقؼ عند حد معيف، بؿ 
تشيد ظيكر أنكاع جديدة مف التاميف، كنعرض فيما يمي عدة تقسيمات لمتأميف تختمؼ 

. حسب أساس معيف ككجية نظر معينة 
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: حسب الجية التي تتولى التأميف  -2-1
تقكـ بو الشركات ذات الطابع التعاكني بيف مجمكعة مف : التأميف التعاوني  -

الأعضاء يتعرضكف لخطر كاحد، كتقكـ بإبراـ عقكد التأميف بينيـ كيتـ تعكيض الضرر 
ات الذم يمحؽ بأحدىـ إذا نزؿ بو الخطر المؤمف منو، مقابؿ تقديـ الأعضاء لاشتراؾ

تختمؼ حسب عدد كأىمية الحكادث خلبؿ فترة النشاط، كالشركات ذات الطابع التعاكني 
لا تتعامؿ مع الكسطاء في تقديـ منتجاتيا إلى الجميكر، كلا تيدؼ إلى تحقيؽ الربح، 

. 18كيمعب العضك دكر المؤمف كالمؤمف لو في نفس الكقت
ينات اختيارية تتـ بمحض إرادة الجزء الأعظـ منو عبارة عف تأـ:  التاميف التجاري -

الفرد أك المنشأة لمحماية مف أخطار معينة ترجع إلى الصدفة، كعادة ما تقكـ  شركات 
التاميف الخاصة بمزاكلة ىذه الأنكاع مف التأميف، كفي بعض الحالات الأخرل تقكـ بو 

فصاؿ كمف السمات المميزة لمتأميف التجارم أنو اختيارم، إضافة إلى اف. 19الحككمة
المؤمف عف المؤمف لو كتحكيؿ الخطر عادة يتـ عف طريؽ عقد تأميف  
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. دور الاحتضاف في تقوية صورة العلامة التجارية في ذىف المستيمؾالدراسة الثالثة 

 أستاذ مساعد جامعة كرقمة. بنشكرم عيسى. أ 
 :مقدمة

 أصبحت الدعاية عبر الرياضة فرعنا اقتصاديًّا عملبقنا يقكـ عمى دراسات منيجية
فٌ المؤسسات تعطي  الأكلكية المطمقة مفصمة مف جانب المتخصصيف في الميداف، كا 

كتسكيؽ بضائعيا، بربط ميكؿ المستيمؾ مف المشاىديف لمعبة ، لتثبيت مكانتيا العالمية
رياضية أك النكادم الرياضية أك لأحد النجكـ المفضميف لديو، بميمو التمقائي إلى الشركة 

كف التي يقترف اسميا بتمؾ الرياضات كأبطاليا الرياضييف، ىؤلاء المشاىديف الذيف يككف
حسب معظـ الدراسات النفسية في أحسف حاؿ لمتمقي كبالتالي الإقباؿ، بؿ كتبكأت 

في ىذه الأثناء المرتبة الأكلى بيف سائر مياديف الدعاية الاقتصادية في أنحاء " الرياضة"
مميار دكلار  1.3العالـ، كأصبح حجـ الإنفاؽ الدعائي المقترف بالرياضة عالميًّا يعادؿ 

يناىز ضعؼ ما يينفؽ لمدعاية في قطاع الثقافة مف كتب كمسارح  مبمغ في السنة، كىذا
 .كصناعة سينمائية كغيرىا، كخمسة أضعاؼ نفقات الدعاية في قطاعات العمكـ كالبيئة

ككأدكات مف أدكات التسكيؽ الرياضي تتضح أىمية الاحتضاف كالإشيار 
التجارية كبالتالي  الرياضي كأدكات تسكيقية متطكرة تسعى لترسيخ صكرة العلبمات

صكرة المؤسسة في أذىاف المستيمكيف مف خلبؿ مختمؼ الأحداث الرياضية خاصة التي 
، بسبب أف (بطكلة كأس العالـ لكرة القدـ مثلب)تستقطب أكبر عدد مف المشاىديف 

ارتباط المنتجات التجارية بلبعبيف أك أندية مشيكرة لو تأثير أكبر بكثير مف الكسائؿ 
. التقميديةالإعلبمية 



 
 

84 

كرغـ الإنجازات المحققة في الاحتضاف الرياضي إلا أنو يبقى مجالا كاسعا 
 (بسبب حداثة المكضكع في مجاؿ التسكيؽ)للبستكشاؼ كبالاعتماد عمى أحدث المراجع 

نحاكؿ في ىذه المداخمة تسميط الضكء عمى الاحتضاف كالإشيار الرياضي كالاتصالات 
كترسيخ العلبمة في ذىف  (ؿ المناسبات كالأحداث الرياضيةاستغلب)المناسباتية الرياضية 

: المستيمكيف مف خلبؿ الإشكالية التالية
 إلى أم مدل يساىـ الاحتضاف في ترسيخ صكرة العلبمة في ذىف المستيمؾ؟

: كذلؾ بمحاكلة التعرض لمنقاط التالية
 التسكيؽ كالتسكيؽ الرياضي -
 .(كالأىميةالمفيكـ )الاحتضاف كالإشيار الرياضي  -
 .تحضير، إدارة كتفعيؿ عمميات الاحتضاف الرياضي -
 .أىداؼ كفعالية الاحتضاف -
 .دكر الاحتضاف الرياضي في تقكية صكرة العلبمة كالمؤسسة -

 .مدخؿ -
يعتبر التسكيؽ أحد الأنشطة الرئيسة كالميمة لأية مؤسسة سكاء أكانت إنتاجية أك 

ف خطة التسكيؽ الرئيسية ىي  خدمية، ربحية أك غير ربحية، رياضية أـ غير رياضية، كا 
أكلى الخطط التي يجب أف تبدأ بيا المنشآت التي في ظميا يمكف تخطيط باقي أنشطة 
الييئة كمف ثـ تصبح الحاجة ضركرية إلى قياـ ىذا النشاط عمى أسس كقكاعد عممية 

يد لتحدكمف خلبؿ ذلؾ فالتسكيؽ ييدؼ كفنية سميمة كعمى معرفة بأحكاؿ الإدارة، 
. الحاجات الإنسانية كالاجتماعية كتمبيتيا بطريقة مربحة

 
:  التسويؽ والتسويؽ الرياضي: أولا
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 :تعريؼ التسويؽ -1
 :مف ناحيتيف التسويؽيعرٌؼ 

إدارة التسكيؽ ىي عمـ كفف اختيار الأسكاؽ : "مف ناحية تبنيو لمتكجو التسييرم
يصاؿ القيمةالمستيدفة، لجذب كالمحافظة كتنمية الزبائف بإنشاء  . 2"كتسميـ كا 
عممية تخطيط كتنفيذ التصكر : "كمف ناحية تبنيو التكجو الاجتماعي يعرؼ بأنو

الكمي لتسعير كتركيج كتكزيع الأفكار كالسمع كالخدمات لخمؽ عممية التبادؿ التي تشبع 
، 3"حاجات الأفراد كالمنشآت

 
ارية تيدؼ إلى تنفيذ نستنتج مف التعريفيف السابقيف أف التسكيؽ يعتبر عممية إد

: عمميات التبادؿ بما يحقؽ مصالح المستيمؾ كالمؤسسة في جميع المياديف كالمجالات
. الخ.....اقتصادية، اجتماعية، ثقافية

أف التسكيؽ ييتـ ليس فقط بالسمع كالخدمات بؿ تعدل  Kotlerكمف ىذا المنطمؽ يرل 
: 4إلى

" Disneyland"خمة كألعاب كتتراكح مف نشاطات ض: تسكيؽ التجارب كالخبرات -
الشييرة كتسكيؽ خبراتيا في العكاصـ الأكركبية، إلى نشاطات الحرفييف كالمينييف 

 .كتسكيؽ خبراتيـ كنشاطاتيـ عمى صفحات الجرائد كالمجلبت
بالدعاية لمفنانيف، المحاميف، كالمترشحيف للبنتخابات كمف ىنا ظير : تسكيؽ الأشخاص -

: الحممة الانتخابية، التكزيع: الكعكد، التركيج: السعر)التسكيقيالتسكيؽ السياسي كمزيجو 
 .(المترشح: الزيارات، المنتج

                                                        
2
- KOTLER Philip et al, marketing management 12

eme
 édition,  (Pearson éducation, Paris 2006), P 06. 

3
- http://vb.arabseyes.com/t21343.html 

4
- KOTLER Philip et al, Op. Cit, P 08. 

http://vb.arabseyes.com/t21343.html
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سكاف جدد، سكاح، : المدف، الإدارات، النكاحي، كدخكؿ المنافسة لجذب: تسكيؽ الأماكف -
 .....مؤسسات، مصانع، استثمارات محمية كأجنبية

حيد ىك عدـ مممكسية الممكيات، كىك نفسو تسكيؽ الأماكف بفرؽ ك: تسكيؽ الممكيات -
فطالما أف الممكية تباع كتشترل فيي تحتاج لمجيكد التسكيقية، كالككالات العقارية إذ 
يحتاج الزبائف كأفراد، مؤسسات استثمارية أك بنكؾ تجارية لمبحث عف قيمة لدل ىذه 

 .الككالات
المكسكعات، : قد تيعامؿ المعمكمات كمنتج حقيقي كيتـ تسكيقيا: تسكيؽ المعمكمات -

، إذ تعتبر منتجا (Auto Plus, 01informatique)القكاميس، المجلبت المتخصصة
كاملب في أسكاقيا الخاصة، فيي تينتج، تيجيز، كتكزع كتباع، فمقد أصبحت المعمكمات 

قطاع نشاط كامؿ كمستقؿ بذاتو، ككذلؾ المؤسسات التي تبيع منتجات مممكسة تضيؼ 
 .ؿ إثرائيا بالمعمكماتقيمة عمى منتجاتيا مف خلب

تسعى المؤسسات لتقكية صكرتيا في ذىف الجميكر مف خلبؿ : تسكيؽ المنظمات -
الحملبت الاتصالية لزيادة شيرتيا كتحسيف صكرتيا اتجاه الجميكر، المستثمريف 

المحتمميف، المترشحيف لمتكظيؼ، ككؿ الأطراؼ المعنية بتطكرىا كخاصة تقكية صكرة 
 .العلبمة

كؿ عرض يرتبط بفكرة أساسية، التكجو لاستيلبؾ المنتجات غير : كارتسكيؽ الأؼ -
المضرة بالبيئة، الأفكار المناىضة لمتدخيف، أفكار العكلمة كالتي قد تتماشى مع أىداؼ 

 .منظمة ما
كأس العالـ لكرة القدـ، الألعاب الأكلمبية، الاحتفالات، التظاىرات : تسكيؽ الأحداث -

 .الأخير بدأت العلبقة بيف التسكيؽ كالرياضة بالظيكر،  كمف ىذا ...كالمعارض
 :علاقة التسويؽ بالرياضة  -2
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كمجاؿ جديد نسبيا خاصة عمى المستكل المحمي،  ارتبطت التجارة بالرياضة
فالرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية كانت كمازالت تعكس التطكر كالرقي كالقيـ في 

لة فييا لأنيا تعنى بأىـ عناصرىا كىك المجتمعات كتعد مف أبرز دعائـ التنمية الشاـ
ذا كاف ممارسي الرياضة مف اليكاة يستطيعكف تحمؿ تكاليؼ  الإنساف فكران كجسدان، كا 
ممارسة رياضة فردية فإف تنظيـ الأنشطة الرياضية عمى المستكل المحمي كالدكلي 
شيد يتطمب الكثير مف الماؿ، لذا جاءت فكرة التسكيؽ في المجاؿ الرياضي كالذم م

خلبؿ السنكات الأخيرة نمكا مضطردا كمتناسبا مع محاكلة الشركات المنتجة تكسيع 
أسكاقيا في ظؿ السكؽ العالمية الحرة كأصبحت الشركات حكؿ العالـ تخصص نصيب 

. لمتسكيؽ الرياضي مف ميزانيتيا العامة جيد
ندما ـ ع1870كأفكار فقط إلى عاـ  الرياضة والتجارةترجع بداية العلبقة بيف 

قامت شركات التبغ في الكلايات المتحدة الأمريكية بطباعة بطاقات لأشير لاعبي 
البيسبكؿ كأدخمتيا في عمب السجائر مف اجؿ التركيج الأكبر لمسجائر، كفعلب زادت 

مبيعات السجائر، كقد كانت ىذه البطاقات بداية التركيج الرياضي لمصمحة الصناعة، 
الذائعة الصيت كمع تطكر التسكيؽ  ( Bubble )ثـ ألحقت ىذه البطاقات بعمكة

كذلؾ  الرياضي كاتساع رقعتو أصبحت العلبقة بيف الرياضة كالاقتصاد علبقة تلبزمية
بعد أف أصبحت الرياضة عممية اقتصادية في الأساس كباتساع نمك مجاؿ التسكيؽ 

 شآتالرياضي كانتشاره كتنافس الشركات عمى رعاية الأحداث الرياضية غدت المف
الإنتاجية ىي الممكؿ الرئيسي لمعظـ النشاطات الرياضية الصغيرة منيا كالكبيرة خاصة 

في الدكؿ المتقدمة ككثير مف دكؿ العالـ الأخرل، كفكؽ ذلؾ فاف الجيات المنظمة 
الرياضية حققت أرباحا خيالية بسبب تزايد ما تدفعو ىذه المنشآت مف أمكاؿ  للؤحداث

م سبيؿ الدعاية لمنتجاتيا خاصة مع انتشار القنكات الفضائية لرعاية الحدث الرياضي ؼ
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التمفزيكنية التي تساعد في انتشار اسـ منتجات الشركات عبر دكؿ العالـ كميا كبالتالي 
تأتي المصمحة مشتركة بيف المنظميف كالراعييف ككسائؿ الإعلبـ حيث أف كؿ منيـ 

. 5الرياضي يجني أرباحا مادية كمعنكية مف جراء تنظيـ الحدث
 

كيلبحظ رغـ ارتباط الرياضة بالتجارة إلا أنو لـ يكف ىناؾ شيء اسمو علبقة 
التسكيؽ كالرياضة، بؿ كانت ىذه العلبقة عبارة عف نشاطات تجارية في مجاؿ 

مف طرؼ  1947الرياضة، فالتسكيؽ في حد ذاتو لـ يعرؼ أكؿ تعريؼ لو إلا سنة 
لبحكث حكلو في مجاؿ الرياضة مع بداية الجمعية الأمريكية لمتسكيؽ ثـ بدأت ا

. 6الثمانينات
 : التسويؽ في المجاؿ الرياضي -3

 : 7تتمثؿ المجالات الرياضية التي ييعنى بيا التسكيؽ في ما يمي
. احتضاف كرعاية الأحداث الرياضية -
. الترخيص باستخداـ العلبمات كالشعارات عمى المنتجات ككسائؿ الخدمات -
 .ملببس كأدكات اللبعبيفالإعلبف عمى  -
. الإعلبف عمى المنشآت الرياضية -
 .استثمار المرافؽ كالخدمات في الييئات الرياضية -

 :كتتمثؿ عائدات التسكيؽ في المجاؿ الرياضي مف
. عائدات تذاكر الدخكؿ لممباريات كالمناسبات الرياضية -

                                                        
5
- http://vb.arabseyes.com/t21343.html 

6
- BIJÖRN Walliser, l'évolution et l'état de l'art, de la recherche internationale sur le parrainage, (Actes 18

e
 congrès 

international de l’Association Francaise de Marketing, Lille, 2002), P 139. 

7 : متاح على. 2007عادل فاضل علي، التسويق في المجال الرياضي، جامعة بغداد، كلية التربية الرياضية، أفريل  -

http://www.iraqacad.org/Lib/adil/adil5.htm  

http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://www.iraqacad.org/Lib/adil/adil5.htm
http://www.iraqacad.org/Lib/adil/adil5.htm
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. الإعانات كالتبرعات كاليبات -
. عائدات انتقاؿ اللبعبيف -
. اشتراكات الأعضاء كمساىماتيـ -
. استثمار حقكؽ الدعاية كالإعلبف -
. حقكؽ البث الإذاعي كالتمفزيكني للؤنشطة كالمناسبات الرياضية -
 .الإعلبف في المطبكعات كالنشرات كالبرامج الخاصة بالأنشطة الرياضية -

يتبيف لنا مما سبؽ أف أىـ مجاؿ رياضي يعنى بو التسكيؽ ىك الاحتضاف 
بسبب التغطية الجغرافية الكبيرة التي يمسيا كذلؾ  (sponsoring)الرياضي أك الرعاية
 .حسب نكع الحدث

 .(المفيوـ والأىمية)الاحتضاف والإشيار الرياضي: ثانيا
 .مفيوـ الاحتضاف -1

 
بصفة عامة يرؼ الاحتضاف بأنو إضفاء القيمة عمى منشأة، مؤسسة، علبمة تجارية، 

. 8اجتماعية مف خلبؿ حدث رياضي، ثقافي، إنساني أك أم نكع آخرمنتكج أك قضية 
مف خلبؿ التعريؼ السابؽ يتضح أف الاحتضاف ىك إحدل صيغ الاتصاؿ عف طريؽ 

. الأحداث
كما يعرؼ التسكيؽ عمى أساس التبادؿ فالاحتضاف يعرؼ أيضا كتبادؿ متكازف ذك 

. 9م يرغب في تنمية مداخيموطبيعة اقتصادية بيف مستثمر تجارم كلاعب أك نادو رياض

                                                        
8
- http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf  P 01 

9- TRIBOU Gary, sponsoring: le retour symbolique sur investissement, (Communication au quatrième congrès 

de la Société Française de Management du Sport: management et marketing du sport), P 01. 

http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
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كيعرؼ أيضا عمى أساس تبادؿ بيف الراعي أك المحتضًف كبيف الذم تمت رعايتو 
. 10أك احتضانو، كمتابعة أىداؼ الاتصالات باعتماد المشاركة بينيما

يعتبر تقنية اتصالية ىدفيا تعريؼ الجميكر المتتبع لحدث رياضي ما بالشركة، 
اط كجكد رابط بيف ىذا الحدث كالمؤسسة المعنية منتجاتيا كعلبماتيا، مع اشتر

. 11بالاحتضاف
تقديـ المساعدة المالية أك ما شابييا إلى إحدل الأنشطة بكاسطة مؤسسة تجارية 

.  12الحصكؿ عمى أىداؼ تجارية بغرض
 (...ثقافي، رياضي)ىك عبارة عف كسيمة إشيارية تتركز عمى تمكيؿ نشاط ما 

. 13معينة مف ذىف الجميكر مف خلبؿ ىذا النشاطكمكجو لتقريب علبمة تجارية 
يتضح مف التعاريؼ السابقة أف الاحتضاف شكؿ مف أشكاؿ التبادلات التجارية 
العادية بسبب طبيعتو الاقتصادية كأنو يجرل في صيغة تبادؿ بيف طرفيف أك أكثر 
 يرغباف في تنمية مداخمييما بشكؿ أساسي، كالطرؼ الأساسي فيو ىك المؤسسة التي

. تسعى لتحسف صكرتيا في أذىاف المستيمكيف
أما الإشيار الرياضي فتعريفو كتعريؼ الإشيار العادم إلا أنو مرتبط بعممية 

. بالأحداث الرياضية كالاحتضاف
.  أىمية الاحتضاف -2

 
إف الاحتضاف ليس بديلب للئشيار أك العلبقات العامة أك حملبت تركيج 

تكسع إذا استعممت كأداة مكممة لجيكد الاتصالات المبيعات، كتتعدد مزايا الاحتضاف كت
                                                        
10

- BIJÖRN Walliser, Op Cit, P 138. 

11- TRIBOU Gary, Op Cit, P 02.  

12
- http://vb.arabseyes.com/t21343.html 

13
- ………., Parrainage, le petit LAROUSSE 2007. 

http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://vb.arabseyes.com/t21343.html
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، كتكجد أسباب عديدة لسعي (في إطار استعماؿ كؿ الطرؽ التسكيقية)التسكيقية المتكاممة
:  14المؤسسات للبحتضاف نذكر أىميا

كذلؾ حسب التغطية الجغرافية التي يمسيا الحدث المعني : زيادة إمكانية رؤيتيا -
أك  (التمفاز)كسائؿ الإعلبـ التقميدية : اتصالية سريعةبالاحتضاف، مف خلبؿ فرص 

كبالنسبة لمعديد مف المؤسسات فإف تكاليؼ شراء التغطية التمفزيكنية  (الإنترنت)الحديثة 
. كالإعلبمية لاحتضانيا كبيرة

ىنا تفضؿ المؤسسات ربط علبماتيا بنمط حياة المستيمكيف : تغيير اتجاىات المستيمكيف -
الذم تمت رعايتو، كذلؾ لاستثارة أثر القيـ المتأتية مف الحدث عمى  المتتبعيف لمحدث

 صكرتيا كصكرة علبمتو كمف ثـ زيادة مبيعاتو
انتقمت المؤسسة مع بداية القرف العشريف مف : إثبات الالتزاـ إلى نمط حياة خاص -

كعمى المقاس لاستيداؼ  التسكيؽ الجماعي إلى برامج خاصة، كرسائؿ مشخصنة
ائح، كبيذا أصبح الاحتضاف كسيمة فعالة في ىذا النكع مف الاتصالات أصغر الشر

السف، الجنس، الدخؿ، المنطقة الجغرافية، : المشخصنة، فمقد تـ تقسيـ الفرص حسب
مما يسمح لممؤسسات بتجزئة الأسكاؽ حسب خطكط جغرافية، عرقية، ديمغرافية، ككذلؾ 

 . بأقؿ التكاليؼ (marche niche)يسمح ليا بالاندماج في ثغرات الأسكاؽ 
تحتضف الكثير مف المؤسسات : (B to B )لتحفيز الأعماؿ التجارية عف طريؽ التسكيؽ -

سباقات السيارات مثلب بعرض العديد مف المزايا، كظيكر صكر السائقيف داخؿ المحلبت 
مثلب كتذاكر العركض المسرحية كالسينمائية، كعمكما يستعمؿ الاحتضاف لدفع كتحريؾ 

 .، المكزعيف ككؿ الكسطاء في دكائر التكزيع(جممة كتجزئة)ر التجا

                                                        
14

- sons auteur, pourquoi les entreprise font du sponsoring, www.sportstrategies.com  

  ترجمة لكلمةmessages personnalisée وتعني رسائل مخصصة  لكل شخص أو شريحة على حدى، بدل الإعلانات الجماهيرية .

http://www.sportstrategies.com/
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تستمد المؤسسات مف الاحتضاف العديد مف المزايا : تمييز المنتجات عف المنافسيف -
التجارية التنافسية لعرضو فرصا لمكصكؿ لشرائح حصرية، كيستعمؿ كبرنامج إنشاء 

غيؿ المرتبطة بالشريؾ التبادلات مع الزبائف، ككذلؾ يستعمؿ الاحتضاف حقكؽ التش
كالحدث كتشغيميا اتجاه المستيمكيف لمساعدتيـ عمى تمبية حاجاتيـ كأىدافيـ، فالتركيج 

لتذاكر الدخكؿ لسباؽ السيارات مثلب ىك تركيج ذك قيمة مضافة حيث لا يمكف 
 .لممنافسيف تقميدىا

 
ف المؤسسات يمثؿ الاحتضاف بالنسبة لمعديد ـ: (divertir)تسمية كتحكيؿ المستيمكيف  -

مصدرا لمعلبقات العامة، فاحتضاف دكرة في الجكلؼ مثلب يعرض لكبار الزبائف مساحات 
كبيرة مما يعطي لممحتضنيف فرص تمضية ساعات طكيمة مع أىـ الزبائف كتقكية 
علبقاتيـ التجارية، حيث تعتبر مثؿ ىذه الأحداث الرياضية مجالات جيدة لتقكية 

ككنكف أكثر لطفا كبعيديف عف الإجراءات كالتعميمات العلبقات غير الرسمية حيث م
. الإدارية، مما يدعـ العلبقات المينية

يرل مسؤكلك التسكيؽ أف أغمب قرارات المستيمؾ حاليا تتخذ عمى مستكل : تكسيع التجارة -
نقاط البيع، لذا يسعكف لإثارة عكاطفيـ في أماكف الحدث كنقاط البيع اتجاه الحملبت 

. ستمرار في البيع لأسابيع مف بعد ذلؾالتركيجية، كالا
يسمح الاحتضاف لممؤسسات بجذب : الأحداث الرياضية كاجية لممنتجات ذات الجكدة -

الانتباه عمى فكائد المنتج أك نقاط قكتو، فمنتجك إطارات السيارات مثلب يحتضنكف 
". الدليؿبالإثبات ب"سباقات السيارات لإثبات منتجاتيـ عمى أرض الكاقع كىذا ما يعرؼ 
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إف ربحية الاحتضاف : مضاىاة الميزانية الكبيرة التي يخصصيا المنافسكف للئشيار -
مقارنة بكسائؿ الإشيار التقميدية تسمح لممؤسسات الصغيرة بدخكؿ المنافسة ضد 

. الشركات العملبقة في نفس النشاط الصناعي كالتجارم
عات ففي النياية تصبح إدراكات الاحتضاف ما ىك إلا أداة لزيادة المبي: تطكير المبيعات -

المستيمكيف بدكف قيمة إذا لـ تؤدم لزيادة المبيعات، فشركة طيراف جنكب غرب أمريكا 
استغمت فرصة كجكد معرض بكلاية تكساس لزيادة حجـ مبيعات تذاكرىا مف خلبؿ 

. الإعلبف عف المعرض عمى تذاكرىا
:  15كمف الأسباب التي أدت إلى الاىتماـ بالاحتضاف

. بٌع سكؽ الإعلبف التقميديةتش -
 .التقارب حتى درجة التعايش بيف المحتضًف كالجميكر مف خلبؿ الحدث -
 .انخفاض التكجو التجارم مقارنة بالإعلبف فالاحتضاف قبؿ كؿ شيء سببو الترفيو -
في كقت  (مجزأة كمنفصمة)ميزة إمكانية التجزئة كالتجميع، أم الكصكؿ لجميع الشرائح  -

 .كاحد
. القيكد القانكنية عمى الإشيارتجنب  -

 .تحضير إدارة وتفعيؿ عمميات الاحتضاف الرياضي: ثالثا
 : 16يتـ اتخاذ قرار بشأف الاستثمار في الاحتضاف مع مراعاة العكائؽ التالية

لأف سعي المؤسسة لاختيار أحسف الأحداث الرياضية يحتـ عمييا اختيار : عائؽ التكمفة -1
يزيد في كمفة التحضير لمرعاية كيتطمب ميزانية كبيرة قد لا أحسف كسائؿ الاتصاؿ مما 

. تتكفر خاصة مع كجكد ميزانيات منافسة أخرل داخؿ المؤسسة

                                                        
15

- www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf  P 06. 

16
- TRIBOU Gary, Op Cit, P 03. 

http://www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf
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إف الحاجة لمتسجيؿ في الحدث الرياضي حسب رزنامتو كتكفيقو مع : عائؽ الكقت -2
يع تشكيمة جديدة لممنتجات، إطلبؽ منتكج جديد أك تجديد القديـ، تكس)رزنامة المؤسسة 

يطرح عائؽ الكقت أماـ المؤسسات كصعكبة التكفيؽ بيف رزنامة الحدث  (العلبمة
. كرزنامة المؤسسة

الكحيدة التي تبحث عف أحسف  (أم مؤسسة)كطبعا لف تككف المؤسسة : عائؽ المنافسة -3
الأحداث الرياضية الممكنة أك الفرؽ القادرة عمى الفكز، فالمجاؿ مفتكح لمعديد مف 

. تسعى لاقتناص مثؿ ىذه الفرص المؤسسات كالتي
 .....ىذه أىـ العكائؽ بالإضافة لعكائؽ اجتماعية، اقتصادية، سياسية، قانكنية

: 17كيتضمف مشركع الاحتضاف ثلبث مراحؿ
المزيج التسكيقي )تركز عمى ربط مشركع الاحتضاف بالإستراتيجية التسكيقية : المرحمة الأكلى

عدد الزبائف المستيدفيف، التكمفة كالربح )ستيداؼ بتحديد فعالية الا (كالمزيج الاتصالي
، الأىداؼ الاتصالية، تحديد العكائؽ، تحديد العلبمة كالقيـ المراد إيصاليا، كىنا (المتكقع

، تحديد مجالات الاحتضاف كصيغو، 18يككف الاحتضاف مرتبطا بإستراتجية العلبمة
تحديد النتائج المتكقعة ككيفية قياسيا؛ 

تحتكم عمى العديد مف العمميات التي تركز عمى ربط الجميكر بالحدث : يةالمرحمة الثاف
: الرياضي كتسمح بتشارؾ الحدث مع كؿ الأطراؼ التي تساعد عمى تركيج العلبمة
المكزعيف، الزبائف الأساسييف، الصحافة، ككؿ ىذا مف خلبؿ إنشاء برنامج يسمح 

لممؤسسة بتكضيح دكرىا في الحدث؛ 
 

                                                        
17

- MICHON Christian, LE MARKETEUR, (Pearson Education, Paris 2003), P 350. 

18
- KOTLER Philip, Op Cit, P 702. 
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تركز عمى تشغيؿ الحدث لإطالتو عبر الزمف، كذلؾ إما بإنشاء شعار لمحدث : المرحمة الثالثة
ما دعكة الأشخاص المعنييف بالحدث كتسجيؿ حصص  يبقى مع مركر الحدث، كا 

تمفزيكنية معيـ مثلب، كالفائدة مف ىذه المرحمة ىي إيقاظ الشعكر المصاحب لمحدث 
بقائو مستمرا عبر الزمف رغـ انتيائو، كمراقبة ـ دل تحقؽ أىداؼ الاحتضاف؛ كا 

 :كيمكف تمثيؿ المراحؿ السابقة بشكؿ أبسط في الشكؿ التالي
 

. مراحؿ اتخاذ القرار بالنسبة لعممية الاحتضاف: 01شكؿ رقـ 
 
 
 
 
  

 الاحتضان الإشهار نشاطات البائعين العلاقات العامة الترويج

 وضع المزيج الاتصالي

 تصور العملية

:الأهداف  
 .الشهرة -
 .الصورة -
 .المصداقية -
 .الترابط الداخلي -
 .الخ -

:الاستهداف  
 .الزبائن -
الزبائن  -

 .المحتملين
 .الشركاء -
 .وسائل الإعلام -
 .الخ -

:العوائق  
 .اقتصادية -
 .اجتماعية -
 .سياسية -
 .قانونية -
 .الخ -

:استراتيجيات الاحتضان  
الصورة والشهرة 
 والمصداقية بالدليل

 صيغ الاحتضان  مجالات الاحتضان 

:وضع القيمة على الحدث  
عن طريق الإشهار، الترويج، 

.العلاقات العامة، الخ  

:المراقبة والتقييم  
على المستويين المباشر 

.وغير المباشر  

:المرحلة الأولى  
التصور والتنظيم   

:الثانيةالمرحلة   
التشغيل   

:الثالثةالمرحلة   
والرقابة  مالتنظي   
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: 
http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Sponsoring

CS.pdf   P03 
: 19كمف بيف الأحداث الدكلية التي تسترعي اىتماـ المحتضنيف

كأس العالـ )حدث يجرل في بمد كاحد كتتـ تغطيتو مف طرؼ كسائؿ الإعلبـ الدكلية   -
. (لكرة القدـ

سباؽ )حدث يجرل في عدة بمداف كتتـ تغطيتو مف طرؼ كسائؿ الإعلبـ الدكلية  -
 .(السيارات

 .(زيداف، شكماخر)لاعب أك فناف تتـ تغطية تنقلبتو عالميا   -
 .(chapiteau)بيف البمداف في كقت محدكد حدث لا يذاع عالميا كلكنو متنقؿ   -
 .(التمييز العنصرم)القضايا العالمية   -
 .إنتاج سينمائي أك إرساؿ تمفزيكني يذاع عالميا  -
. الخ  -

 .أىداؼ وفعالية الاحتضاف: رابعا
يعتبر الاحتضاف كالإشيار الرياضي كعناصر مكممة لإستراتيجية الاتصاؿ 

أك /علبمة ك)جزئيا خاصة الشيرة كالصكرة المتكامؿ إذ يتشاركاف نفس الأىداؼ 
كيتكافقاف عندما يستعمؿ المحتضف أك الراعي المكحات الإشيارية أك كسائؿ  (مؤسسة

مشابية، كيتكافقاف كذلؾ في الأدكات التركيجية السمعية البصرية المرافقة للؤحداث 
: 20يقة مختمفةكالنشاطات الرياضية، كرغـ تكافقيما أحيانا إلا أف رسائميما تيبعث بطر

                                                        
19

- http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf    P 07. 

20
- BIJÖRN Walliser, Op Cit, P 138. 

http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
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الاتصالات الإشيارية تككف غالبا مباشرة كصريحة كأكثر سيكلة مف حيث إمكانية  -
 .مراقبتيا

لو القدرة عمى تخطي بعض عكائؽ الاتصاؿ الإشيارم، : أما الاحتضاف فبالعكس -
مكانية تحديد الزبائف المستيدفيف كالذيف لا تمسيـ الرسائؿ الإشيارية، إذ لا يتابعكف  كا 

. الإشيار كالإعلبف إلا مف خلبؿ المناسبات الرياضيةكسائؿ 
 :أىداؼ الاحتضاف -1

 
مف بيف الأىداؼ الميمة للبحتضاف تقميدية ىك تحسيف الصكرة كزيادة الشيرة 

: 22، كرغـ ذلؾ يكجد تنكع كبير في أىداؼ الاحتضاف21(العلبمة كالمؤسسة)
ثارة الأحاسيس كالتي تتحكؿ تدريجيا مف الحدث ف - نشاء خمؽ تجارب كا  حك العلبمة كا 

 تقارب عاطفي مع الجميكر؛
 إنشاء كتقكية إدراؾ الزبائف لمخصائص كالفكائد التي تنعكس مف خلبؿ العلبمة؛ -
يمكف استيداؼ الزبائف المحدديف )تعريؼ العلبمة لسكؽ مستيدؼ أك نمط حياة خاص  -

 ؛(عف طريؽ خصائص جغرافية، ديمغرافية، نفسية أك سمككية حسب الحدث
 ؛(...إقامة حفلبت لمتبرع)عف التزاـ المؤسسة بالقضايا ذات الاىتماـ العاـ  التعبير -
يعطي الاحتضاف صكرة قكية عف المؤسسة بأنيا ذات مصداقية كمحترمة كممتزمة  -

 بالكعكد؛
 زيادة شيرة المؤسسة أك المنتج؛ -
 عرض فرص لمعمميات التركيجية كالتجارية؛ -

                                                        
21

- BIJÖRN Walliser, Cit, P 140. 

22
- KOTLER Philip, Op Cit, P 701. 
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أك /لمصحافة بإثارة صكرة العلبمة ك إحداث تغطية إعلبمية قكية بإعطاء الفرصة -
. المؤسسة

أف أىداؼ المؤسسة مف الاحتضاف تنطكم تحت  (BERNASCONI )كيرل
مباشرة كالشيرة، زيادة الرؤية، اليكية، الصكرة، نية الالتزاـ، العلبقة، التحفيز : نكعيف

قية المشاركة، كترفيو الأفراد، كالنكع الثاني غير مباشرة كالمبيعات، الحصص السك
. 23كتنمية منافذ التكزيع

 :24الأىداؼ التالية ( BIJÖRN )كيضيؼ
. الربط بيف منتج المؤسسة كالحدث الرياضي -
 .الربط بيف المؤسسة كالزبائف المستيدفيف -
 .التغطية الجغرافية الكاسعة -
 .كثرة الاتصالات كجكدتيا -
 : فعالية الاحتضاف -2

 
:  25مف بيف مؤشرات فعالية الاحتضاف

الجميكر في الحدث الذم اختاره بنفسو يعتبر كقتا مستحبا في حياتو فقد إف مشاركة  -
 .يرل ميزة في تتبعو لكمضة إشيارية

تحدم، )يستدعي اتصالات إنسانية تتضمف مشاركة الجميكر الذيف يتبنكف قيما معينة  -
 .(كفاءة

 .يتغذل الجميكر مف محتكل الحدث عمى مستكل الأحاسيس كالتجارب -

                                                        
23

- www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf   P 05. 

24
- BIJÖRN Walliser, Op Cit, P 140. 

25
- www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf   P 07. 

http://www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf
http://www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf
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حدثا ميما بالنسبة لو كيشعر بالقيـ المتصمة بالحدث فمثلب ينتابو شعكر يعيش الجميكر  -
بأنو كجد أصكلو عندما يتابع مباراة يشجع فييا فريقو المفضؿ، فنستطيع القكؿ أنو 

 .يستيمؾ الحدث كيتكافؽ مع قيـ العلبمة المشاركة في الحدث
 .كجكد تضامف بيف الجميكر كالمحتضف لمكصكؿ إلى ىدؼ مشترؾ -
. ر الحدث مناسبة اجتماعية لمعيش في كسط المجتمع كالترفيو عف النفسيعتب -

: 26كيتـ قياس فعالية الاحتضاف عف طريؽ تقنيات مباشرة كتقنيات غير مباشرة
:   التقنيات المباشرة كتتمثؿ في. 2-1

يتعمؽ بعدد التذاكر المباعة، عدد الدعكات )القياس المباشر لعدد الحضكر في الحدث  -
. (إرسالياالكاجب 

حضكر المحتضًف : كالتي تتعمؽ بثلبث عناصر)القياس المباشر لمتذكر، الشيرة كالصكرة  -
. (بقكة يساعد عمى التذكر، أىمية الحدث بالنسبة لمجميكر، كالشيرة السابقة لمعلبمة

كسائؿ )استعماؿ كسائؿ الإعلبـ عامؿ أساسي لمنجاح : الأصداء كالنتائج الإعلبمية -
. (قركءة، كسائؿ الإعلبـ السمعية البصرية، كالإنترنتالإعلبـ الـ

. المقارنة بيف الجميكر المستيدؼ الذم حضر الحدث كغيره الذم لـ يحضر الحدث -
. الخ -
التقنيات غير المباشرة كتتمثؿ في تحميؿ تطكر المبيعات مف خلبؿ رقـ الأعماؿ كالنتائج . 2-2

. ية كمنافذ التكزيعخلبؿ الحدث كبعده، كمدل زيادة الحصص السكؽ
:  دور الاحتضاف والإشيار الرياضي في تقوية صورة العلامة: خامسا

 

                                                        
26

- http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf    PP 04-06. 

http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
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يعتبر الاحتضاف الرياضي عنصر تمكقع ميـ بالنسبة لشيرة المؤسسة كالعلبمة 
كصكرتيما، فالشغؿ الشاغؿ لمسؤكلي التسكيؽ بدخكؿ القرف الكاحد كالعشريف ىك تحسيف 

-cocaلك أخذنا مثالا عف محتضف أك راع كبير مثؿ صكرة العلبمة كزيادة شيرتيا، ؼ
cola  لدل سكاف العالـ، كأصبح ىدفيا الآف ليس الشيرة  %90فيي معركفة بنسبة

نما التقرب مف الزبائف كخمؽ رابط عاطفي مع العلبمة كيدؼ استراتيجي عاـ  كا 
. 27للبتصاؿ

الاحتضاف إلى التعمؽ يتمثؿ دكر الإشيار في التعريؼ بالعلبمة بينما يتعدل دكر 
بالعلبمة خاصة عمى المستكل العاطفي، مف خلبؿ زيادة إمكانية رؤية العلبمة أكثر 

 %70نظاـ لاستثمار  2003كضعت منذ أفريؿ  (LG)كزيادة شيرتيا، فمثلب مؤسسة 
كرة القدـ، سباؽ السيارات، )مف ميزانية الاتصالات في احتضاف الأحداث الرياضية 

الباقية في كسائؿ الإعلبـ،  %30فقط لبناء صكرة العلبمة ك (...يةكالألعاب الأكلمب
حيث تحتؿ رياضة كرة القدـ في فرنسا المرتبة الأكلى مف حيث استقطاب الجميكر، 

كرابعا سباقات  (rugby)كتأتي بعدىا رياضة تنس الطاكلة ثـ كرة القدـ الأمريكية 
. 28السيارات

دة تذكر المستيمكيف ليا كلعلبمتيا يتكقؼ نجاح المؤسسة في الاحتضاف عمى ـ
ف، كتكجد عدة متغيرات تؤثر في تذكر المحتضًف؛ تنطكم  بعد مركر الحدث المحتضى

: 29تحت ثلبث مجمكعات
                                                        
27- TRIBOU Gary, Op Cit, P 02.  

28- SURDEJ Eric, La publicité fait connaître la marque et le sponsoring la fait aimer, Le nouvel Economiste - 

High Tech  - Supplément au n°1344 - Du 4 au 10 mai 2006 

29
- BIJÖRN Walliser, NANOPOULOS Philippe, Déterminants et importance de l'association durable des sponsors à 

l'événement, (Actes 20
e
 congrès international de l’Association Française de Marketing, Montréal, 2000), PP 

02-03. 
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فكمما طالت المدة الزمنية مثلب لمحدث كمما زاد عدد المحتضنيف الذيف : شركط القياس -
كار المحتضًف كمما قؿ يتـ تذكرىـ، ككمما زادت المدة بيف عرض الرسالة ككقت استذ

معدؿ التذكر في علبقة أسية، كمف ىنا نستنتج أنو للبحتضاف تأثير قكم عمى التذكر 
كلكنو مرتبط بالزمف؛ 

فكمما كاف لعلبمة المحتضًف شيرة عالية سابقة : خصائص الرسالة كمدل تقديميا لمقيمة -
 كمما زاد تذكر العلبمة بعد الحدث؛

الخصائص الشخصية لمجميكر المستيدؼ عمى  تؤثر: خصائص الجميكر المستيدؼ -
السف كالجنس، كلقد أثبتت إحدل الدراسات حكؿ تذكر المحتضنيف لكأس : التذكر خاصة

ف كمما 1998العالـ في كرة القدـ دكرة فرنسا  ، أنو كمما زادت الفائدة مف النشاط المحتضى
التذكر عند الرجاؿ  كاف الجميكر مف الشباب ككمما زاد معدؿ التذكر، ككذلؾ يزيد معدؿ

. أكثر مف النساء
عمى أف  (2001ك 1996دراسة بيف سنتي  42)لقد ركزت معظـ الدراسات 

كبشكؿ جزئي عمى  (علبمة كمؤسسة)الاحتضاف يؤثر بشكؿ كبير عمى الشيرة كالصكرة 
 :30نية الشراء كبعض الآثار الأخرل

الاستشياد كتذكر العلبمة في قياس اتجاه الزبائف نحك : (أك المؤسسة) شيرة العلامة -
، أك (كككاككلا —مشركب )مختمؼ الظركؼ، سكاء بصفة تمقائية عند ذكر نكع المنتج 

مف ىك الراعي الرسمي لبطكلة ما )بصفة مكجية أك مساعدة بالإشارة إليو مف بعيد 
. (مثلب

ىي مجمكع إدراكات كاعتقادات المستيمكيف المتعمقة : (أك المؤسسة)صورة العلامة  -
 .بعلبمة ما تظير مف خلبؿ ارتباطات ذىنية مخزنة في الذاكرة

                                                        
30

- BIJÖRN Walliser, l'évolution et l'état de l'art, de la recherche internationale sur le parrainage,  

Op Cit, PP 142-143. 
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كشيرتيا ىما  (أك المؤسسة)رغـ أف صكرة العلبمة : نية الشراء وبعض الآثار الأخرى -
أكبر نتائج تأثير الاحتضاف إلا أنو تكجد نتائج أخرل تتمثؿ نية الشراء كالتفضيؿ التي 

. ترتبط بمدل تتبع الحدث كمستكل التعميـ
 :ت الاحتضافمعوقا

: قد تكاجو عممية الاحتضاف معكقات مختمفة تقمؿ مف فعاليتيا، نذكر منيا
اعتبار الاحتضاف الأداة التركيجية الكحيدة فيك يعطي صكرة عمة عف العلبمة كلكف لا  -

. يدخؿ في تفاصيؿ المنتجات كالتي ىي مف ميمة كسائؿ الاتصاؿ الأخرل
لمتعبير  (ثمث الميزانية للبحتضاف كثمثيف للئعلبـ)يتطمب تحضيرا إعلبميا قكيا أثناء كبعد -

 .عف كامؿ آثاره
. (شركات التبغ كاحتضاف الألعاب الرياضية)عدـ تلبؤـ الحدث مع العلبمة  -

: الخاتمة
، كلقد كجدت يتضح لنا مما سبؽ أىمية الاحتضاف ككسيمة اتصالية حديثة

علبـ الرياضي عف طريؽ الشركات التجارية أف أفضؿ كسيمة إعلبنية ىي مف خلبؿ الإ
الأندية  الاحتضاف حيث كجدت أف ارتباط المنتجات التجارية بالرياضييف المشيكريف أك

التقميدية كعمى الرغـ مف  المشيكرة مثلب لو تأثير أكبر بكثير مف الكسائؿ الإعلبمية
اختلبؼ الرعاية عف أساليب التسكيؽ كالاتصالات التقميدية مف إعلبف كتركيج كعلبقات 

عامة إلا أنيا في النياية عبارة عف مزيج متكامؿ مف ىذه الأساليب التي يككف في 
المحصمة الغاية منيا ىك تحقيؽ أىداؼ المؤسسة كالتي تتمثؿ أىميا في زيادة شيرة 

ككذلؾ  (حيث أف الشيرة لا تعني الصكرة الجيدة)المؤسسة كالعلبمة كتحسيف صكرتيما 
بقائو في أذىاف المستيمكيف إضافة إلى أىداؼ ثانكية أخرل  إطالة الحدث ما أمكف كا 

. كنية الشراء كالالتزاـ
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ختلبؼ نشاطاتيا سكاء كانت رياضية أك غير رياضية ىذا مف     إف تعدد المؤسسات كا 
جية ، كتعدد كتنكع حاجات كرغبات الأفراد مف جية ثانية ، مثؿ أحد الملبمح الأساسية 

. لممجتمعات في عالـ اليكـ 
ف كما أف سرعة الانتقاؿ مف مرحمة ثكرة الإدارة الصناعية إلى مرحمة ثكرة المستيمكي

كالإدارة التسكيقية ثـ إلى مرحمة المعمكمات كالإدارة الإستراتيجية ، أدل إلى ظيكر الكثير 
مف التحديات كالمشكلبت التي تكاجو الإدارات كالمؤسسات بصفة عامة مما حتـ عمى 
ىذه الأخيرة العاممة في ظؿ ىذه التحكلات عمى تبني إستراتيجيات جديدة تسمح ليا 

رنة كسريعة إتجاه محيطيا التنافسي المتطكر بإستمرار ، ىذه بالقياـ بردكد فعؿ ـ
الإستراتجيات بنيت في أغمبيا عمى الفكر التسكيقي الحديث كأصبح التسكيؽ يعد عاملب 
حيكيا في نجاح ىذه الإدارات كنجاح إستراتيجياتيا العامة كفي ظؿ التكجو نحك إقتصاد 

ياضية الإستعداد ليذه المرحمة بإحداث السكؽ حيث تشد المنافسة يصبح عمى الإدارة الر
تغيرات إدارية عميقة تيدؼ  إلى إعتماد التسكيؽ كضركرة ككنظاـ يفرض نفسو كحؿ 

. لمكاجية المنافسة كتطكير المؤسسة الرياضية في محيطيا الجديد
كنظرا لأف إقتصاد السكؽ كظركؼ العكلمة الإقتصادية تفرض أبعادا جديدة عمى      

ضة مف أجؿ البقاء كجب عمييا البحث عف طرؽ كأساليب جديدة لتسكيؽ الإدارة الريا
منتجاتيا الرياضية مف بينيا التسكيؽ الإكتركني كالتسكيؽ الشبكي أك اليرمي ىذا الأخير 

الذم يعتمد عمى مبدأ إقامة علبقات مباشرة بيف المؤسسة المنتجة  كالمستيمؾ 
. الدعاية كالإعلبف  كالإستغناء عف كافة الككلبء كالكسطاء كشركات

:     كسنتطرؽ في ىذه الكرقػة البحثيػة إلى ثلبثػة عناصر أساسيػة كىي                    
 مفيكـ التسكيؽ كأىميتو .
 ماىية التسكيؽ الرياضي كأساليبو .



 
 

106 

  مفيكـ التسكيؽ الشبكي كآلية عممو 
 مفيوـ التسويؽ وأىميتو

 مفيوـ التسويؽ : أولا 
الأنشطة الرئيسية كالميمة لأم مؤسسة أك ىيئة سكاء كانت رياضية أك التسكيؽ ىك أحد 

ف خطة التسكيؽ الرئيسية ىي أكلى الخطط التي يجب أف تبدأ بيا  غير رياضية كا 
المؤسسات كالتي في ظميا يمكف تخطيط باقي أنشطة المؤسسة كمف ثـ تصبح الحاجة 

نية سميمة ، كعمى معرفة ضركرية إلى قياـ ىذا النشاط عمى أسس كقكاعد عممية كؼ
: بأحكاؿ الإدارة السميمة كيعرؼ التسكيؽ بأنو 

عبارة عف كضعية فكرية كمجمكعة مف التقنيات تسمح لممؤسسة بأف تستكلي عمى  )
الأسكاؽ بخمقيا كالإحتفاظ بيا كتطكيرىا ، كنشاط الأفراد المكجو إلى إشباع الحاجات 

 (1) . (كالرغبات مف خلبؿ عممية التبادؿ 
العمؿ الإدارم الخاص بالتخطيط الإستراتيجي كتكجيو الرقابة عمى  )كيعرؼ بأنو    

شباع حاجات المستيمؾ كىك الذم  إستخداـ جيد المؤسسة في برنامج لتحقيؽ الأرباح كا 
يضمف تكحيد كؿ أنشطة المؤسسة بما فييا التصنيع كالتمكيؿ كلمبيع بنظاـ عمؿ مكحد 

) .(2) 
مجمكعة مف الأنشطة كالجيكد المتكاممة ، التي تؤدم إلى  ) كيعرؼ التسكيؽ عمى أنو

نسياب كتكجيو السمع كالخدمات كالأفكار، التي تشبع حاجات كرغبات الأفراد  تدفؽ كا 
كالجماعات كالمنشآت، مف خلبؿ عممية التبادؿ  التي تحقؽ أىداؼ جميع الأطراؼ ، 

جتماعي ، كفي ظؿ المتغيرات البيئية ا   (3) .(لكمية المحيطة في إطار إدارم كا 
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يتككف التسكيؽ مف أداء أنشطة الأعماؿ  )كتعرفو الجمعية الأمريكية لمتسكيؽ        
أم جميع الأنشطة التي  (التي تكجو تدفؽ السمع كالخدمات مف المنتج إلى المستيمؾ 

 (4). تؤدل في السكؽ مف أجؿ إيصاؿ المنتجات مف مكاف إنتاجيا إلى مكاف إستيلبكيا
:  ف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أف التسكيؽ يتككف مف ـ   

التنسيؽ كتحقيؽ التكامؿ بيف جميع جيكد المؤسسة كي يمكف مقابمة حاجات العملبء مف  -1
ناحية كتحقيؽ معدؿ ربح مرض مف ناحية أخرل ، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ التنسيؽ بيف 

لى جانب ذلؾ فلب بد مف تحقيؽ إدارات التسكيؽ كالتمكيؿ كالإنتاج كالأفراد، كالأبحاث  إ
التكامؿ كالتنسيؽ بيف أنشطة التمكيؿ المختمفة حتى يمكف أف يحقؽ التسكيؽ النتائج 

. المرجكة 
إف الغرض مف مختمؼ المؤسسات ىك إشباع حاجات كرغبات العملبء كأىمية السمع  -2

تبر كالخدمات تنبع أساسا مف درجة مساىمتيا في إشباع ىذه الحاجات ، كما أنيا تع
كسائؿ كليست أىدافا في حد ذاتيا ، كعمى ىذا الأساس ، يبدأ التسكيؽ بتحديد حاجات 

رضاء العملبء   .العميؿ كينتيي بإشباعيا كا 
إف تحقيؽ أىداؼ الأفراد كالجماعات عف طريؽ إشباع حاجاتيـ كرغباتيـ ، لابد كأف يتـ  -3

مف المؤسسة ذاتيا ، عند مستكل يحقؽ أىداؼ جميع أطراؼ العممية التسكيقية ، بدء 
كمركرا بعناصر البيئة الخارجية المباشرة مف ممكليف كمكرديف كقنكات التكزيع كككالات 
الإعلبف كالنقؿ كغيرىا ، ىذا مع الأخذ في الإعتبار أف الربح ىك ىدؼ أساسي كرئيسي 

 .لكافة ىذه الأطراؼ كلكنو ليس اليدؼ الكحيد
ل تسييؿ عممية التبادؿ كلذلؾ فيي تبدأ يتككف التسكيؽ مف مجمكعة كظائؼ تيدؼ إؿ -4

قبؿ عممية الإنتاج بدراسة السكؽ كتحديد إحتياجات المستيمؾ كتستمر إلى ما بعد عممية 
 .البيع لمتأكيد مف رضا المستيمؾ كمف ثـ فيي عممية مستمرة
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أف التسكيؽ نشاط يتـ بجميع أنكاع المؤسسات فلب يقتصر عمى مؤسسات الأعماؿ فقط  -5
 .ا في المنشآت الخدمية كالرياضية كالمؤسسات  التي لا تيدؼ إلى الربح بؿ يتـ أيض

لا يقتصر التسكيؽ عمى السمع فقط بؿ يشمؿ المنتجات بجميع أنكاعيا المممكسة أك غير  -6
 .المممكسة كالخدمات كالأفكار كالمؤسسات كالأشخاص 

التبادؿ ،  إف جكىر عممية التسكيؽ ىك التبادؿ الذم ييدؼ إلى إشباع رغبات طرفي -7
كذلؾ بتكفير المنتجات التي تشبع إحتياجات المستيمؾ كتحقؽ الأرباح كالنمك كالإستمرار 

 .لممؤسسة كأىداؼ تسعى إلى تحقيقيا 
  أىمية التسويؽ :ثانيا       

  (5): تظير أىمية التسكيؽ مف خلبؿ العناصر التالية 
الطمب عمى السمع كالخدمات ....يساعد التسكيؽ عمى الإبتكار كالتجديد ، فالتسكيؽ  -1

الجديدة ، كعندما تحصؿ المنشأة عمى تعكيض عادؿ عف مجيكداتيا فيي تقبؿ عمى 
. المزيد مف الإبتكار

 .يمعب التسكيؽ دكرا ىاما في رفع مستكل معيشة أفراد المجتمع  -2
يسيـ التسكيؽ في زيادة قيمة السمع عف طريؽ خمؽ المنافع الزمنية كالمكانية  -3

 .كالمنفعة الحيازية
يساعد التسكيؽ عمى إعداد الإستراتيجيات كالبرامج لمقابمة حاجات الأسكاؽ  -4

 .المحمية كالدكلية
تتجاكز تكمفة التسكيؽ أحيانا نصؼ المبمغ الذم يدفعو المستيمؾ النيائي ثمف لسمعة -5
 .ما
م يساىـ التسكيؽ في خمؽ الكثير مف فرص التكظيؼ حيث أف كجكد نشاط تسكيؽ-6

بالمؤسسة يتطمب تعييف عمالة في عدة مجالات مختمفة ، فلب تقتصر فقط عمى تمؾ 
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رجاؿ البيع كالإعلبف ، الدعاية ، )المجالات الخاصة بإنجاز النشاط التسكيقي ذاتو 
بؿ في أماكف أخرل داخؿ الإدارة كالتصميـ كالإنتاج أك الأفراد كغيرىا  (البحكث كغيرىـ 

 .(6)   
تعتبر إدارة التسكيؽ عممية دينامكية مف التحميؿ كالتخطيط كالتنفيذ لما   :إدارة التسويؽ

تقدمو المؤسسة لتمبية إحتياجات كرغبات الزبائف  ، كيعتمد نجاح الإدارة التسكيقية عمى 
مصداقية الأطراؼ ذات العلبقة كعمى خطة العمؿ التي تتـ تحديدىا ، كتعتمد أساسا 

التسكيقي المتمثمػة في المنتج كالسعر كالتكزيع عمى تكامؿ كتناسؽ عناصر المزيج 
 (8): كيتضح ىنا أف(7 ).كالتركيج 

إدارة نشاط التسكيؽ شأنيا شأف إدارة أم نشاط آخر تستمزـ تطبيؽ مراحؿ العممية  -1
. الإدارية مف تخطيط، كتنظيـ تكجيو كرقابة

. يف كالمؤسسةأف إدارة التسكيؽ تمثؿ نشاط ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ كؿ المستيمؾ -2
تيدؼ إدارة التسكيؽ إلى إتماـ عممية التبادؿ بكفاءة كفعالية كتتعمؽ الكفاءة بتخفيض  -3

تكمفة النشاط التسكيقي لأقؿ حد ممكف أما الفعالية  فتتعمؽ بدرجة تحقيؽ أىداؼ أطراؼ 
. التبادؿ 

مزيج إف إدارة التسكيؽ تؤكد عمى أىمية تحقيؽ التكامؿ كالتناسؽ بيف عناصر اؿ -4
. التسكيقي لتحقيؽ الأىداؼ المرغكبة

 (9).كيعتبر المزيج التسكيقي أىـ مكاضيع إدارة التسكيؽ      
كمزيج التسكيؽ ىك متغيرات التسكيؽ التي يستخدميا المدير لتحقيؽ الأىداؼ كيشمؿ 

. ، المنتج كالسعر، كالتكزيع، كالتركيجP'S4 :ذلؾ ما يسمى 
ة الذم ستقدمو المؤسسة إلى لمسكؽ ، ماذا ستقدـ يشمؿ السمعة أك الخدـ :المنتج  -1

... المؤسسة لمزبائف ؟ ماىي المنتجات ؟ماىي الخدمات ؟ كماىي جكدتيا ؟ 
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ىك مبمغ النقكد الذم يستطيع الزبكف دفعو مقابؿ المنتجات كالخدمات ، كيبنى  :السعر  -2
الكقت كأجكر  السعر عمى أساس الكمفة الحقيقية لإنتاج المنتج أك الخدمة بما في ذلؾ

 .العامميف ككمفة المكاد الداخمة في صنع المنتج
ىك النشطات المختمفة التي تقكـ بيا المؤسسة لجعؿ المنتج أك   :(التوزيع  )المكاف  -3

 .الخدمة متاحة لمزبائف بسيكلة كيشمؿ ذلؾ التكسع كأماكف تكاجد الخدمات
قناعيـ  :الترويج  -4 كيعمؿ في إتجاىيف ، إيصاؿ قيمة المنتجات كالخدمات لمزبائف كا 

كحثيـ عمى الشراء ، كيشمؿ التركيج الإىتماـ بالزبكف كالعلبقات العامة كالمبيعات 
 .كصكر الشركة كالإعلبنات

كتجدر الإشارة  إلى أف مدير التسكيؽ يتمثؿ دكره في إيجاد مجمكعة متغيرات مزيج    
. لؾ المنتجات كالخدمات التي تمبي إحتياجات كرغبات  الزبائفالتسكيؽ ككذ

: مفيوـ التسويؽ الرياضي      
الرياضة ظاىرة إجتماعية حضارية كانت كمازالت تعكس التطكر كالرقي كالقيـ في 

المجتمعات كتعد مف أبرز دعائـ التنمية الشاممة  فييا لأنيا تعنى بأىـ عناصرىا كىك 
ذا كاف ممارسي الرياضة مف اليكاة يستطيعكف تحمؿ تكاليؼ  الإنساف فكرا كجسدا، كا 

ممارسة رياضة فردية فإف تنظيـ الأنشطة الرياضية عمى المستكل المحمي كالدكلي 
. يتطمب الكثير مف الماؿ ، لذا جاءت فكرة التسكيؽ في المجاؿ الرياضي 

المتفاعمة في مجمكعة مف الأنشطة المتكاممة ك )كيعرؼ التسكيؽ الرياضي عمى أنو 
المجاؿ الرياضي ، ترتبط بعممية خمؽ ،كتسعير ،كتركيج ،كتكزيع السمع كالخدمات 

،كالأفكار المتعمقة بالمجاؿ الرياضي  ، كذلؾ لخدمة إحتياجات المستفيديف كالتي تحقؽ 
 (10).(أىداؼ الإدارات كالييآت الرياضية المختمفة كالعامميف في مجاؿ الرياضي 
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ط أك منفعة غير مممكسة لا ينتج عف الحصكؿ عمييا تممؾ أم شيء كالخدمة ىي نشا )
 (11). (كقد يرتبط إنتاجيا أكلا بسمعة مممكسة 

:  مف خلبؿ التعريؼ يتجمى أىمية التسكيؽ الرياضي مف خلبؿ 
تبادؿ المنفعة أك المصمحة بيف المستثمريف في المجاؿ الرياضي سكاء كاف لاعب أك  -

إدارم أكجميكر 
 .اجات المستفيديف مف الأنشطة الرياضية أك المنتج الرياضيتكفير احتي -
تحقيؽ العائد المادم كالربح الكفير لممساىمة في مجالات الإرتقاء كالنيكض بمجالات  -

 .الرياضة
  :الأسباب والدوافع لإستخداـ المفيوـ التسويقي في المجاؿ الرياضي 

ىذه تمثؿ المصدر التمكيمي انخفاض معدلات المساىمات المالية أك صعكبة تكفيرىا ك -1
الرئيسي للئدارة أك المؤسسة الرياضية كذلؾ بسبب ارتفاع المصاريؼ بجانب عدـ ثبات 

نحصار مصادر الأمكاؿ  (12) .كا 
انخفاض معدلات الإقداـ مف جانب الأفراد كالييئات عمى تقديـ المساىمات التطكعية  -2

 .لأسباب قد تككف إجتماعية أك معيشية أك غيرىا
القائميف عمى إدارة ىذه المؤسسات أف الكفاءة التسكيقية إذا تكافرت لدييـ فإنيا إدراؾ  -3

 .سكؼ تساعدىـ كثيرا عمى تحقيؽ أىدافيـ 
إدراؾ القائميف عمى إدارة المؤسسات الرياضية أف ىناؾ مشاكؿ كصعكبات تعيؽ عمميـ  -4

 .كبالتالي البحث عف الحمكؿ لضماف نمك كاستقرار ىذه المؤسسات
أىمية تمؾ الييئات كالمؤسسات في المجتمع كما أنيا تعد مف الأركاف الأساسية زيادة  -5

 .لقياـ مجتمعات قكية ىادفة
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إف التسكيؽ في المجاؿ الرياضي أحد الكسائؿ أك الطرؽ التي يجب أف تساىـ في حؿ  -6
بعض المعكقات كخاصة المادية التي تتعرض ليا الإدارات كالييآت الرياضية ، كتخفيؼ 

 .لمادم الذم تقدمو السمطات الرسمية لتمؾ الييئاتالعبء ا
إذا أمكف إدخاؿ التسكيؽ الرياضي للئدارات كالمؤسسات الرياضية كاستخداـ إمكانياتيا  -7

فإنو يمكف لمدكلة أف تعيد تنظيـ خريطة الدعـ المادم لتمؾ الييئات ، مما يككف لو أثر 
 .كتحقيقيا لأىدافيا المرجكةكبير في إعادة التكازنات بيف تمؾ المنشآت الرياضية 

إف نجاح التسكيؽ في مجاؿ الرياضي في المؤسسات الرياضية مرتبط بمدل  -
مسايرة ىذه الأخيرة لمتغيرات السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية التي يمر بيا عالـ اليكـ 

كعمى كجو التحديد ما يحدث في مجاؿ الإقتصاد مف خصخصة المؤسسات كالبنكؾ 
أف مجاؿ العمؿ الرياضي مجاؿ ميـ كحيكم ، كالدكلة تكليو رعاية تامة  كغيرىا ، كما

كمتميزة كلكف في إطار ما يتاح مف إمكانيات كىذه ىي نقطة البداية كىك أف ماىك متاح 
. مف إمكانيات لا يفي بالمتطمبات في إطار الأىداؼ المطركحة كالمرجكة 

ضية قد تطكرت كثيرا في كقتنا ىذا إلا أف أساليب ، الرعاية ، كتسكيؽ الأنشطة الريا
كإستثمار حقكؽ الدعاية كالإعلبف كالبث التمفزيكني كالأحداث الرياضية ، تجاريا عمى 
نطاؽ كاسع كىذا أحد مجالات التسكيقية الرياضية ، كأصبح التسكيؽ عمما يستند إلى 

مستيمؾ أسس كقكاعد عممية ، فيك أحد الأنشطة المصممة لمقابمة إحتياجات كرغبات اؿ
 (13).الرياضي مف خلبؿ عمميات المشاركة

كفي ىذا الإطار ظيرت مفرادات كمكضكعات  ليا علبقة بيذه الخصكص كمنيا ماىك 
أساس التسكيؽ الرياضي لكي يتحقؽ النجاح كقد تمثمت في قياـ تجارة الرياضة عمى 

ؽ أساس كجكد سكؽ رئيسية أيضا ، كما أف نظرية التسكيؽ الرياضي كبحكث السك
ستراتيجيات التسعير  كأنظمة المعمكمات كاليدؼ التسكيقي مف صناعة الرياضة ، كا 
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كسياسات التكزيع كعمميات النيكض بالصناعة الرياضية ككذلؾ المناىج المتقدمة في 
الرياضة كميا مثمت العمؿ التسكيقي في المجاؿ الرياضي ، كما يجب أف لا نغفؿ 

الجميكر )سكيؽ الرياضي كىك المستيمؾ العنصر الميـ كالأساس في عمميات الت
فالإستراتيجيات كالتخطيط لمتسكيؽ الرياضي يجب أف تقكـ عمى أساس جعؿ  (الرياضي 

المستيمكيف الرياضييف يعطكف أفكارىـ الخاصة لتتيح لمعامميف في ىذا المجاؿ الكصكؿ 
. إلى أفضؿ الحمكؿ كالإستفادة مف ىذا المجاؿ

 (14) :ية والاجتماعية لمتسويؽ الرياضي الأىمية الاقتصاد          
: الأىمية الاقتصادية لمتسويؽ الرياضي: أولا    

. زياد مكارد الدكلة مف خلبؿ الضرائب  -1 
الملببس  )إستخداـ إسـ النكادم كعلبقاتيا التجارية في مجاؿ صناعة الرياضة  -2 

. (الرياضية ، الأدكات ، كالأجيزة الرياضية ، المؤسسات الرياضية 
. المساىمة في التنشيط السياحي  -3
. ترشيد الدعـ الحككمي الرياضي  -4
. تكفير فرص عمؿ جديدة لحؿ مشاكؿ البطالة      -5
. دة الإتجاه  إلى تطبيؽ التشفير في المجاؿ الرياضي زيا -6

: الأىمية الإجتماعية لمتسويؽ الرياضي : ثانيا 
 .الإرتقاء بالمستكل الرياضي  -1
. المساىمة في رفع المستكيات الرياضية العالمية لمدكلة -2
 .رفع مستكل الكعي الرياضي كأىمية الممارسة الرياضية  -3
 .الرياضية تحقيؽ المنافسة بيف المؤسسات  -4
 .تقديـ خدمات رياضية عالية المستكل كالجكدة -5
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 .المساىمة في تحقيؽ أىداؼ المؤسسات الرياضية كتدعيمو إقتصاديا  -6
 .القضاء عمى المشاكؿ الإجتماعية كظاىرة المحسكبية كظاىرة التكاكؿ كغيرىا -7
  . الاىتماـ بالتنمية الذاتية -8

 : أساليب التسويؽ الرياضي       
 :أساليب تنمية الموارد الذاتية : أولا 

 (15) :تتمثؿ مصادر التمكيؿ في الرياضة في ما يمي
. الترخيص باستخداـ العلبمات كالشعارات عمى المنتجات ككسائؿ الخدمات -1
 .الإعلبف عمى ملببس كأدكات اللبعبيف  -2
 .الإعلبف في المؤسسات الرياضية  -3
 .إستثمار المرافؽ كالخدمات في الييئات الرياضية -4
 .عائدات تذاكر الدخكؿ لممباريات كالمناسبات الرياضية -5
 .الإعلبنات كالتبرعات كاليبات  -6
 .إستثمار حقكؽ الدعاية كالإعلبف -7
 .حقكؽ البث الإذاعي كالتمفزيكف للؤنشطة كالمناسبات الرياضية  -8
 .الإعلبف في المطبكعات كالنشرات كالبرامج الخاصة بالأنشطة الرياضية  -9

عة الرياضية  أساليب الصنا: ثانيا
كالصناعة الرياضية تبحث عف منتج يمكف تسكيقو كعرضو عمى المستيمؾ كالييئة    

: الرياضية كفي ما يمي بعض مجالات صناعة الرياضة
كالإحتراؼ أصبح أساسي لدل الأندية إذ نرل أف  (صناعػة البطؿ)تسكيؽ اللبعبيف  -1

بعض الأحياف كأصبح  لقاء مبالغ أصبحت خيالية في (الإحتراؼ )تكقيع العقكد 
. لملبعبيف المحترفيف بكرصة عالمية 
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تسكيؽ برامج الإعداد كالتدريب الرياضي فمف المتعارؼ عميو أف التدريب الرياضي بني  -2
عمى أسس عممية كقكاعد تربكية ىادفة كأف مجاؿ إعداد برامج التدريب الرياضي مجالا 

 .ىاما لتحقيؽ أىدافيا 
الرياضية كىذا يعد مف أخصب المجالات كخصكصا فيما التسكيؽ في مجاؿ التغذية  -3

 .يتعمؽ بطعاـ كشراب الرياضييف
تسكيؽ تكنكلكجيا المعدات الرياضية كىك إتجاه متميز في عالـ التسكيؽ الرياضي كىذا  -4

 .لإستخداـ الييئات الرياضية لتكنكلكجيا المعدات الرياضية 
 .ساسية لمممارسة الرياضيةتسكيؽ أماكف ممارسة الرياضة كىك مف المتطمبات الأ -5

 مفيوـ التسويؽ الشبكي وآلية عممو        
 :مفيوـ التسويؽ الشبكي  :أولا 
ظير التسكيؽ الشبكي في الكلايات المتحدة كدكؿ أكربا منذ خمسيف عاما ، كيعتمد    

مبدأ التسكيؽ الشبكي عمى إقامة علبقات مباشرة بيف المنتج كالمستيمؾ كالإستغناء عف 
 (16).الككلبء كالكسطاء كشركات الدعاية كالإعلبف كافة
مف قيمة المنتكج  %20فمك نظرنا إلى التسكيؽ التقميدم نجد أف المنتج يحصؿ عمى    

في حيف يدفع  % 80كيحصؿ الككلبء كالكسطاء كككالات الدعاية كالإعلبف عمى 
. لمحصكؿ عمى المنتكج  %100المستيمؾ النيائي 

يتـ تكزيع منتجات المؤسسة في مبدأ التسكيؽ الشبكي بكاسطة الزبائف المشتريف ، حيث 
يقكـ المشترم بعمؿ الدعاية الشفيية لممؤسسة كمنتجاتيا، كيحصؿ عمى عمكلة نظير 

كالدعاية الشفيية نكع . تسكيقو لمنتجاتيا كفؽ شركط معينة تختمؼ مف مؤسسة لأخرل
الشخص بعمؿ دعاية شفيية لمنتكج ما قاـ ىك بتجربتو  منف الدعاية كالإعلبف حيث يقكـ
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كتأكد بنفسو مف إيجابياتو، كلقد أثبتت التجربة أف الدعاية الشفيية أقكل في تأثيرىا مف 
 (17). الدعاية كالإعلبف في الإذاعة كالتمفاز 

إف كؿ شخص يقكـ بعمؿ الدعاية الشفيية عشرات المرات يكميا عف طريؽ مدح منتج   
عينة، أك تزكية مطعـ معيف أك مدح طبيب الأسناف، أك الحديث عف ميارات شركة ـ

. ميكانيكي لمسيارات أك الارتياح لمخدمات المصرفية لبنؾ كغيرىا
كمف كؿ ىذا يككف المستفيد مف ىذه الدعاية الشفيية اليكمية ككيؿ المنتج ، أك      

غيرىـ ، دكف أم فائدة  صاحب المطعـ ، أك الطبيب ،أك شركة الخدمات أك البنؾ أك
. تعكد عمى الشخص

سكؼ يحصؿ المشترؾ فيو عمى  (اليرمي  )لكف في نظاـ التسكيؽ الشبكي        
. عمكلة نظير قيامو بالدعاية الشفيية لمنتجات المؤسسة

آلية عمؿ التسويؽ الشبكي  : ثانيا       
سمسرة اليرمية كيعني التسكيؽ متعدد الطبقات أك اؿ التسكيؽ الشبكي كيطمؽ عميو أيضا

. أف تقكـ المؤسسة بإعطاء عمكلات لكؿ مشترؾ يقكـ ببيع منتجيا كبشكؿ ىرمي 
كيقكـ كؿ  2ك1ىنا يقكـ المشترؾ أك الزبكف بإشترؾ زبكنيف آخريف يككناف تحتو مباشرة 

مف الزبكنيف الآخريف 
. بإشراؾ زبكنيف آخريف كىكذا

عمكلة لممشترؾ الرئيسي ، كعندما يزداد  كفي ىذه الحالة تقكـ المؤسسة بإعطاء      
. عدد المشتركيف تقكـ المؤسسة بإعطاء أرباح إضافية

دج 2500فمك إفترضنا أف المؤسسة تكزع منتكج رياضي كتقكـ بإعطاء عمكلة تقدر ب 
دج كمما تضاعؼ عدد 2500عف كؿ ستة أشخاص فإف المشترؾ الرئيسي يحصؿ عمى 

كفي ىذه الحالة سيحصؿ المشترؾ الرئيسي عمى المشتركيف في اليرـ بستة أشخاص 
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عمى نفس العمكلة التي حصؿ عمييا  2ك1دج كيحصؿ المشتركيف 2500عمكلة تبمغ 
كىنا . دج لكؿ مشترؾ ككمما زاد نمك اليرـ إزدادت الأرباح1250المشترؾ الرئيسي أم 

 دج بعد إكتماؿ المستكل الرابع حيث أف عدد7500سيحصؿ المشترؾ الرئيسي عمى 
لـ يتـ إحتسابيما في المستكل  2يضاؼ إلييما  16الزبائف في المستكل الرابع ىك 

. شخصا  18الثالث فيككف المجمكع 
دج لكؿ ستة أشخاص ،فإف ما يحصؿ عميو المشترؾ 2500كبما أف المؤسسة تعطي 

دج إضافة إلى أرباحو السابقة فيككف 7500الرئيسي بعد إكتماؿ المستكل الرابع ىك 
. زبكف 30دج مف إشتراؾ 12500=7500+2500+2500الأرباح ىك إجمالي 

كتشترط المؤسسة نمك اليرـ مف الطرفيف ، فإذا كاف النمك مف طرؼ كاحد فإف ذلؾ لف 
ىنا لف يحصؿ أم أحد عمى أية أرباح لككف نمك اليرـ كاف مف . يؤدم إلى أية أرباح 

كميما إزداد نمك اليرـ  طرؼ كاحد ، فلب يكجد مف لديو ثلبثة أشخاص في كؿ جية ،
. فإنو لف يككف ىناؾ أم رابح مالـ يكف لديو ثلبثة أشخاص في كؿ جية

: تتفؽ عمى أسس منيا  (18)كلمتسكيؽ اليرمي أك السمسرة اليرمية أشكاؿ مختمفة    
عادة تكزيعو -1 . جمع الماؿ كا 
  .(اليرـ )إختلبؼ مكقع المشترؾ بالنسبة لمف سبقو بالإشتراؾ  -2
 .تسكيؽ المنتكج قبؿ شرائولايستطيع  -3

: كتختمؼ في 
. كجكد سمعة أك عدـ كجكدىا  -1
 .إختلبؼ نسب التكزيع أك شكؿ اليرـ أك الحكافز -2

كلتكضيح التسكيؽ الشبكي كبالرجكع إلى المثاؿ السابؽ حيث أف المؤسسة تنتج منتكج  
أم  رياضي يتمثؿ في نكع مف الأحذية الرياضية ، كتسكيقو عف طريؽ السمسرة اليرمية
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دج لكؿ ستة أفراد ، كحيث أف سعر المنتكج 2500عف طريؽ العمكلات الإحتمالية ك ب 
. دج فإننا نحصؿ عمى الجدكؿ أدناه 6000الرياضي يساكم 

 
الـ
ست
وى  

أرباح 
الشخ
ص 

الأوؿ 

مجموع 
أرباح 

الشخص 
الأوؿ 

مجموع 
الأرباح 
التي 

توزعيا 
المؤسسة 

مبيعات 
المؤس

سة لكؿ 
مرحمة 

مجموع 
مبيعات 

المؤسسة 

1 0 0 0 6000 6000 
2 0 0 0 12000 18000 
3 2500 2500 2500 24000 42000 
4 2500 5000 1000 48000 90000 
5 7500 12500 32500 96000 18600

0 
6 1250

0 
25000 90000 19200

0 
37800

0 
7 2750

0 
52500 232500 38400

0 
76200

0 
8 5250

0 
105.0

00 
570.00

0 
76800

0 
1530.0

00 
9 1075212501352501536030660
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00 0 0 00 00 
10 2125

00 
42500

0 
3130.0

00 
30720

00 
61380

00 
11 4275

00 
85250

0 
711250

0 
6144.
000 

12282.
000 

12 8525
00 

170.5
000 

159300
00 

40968
000 

24570.
000 

13 1707
500 

34125
00 

352725
00 

24576
000 

40146
000 

14 3412
500 

68250
00 

77370.
000 

49152
000 

98298
000 

15 6827
500 

13652
500 

168392
500 

98304
000 

19660
2000 

16 1365
2500 

27305
000 

363090
.000 

19660
8000 

39321
0.000 

17 2730
7500 

54612
500 

782792
500 

39321
6000 

78364
26000 

18 5461
2500 

10922
5000 

167481
0.000 

78643
2000 

15728
58000 

 
:  الأرباح في الجدوؿ أعلاه خطوة خطوةسنوضح طريقة حساب 
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تـ إعتبار المشترؾ الرئيسي كمستكل أكؿ كالشخصاف تحتو كمستكل ثاف : المستكيات  -1
. كىكذا

 .لا أكثر كلا أقؿ  02عممية ضرب في : عدد المشتركيف  -2
كضربيا  06عممية قسمة عدد المشتركيف عمى : أرباح الشخص الأكؿ في كؿ مستكل  -3

فتحسب في المستكيات التالية كيقسـ (اثناف دائما )ىناؾ باقي ك إذا كاف  2500في 
 .كىكذا 06عمى 

 .عممية جمع الأرباح في العمكد السابؽ مف الجدكؿ: مجمكع أرباح الشخص الأكؿ  -4
مف المعمكـ ربح المشترؾ الرئيسي ، كلكف كـ ىك ربح كؿ : الأرباح التي تقدميا الشركة  -5

ع أرباح المشترؾ الرئيسي إلى المستكل ما قبؿ مف الشخصيف تحتو ، إنيا تساكم مجمك
المستكل الذم كصمو المشترؾ الرئيسي ، فمثلب ربح المشترؾ الرئيسي لحد المستكل 

دج كىك ربح 12500دج فيككف ربح كؿ مف المشتركيف تحتو 25000السادس ىك 
لككنيما  02المشترؾ الرئيسي لحد المستكل الخامس كيجب عمينا ضرب الربح في 

 .فشخصا
كلا نكتفي بيذا القدر بؿ يجب عمينا أيضا إحتساب أرباح الأشخاص الأربعة في      

دج ، كأرباح الأشخاص 20.000أم  04دج مضركبا في 5000المستكل الثالث كىك 
. دج كىكذا20.000أم  08دج مضركبة في 2500الثمانية في المستكل الرابع كىك 

. في عدد المشتركيفدج 2500مبيعات المؤسسة لكؿ مرحمة ببساطة  -6
مميكف دج بينما  572مجمكع مبيعات الشركة في المستكل الثامف عشر ىك مميار  -7

مميكف تقريبا ، ىذا دكف  100مميكف آم بخسارة  674الأرباح التي تقدميا ىي مميار ك
 .شخص ، فيؿ يعقؿ ذلؾ ؟ ككيؼ يحصؿ ذلؾ ؟ 64دج لكؿ 10.000حساب أرباح 
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يسمى مستكل التشبع فعندما تصؿ الشركة إلى ىذه  إف المستكل الثامف عشر     
المرحمة أك بالأحرل قبؿ كصكليا إلى ىذه المرحمة فإنيا تعمف تكقفيا عمى إعطاء 
الأرباح متسببتا في خسارة الآلاؼ مف المشتركيف حيث أف قيمة المنتكج لا تتعدل 

. دج6000دج بينما يدفع المشترؾ 2000
إلى أف المؤسسة المنتجة للؤحذية الرياضية يمكف أف كتجدر الإشارة في الأخير      

تزيد مف مبيعاتيا كذلؾ بإعطاء المشترؾ قسيمة مشتريات لكي يشترم بيا منتجات 
. المؤسسة بدلا مف أف تعطيو العمكلة نقدا كىكذا تككف المؤسسة قد زادت مبيعاتيا

موقؼ القانوف مف البرامج اليرمية : ثالثا  
برامج التسمسؿ اليرمي حيث يدفع المستيمؾ  (الأمريكي خاصة  ) يةتمنع القكانيف الغرب 

رسكما لمجرد الإنضماـ لمبرنامج ،كليس ىناؾ أم سمعة أك بضاعة يتـ تداكليا ، أما إذا 
كانت ىناؾ سمع فإف القانكف لا يمنعيا ، كىذه نقطة ضعؼ انتقدىا كثير مف الكتاب 

ج ىي مجرد ستار كذريعة لمبرامج الممنكعة الغربييف بناء عمى أف السمعة في ىذه البراـ
   (19). ، إذ أف النتيجة كاحدة في الحالتيف 

: التكييؼ الشرعي       
، لما فيو مف الغرر كالخديعة كجمع  (20)لا يجكز شرعا التعامؿ مع مثؿ ىذه الشركات 

ما  صفقتيف في صفقة ، مع التأكيد عمى عدـ إندراج التعامؿ في البرامج اليرمية تحت
. يسمى في الفقو الجعالة أك السمسرة 

 (21).كيمكف تعميؿ القكؿ بحرمة الإشتراؾ في ىذا النكع مف البرامج بالأسباب التالية 
. أنو أكؿ لمماؿ بالباطؿ -
 أنو مف الغرر المحرـ شرعا  -
 .تضمنو لبيعتيف في بيعة المنيى عنو -
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: أكؿ الماؿ بالباطؿ  -1
تبيف بكضكح أف ىذا النكع مف البرامج لا يمكف أف يستمر بلب نياية بؿ لابد أف يتكقؼ ، 

ذا تكقؼ كاف لابد مف أف يخسر مشترككف في البرنامج لمصمحة مف يربح ،  كا 
كالخاسركف ىـ الأغمبية الساحقة ، لأف الطبقات الأخيرة تفكؽ في العدد أضعاؼ 

ية تخسر لكي تربح الأقمية بدكف مقابؿ ، كلذلؾ الطبقات العميا ، كىذا يعني أف الأكثر
فإف ىذه البرامج في حقيقتيا تدليس كتغرير كبيع لمكىـ لمجميكر لمصمحة القمة أصحاب 

. المؤسسة
نما يربح القميؿ مقابؿ     كلا يمكف في أم لحظة مف المحظات أف يصبح الجميع رابحا كا 

ار لاشؾ فيو ، فأصؿ القمار كما مخاطرة العدد الأكبر ، كىذا النكع مف المخاطر قـ
أف يؤخذ ماؿ إنساف كىك عمى مخاطرة ىؿ يحصؿ عمى عكضو أـ لا : يقكؿ إبف تيمية 

 ."يحصؿ 
ىذه العممية تتككف في حقيقتيا مف حمقات مقامرة ، ماؿ المقامرة فيو مدسكس في ثمف   

ار غير السمعة ،حمبات المقامرة في شركات التسكيؽ اليرمي متداخمة في حمقات قـ
منتيية ، الرابح فييا ىك السابؽ في الشبكة الذم يتدفؽ إليو تيار مف الدخؿ يبدك غير 
متناه بقدر اتساع شبكتو مف الأفراد الذيف يمكنو ، المخاطرة فييا القاعدة الكبيرة مف 

المشتركيف المتعمقة بالأمؿ في الصعكد كنمك شبكتيا ، فالطبقات الثلبثة الأخيرة مخاطرة 
. مستمرة كفي أم لحظة مف لحظات نمك اليرـ كىذا ىك معنى القماربصكرة 

:  الغػػرر  -2
أصؿ الغرر المحرـ ىك بذؿ الماؿ مقابؿ عكض يغمب عمى الظف عدـ كجكده أك تحققو 

الغرر ىك التردد بيف أمريف ، أغمبيما :عمى النحكم المرغكب ، كلذلؾ قاؿ الفقياء 
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يدفع مبمغا مف الماؿ مقابؿ أرباح الغالب عدـ  أخكفيما ، كالذم ينظـ إلى ىذا البرنامج
. تحقيقيا ، فيذا يعني أف الدخكؿ في ىذا البرنامج في حقيقتو مقامرة 

كلك عمـ الشخص أنو سيككف  مف المستكيات الدنيا حيف يتكقؼ اليرـ لـ            
في يكف ليقبؿ الدخكؿ في البرنامج كلا بربع الثمف المطمكب ، كلك عمـ أنو سيككف 

المستكيات العميا لرغب في الدخكؿ  كلك بأضعؼ الثمف ، كىذا حقيقة الغرر المحرـ ، 
إذ يقبؿ الشخص بالدخكؿ عمى آمؿ الشراء حتى كلك كاف إحتماؿ تحقيؽ ىذا الأمؿ 
ضعيفا جدا مف حيث الكاقع ، فالثراء ىك الذم يغرم المرء لكي يدفع ثمف الإنضماـ 

كالأماني كالكىـ بينما حقيقة الأمر أف إحتماؿ خسارتو  لمبرنامج ، فيك يغريو بالأحلبـ
أضعاؼ أضعاؼ إحتماؿ كسبو كىذه المعاممة تؤدم إلى أف يستفيد مجمكعة مف 
. السماسرة النشطاء في التسكيؽ فيككنكا ثركة طائمة مف أمكاؿ المشتريف المغرر بيـ

: بيعتاف في بيعة  -3
ج لا يريد السمعة لذاتيا بؿ يريد الإنضماـ إف الجميع يعمـ أف الذم ينظـ إلى ىذا البرناـ

في البرنامج اليرمي ، فالمسكؽ ليس لو مصمحة في المبيع لكنو مضطر لمشراء لكي 
تتاح لو فرصة التسكيؽ ،كليذا فإف الأصؿ في إشتراط بيعة في أخرل ىك المنع، كأصؿ 

ف في بيعة ذلؾ أف النبي صمى الله عميو كسمـ نيي عف بيعتيف في بيعة كحقيقة بيعتي
أنيا محاكلة الإلتفاؼ عمى الأحكاـ الشرعية مف خلبؿ ضـ عقد غير مقصكد لمطرفيف 

كفي . أك لأحدىما مف أجؿ تنفيذ العقد الآخر ، كلك أستقؿ العقد الآخر لـ يكف جائزا 
برامج التسكيؽ اليرمي فإف إمتلبؾ السمعة غير مقصكد لممشترم كلا مراد لو ، بؿ مراده 

. لبرامج عمى أمؿ الثراء السريع، فالشراء مجرد ستار للئنضماـ لمبرنامج  ىك الإنضماـ ؿ
بينما الإنضماـ لمبرنامج مقابؿ ثمف مف الغرر كأكؿ الماؿ بالباطؿ كما تقدـ ، كمنعو 

. محؿ إتفاؽ بيف الفقو الإسلبمي كالقانكف الكضعي ، فأراء ىؤلاء إيياـ الجميكر 
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لبرنامج ، بؿ ىك مجاني لمف يرغب ، لكنيـ أنو لا يكجد رسكـ خاصة بالإنضماـ ؿ
إشترطكا الشراء مف أجؿ تحصيؿ العمكلات كىذا إشتراط لعقد في عقد أم إشتراط لعقد 

كالشراء غير مرغكب كلا يحصؿ مصمحة (أك السمسرة )الشراء في عقد الإنضماـ 
نما المراد ىك الإنضماـ لمبرنامج . المشترم ، كا 

رامج القائمة عمى التسمسؿ اليرمي مبنية عمى أكؿ الماؿ مما سبؽ نستنتج أف الب      
بالباطؿ كالتغرير بالآخريف ، لأف ىذا التسمسؿ لا يمكف أف يستمر بلب نياية ، فإذا تكقؼ 
كانت النتيجة ربح البعض عمى حساب خسارة البقية ، كلا يفيد في مشركعيتو كجكد شراء 

. يعةبؿ ىذا يجعمو داخلب ضمف النيي عف بيعتيف في ب
: الفرؽ بيف السمسرة والتسويؽ الشكبي 

 (22): إف التسكيؽ الشبكي يخالؼ السمسرة المعركفة فقيا في أربعة أكجو رئيسية 
إف السمسرة لا يشترط فييا شراء السمسار سمعة مف يسمسر لو فيك مجرد كسيط  -1

بيف صاحب السمعة كالمشترم ، إذا السمسرة عقد يحصؿ بمكجبو السمسار عمى أجر 
قاء بيع سمعة ، أما في ىذه المعاممة فإف المسكؽ يدفع أجرا لكي يككف مسكقا، فشراء ؿ

الشخص لممنتج أك إمتلبكو مركز عمؿ في شركات التسكيؽ الشبكي شرط في قبكلو 
! مسكقا فشتاف بينيما 

إف نظاـ شركات التسكيؽ الشبكي لا يسمح لمفرد أف يسجؿ تحتو مباشرة أكثر مف  -2
إثنيف يسجؿ تحت مشترؾ آخر تحت شبكتو ، كىذا يعني أف ىناؾ  إثنيف كما زاد عف

أفرادا في الشبكة يستفيدكف مف جيد الآخريف كيتقاضكف عمكلات مف الشركة عف السمع 
لـ يكف ليـ جيد في تسكيقيا فإذا ضمت ىذه النقطة مع التي قبميا يتضح أف نظاـ 

مسكؽ ، كمف ثـ تتضح الشركة يحرـ المسكؽ غير المشترؾ كيعطي المشترؾ غير اؿ
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مخالفة ما تقكـ بو الشركة كبعده عف السمسرة المعركفة حيث يككف الأجر لمف قاـ 
 .بالتسكيؽ كالبيع كلا يشاركو فيو مالـ يبذؿ جيدا في تسكيؽ السمعة

إف السمار يحصؿ عمى عمكلتو مقابؿ تسكيؽ السمعة كبيعيا لشخص أك عدد مف  -3
مشتركف بالسمعة، فالعلبقة تنتيي بيف السمسار الأشخاص كلا علبقة لو بما يفعمو اؿ

كالمشترم بمجرد الشراء  أما في التسكيؽ الشبكي فإف المسكؽ لا يحصؿ عمى عمكلة 
 !.إلا إذا سكؽ لمسكقيف آخريف كىؤلاء بدكرىـ يسكقكف لمسكقيف كىكذا

نما ىك ستار  -4 بناء عمى أف تسكيؽ المنتج غير مقصكد في التسكيؽ الشبكي كا 
جميع إشتراكات ككسب عضاء لبناء النظاـ الشبكي فإذا سقط المنتج مف قصد قانكني لت

 .التسكيؽ إختؿ ركف مف عقد السمسرة الحقيقي كىك العيف مكضع السمسرة 
 17بتاريخ  03/24بناء عمى ما تقدـ أصدر مجمع الفقو الإسلبمي في جمستو رقـ  -5

 . الفتكل التالية 17/06/2003ىػ المكافؽ ؿ1424ربيع الثاني 
. إف الإشتراؾ في شركات التسكيؽ الشبكي لا يجكز شرعا لأنو قمار -1
إف نظاـ ىذه الشركات كالتي تتعامؿ بالتسكيؽ الشبكي لا صمة لو بعقد   -2

 .السمسرة كمف ثمة لا يجكز التعامؿ في النظاـ التسمسمي اليرمي
: الخاتمة         

سكاء كانت رياضية أك غير التسكيؽ ىك أحد الأنشطة الرئيسية كالميمة لأية مؤسسة 
رياضية، كخطة التسكيؽ الرئيسية ىي أكلى الخطط التي يجب أف تبدأ بيا المؤسسات 
كالتي في ظميا يمكف تخطيط باقي أنشطة المؤسسة كمف ثمة تصبح الحاجة ضركرية 
إلى قياـ ىذا النشاط عمى أسس كقكاعد عممية كفنية سميمة كعمى معرفة بأحكاؿ الإدارة 

. السميمة
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إف التسكيؽ في المجاؿ الرياضي أحد الكسائؿ كالطرؽ التي يجب أف تساىـ في حؿ 
بعض المعكقات كخاصة المادية التي تتعرض ليا الييئات كتخفيؼ العبء المادم الذم 

 .تقدمو السمطات الرسمية لتمؾ الييئات 
 التسكيؽ الرياضي ىك أحد الأنشطة المصممة لمقابمة إحتياجات كرغبات المستيمؾ

 .الرياضي مف خلبؿ عمميات المشاركة
إف التطكر التكنكلكجي كالمعمكماتي أدل إلى ظيكر أساليب كثيرة لمتسكيؽ مف بينيا 
التسكيؽ الإلكتركني كالتسكيؽ الشبكي  أك اليرمي ىذا الأخير الذم يقكـ عمى مبدأ 

اء كشركات الإتصاؿ المباشر بيف المنتج كالمستيمؾ كالإستغناء عف كافة الككلبء كالكسط
 .الدعاية كالإعلبف

في التسكيؽ الشبكي تقكـ المؤسسة بإعطاء عملبت لكؿ مشترؾ يقكـ ببيع منتجيا بشكؿ 
قناع أثنيف آخريف بالشراء كيقكـ كؿ منيما بإقناع أثنيف  ىرمي حيث يقكـ بشراء المنتكج كا 

 آخريف  كىكذا 
 يجكز شرعا التعامؿ في ىذا تمنع القكانيف الكضعية التعامؿ في البرامج اليرمية ككذا لا

 .النكع مف المعاملبت
 :نصؿ في الأخير إلى بعض التكصيات نكجزىا في الآتي 

. ضركرة إعطاء أىمية كبيرة لإدارة التسكيؽ في المؤسسات الرياضية 
 .ضركرة تكظيؼ أخصائييف في التسكيؽ في إدارة الييئات الرياضية 

الرياضة كدراسة تجارب الدكؿ المتقدمة في  ضركرة التعرؼ عمى النظاـ العالمي لصناعة
 .مجاؿ التسكيؽ الرياضي كصناعة الرياضة 

ضركرة إختيار كتنكيع أساليب التسكيؽ الرياضي لزيادة مصادر تمكيؿ الإدارات 
 .كالمؤسسات الرياضية
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. ضركرة تنكيع طرؽ الإستثمار داخؿ النكادم الرياضية ككذا الييئات الرياضية
:  اليوامش

(1) kotler  Philip, Dubois Bernard "Marketing management'' 8eme 
Frqnce, noweaux horizon .1994.p6. 

أحمد محمد فيمي البزرخي ، نزار عبد المجيد البركرم ، إستراتجية التسكيؽ  (2) 
. 27، دار كائؿ لمنشر ، ص  1المفاىيـ الأسس كالكظائؼ ، ط

سكيؽ المفاىيـ كالإستراتجيات، مؤسسة حكرس أبك عمفة عصاـ الديف أميف ، الت (3)
. 30،ص2002الدكلية لمنشر كالتكزيع،   الإسكندرية ،

نكرم منير، التسكيؽ مدخؿ المعمكمات كالإستراتيجيات، ديكات المطبكعات  (4)
، 2007الجامعية الجزائر،

. 13ص 
. 37أبك عمفة عصاـ الديف أميف، مرجع سابؽ ، ص  (5)
ـ ، التسكيؽ مدخؿ تطبيقي ، الدار الجامعة أبك قحؼ عبد السلب (6)

. 1،ص 2002،الأسكندرية،
(07)http ://www.mlmwatch.org ( 2008/02/23/).                        

                                                
. 49أبك عمفة عصاـ الديف أميف، مرجع سابؽ ، ص  (8)
(09)www.vandruff.com/mlm.html.(23/02/2008)  
دار  1حسف أحمد الشافعي،الاستثمار كالتسكيؽ في التربية البدنية كالرياضية، ط (10 )

.   86الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر ، الإسكندرية ، ص 
. 447أبك عمفة عصاـ الديف أميف، مرجع سابؽ ، ص  (11 )
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 WWW. iraqacad.orgجاؿ الرياضي  عادؿ فاضؿ عمي، السكيؽ في الـ (12 )
. عادؿ فاضؿ عمي ، مرجع نفسو (13)
 (162-161حسف أحمد الشافعي ، مرجع سابؽ ، ص  (14)
.        عادؿ فاضؿ عمي ، مرجع سابؽ (15)

(16) http://www. Falseprefits.com(2008/02/25).                        
                                           

( 17) www.meshkat.net (2008/03/04).                                    
                                             

شكيش المحاميد ، السمسرة اليرمية ، مؤتمر قضايا مالية معاصرة مف منظكر  ( 18)
. 2004إسلبمي ، الأردف ، 

(19)  http://www.mlmsurvivor.com (2008/02/25).                      
                                               

مف بيف ىذه الشركات نجد شركة بزناس ، شركة سكام بز ، شركة جكلد   (20 )
. ككست كغيرىـ

(21) http:// secp.gov.pk/ot                                                    
                                                       

رفيؽ يكنس المصرم ، التسكيؽ لقاء عملبت  ىرمية أك شبكية ، كمية الاقتصاد  (22 )
.    29/01/2003كالإدارة جامعة الممؾ عبد العزيز ، 

 
                                                                         

السياحة الرياضية والترويج   لخامسةالدراسة ا
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 نويبات عبد القادر: الدكتكر
المسيمة . جامعة محمد بكضياؼ 

حازت الأحداث الرياضية عمى اىتماـ كبير في مجاؿ التغطية الإعلبمية 
لاىتماـ الجميكر بيا ككذلؾ لأىميتيا الاقتصادية فالعلبقة بيف الرياضة كالنشاطات ذات 

الطابع الاقتصادم أصبحت مكضكع دراسات أكاديمية عديدة، كمنيا العلبقة بيف 
.  السياحة الرياضية كالتركيج

الكلايات المتحدة )الأكلمبية التي قامت في لكس أنجمكس، كاليفكرنيا فمنذ الألعاب 
كقياـ نظاـ تسكيقي عالمي لمتركيج ليذه الألعاب، ظير نشاط مكثؼ خلبؿ  (الأمريكية

.  العشرينات التي تمت يربط السياحة بالنشاطات الرياضية
لؽ بعضيـ كلككف الرياضة كالسياحة مف أكبر الصناعات عمى المستكل العالمي، أط

بسبب نمكه السريع كمعدلات " بتركؿ القرف الحادم كالعشريف"عمى القطاع السياحي 
ربحيتو المرتفعة، فيك ينافس في ذلؾ صناعة السيارات كصناعة المعدات الإلكتركنية 

.  الخ، كذلؾ لقدرتو عمى استيعاب أمكاؿ طائمة للبستثمار كأعداد ىائمة مف العامميف... 
اضي فقد امتاز ىك الآخر بككنو أحد القطاعات الاقتصادية المربحة جدا أما القطاع الرم

فالنخبة الرياضية مف لاعبي كرة القدـ كالغكلؼ كالتزحمؽ عمى الثمج تعد مف أعمى 
أغنياء العالـ، كمف ذلؾ كمو نرل التصاعد الاقتصادم المتكازم لمقطاعيف كىذا راجع إلى 

ة ليما كالتي أصبحت إحدل الدعائـ الأساسية الحملبت الإشيارية كالدعائية المصاحب
. لنمك ىذيف القطاعيف

ففي ىذه المداخمة نحاكؿ تحميؿ أىمية التركيج في نمك السياحة الرياضية بالتطرؽ إلى 
تعريؼ السياحة الرياضية كالتركيج لمنشاطات الرياضية كالمكانة التي كصمت إلييا 
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تزايد كأرباحيا الطائمة كدكر التركيج في السياحة الرياضية كصناعة مستقمة لنمكىا الـ
. ىذا النمك

إف تركيج السياحة الرياضية يعتمد عمى إستراتيجية تسكيقية قائمة عمى مفيكـ النشاط 
الترفييي، مما يضع تسكيؽ السياحة الرياضية في زمرة تسكيؽ الخدمات كالتي تعتمد 
كثيرا عمى عممية مراقبة النكعية كبالتالي التركيز عمى الزبكف، فعممية تقسيـ سكؽ 

عمى دراسة مكثفة لعكامؿ أىميا العامؿ الجغرافي، العامؿ  السياحة الرياضية إذا يعتمد
.  الاجتماعي، العامؿ الشخصي كعامؿ نمط الحياة/ الديمكغرافي 

كما يجب دراسة قطاعات أخرل مكممة لصناعة السياحة الرياضية كمنيا قطاع السفر 
. كالإقامة كالإطعاـ مف أجؿ بمكرة إستراتيجية سكقية كاممة المعالـ

 
مقدمة  

إىتماـ كبير في مجاؿ التغطية الإعلبمية لاىتماـ  حازت الأحداث الرياضية عمى
الجميكر بيا ككذلؾ لاىميتيا الاقتصادية فالعلبقة بيف الرياضة كالنشاطات ذات الطابع 
الاقتصادم ترجع بلب شؾ إلى الألعاب الاكلمبية الإغريقية  الأكلى  ما داـ ىناؾ حاجة 

ف أجؿ تنظيميا، لكف في العصر الحديث بدأ تنظيـ الأحداث إلى مكارد مالية كبشرية ـ
الرياضية بعد حسابات اقتصادية خلبؿ الثكرة الصناعية بإنجمترا في القرف التاسع عشر، 
حيث خصصت المكارد المالية مف أجؿ تنظيـ الأحداث الرياضية كطكرت ىذه العلبقة 

أنجمس كالقياـ بكضع نظاـ  إلى تمكيؿ العاب اكلمبية  بأمكاؿ خاصة خلبؿ دكرة لكس
تسكيقي عالمي لتركيج ىذه الألعاب عبر قنكات خاصة بعد تراجع القنكات العامة عف 

، كفي ميداف التركيج ظير نشاط مكثؼ خلبؿ 31احتكارىا في بث ىذه المباريات

                                                        
31

  Bourg et Gouguet, 1998, P.8.   
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العشريات القميمة الماضية ارتبطت السياحة بالنشاط الرياضي بما أصبح ليا أىمية عند 
باىتماـ قطاع السياحي كالقطاع الرياضي بأىميتيا الاقتصادية الكامنة في السكاح، ك

بميكف دكلار أمريكي في السنة، حسب  5000الربحية العالية،  فالسياحة الرياضية تدر 
بميكف  14، ففي دكلة جاميكا درٌت لعبة الغكلؼ 32تقديرات المؤسسة العالمية لمسياحة
بميكف عمى الخزانة العامة أما في المكسيؾ  1.5دكلار جامايكي عمى اقتصاد البمد 

ألؼ  600مميكف دكلار أمريكي مف حكالي  400فالدخؿ مف نفس النشاط كصؿ إلى 
أما رياضة الغطس فكاف الدخؿ الاقتصادم المكسيكي  2006لاعب غكلؼ في سنة 

مميكف دكلار  500كرياضة الصيد  2005مميكف دكلار أمريكي في سنة  200فييا 
، فالقطاع السياحي يعتمد إلى حد كبير عمى التركيج لمسياحة 33م السنةأمريكي ؼ

كالرياضة في آف كاحد لجذب السكاح إلى أماكف مختمفة في العالـ أم أف الصكرة تغيرت 
إمكانية القياـ بنشاطات رياضة خلبؿ  لمف تكاجد الطبيعة الخلببة كالخدمات المرافقة إؿ

مميكف  50ذه السياحة كصؿ دخمو في أمريكا العطؿ الشتكية أك الصيفية فتسكيؽ ق
بسبب الربحية العالية ليذه الصناعة حيث أف بعضيـ أطمؽ عمى القطاع  34دكلار سنكيا
لأنو في نمك سريع ، كأصبح يحتؿ مرتبة  35"بتركؿ القرف الحادم كالعشركف"السياحي 

مميكف  204اؾ مميزة في كثير مف الدكؿ بسبب العمالة كمعدلات الاستثمار العالية، فيف
مف العماؿ الناشطيف في العالـ،  % 10عامؿ في صناعة السياحة عالميا أم ما يعادؿ 

خلبؿ السنيف القميمة القادمة لمقرف الحادم  % 11نسبة مئكية يمكف ليا الارتفاع إلى 
. 36كالعشريف
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بسبب  أىمية الصناعية السياحية كصناعة سياحة الرياضة تقكـ معظـ الدكؿ العالمية 
باستثمار أمكاؿ ىائمة  لى تركيج مركباتيا السياحية مف ملبعب كمنتزىاتيا الرياضيةع

عمى الفضائيات كالصحافة اليكمية كالمتخصصة، ففي ىذه المداخمة نحاكؿ تحميؿ أىمية 
: التركيج في نمك السياحة الرياضية بالإجابة عمى الأسئمة التالية

ماذا نعني بالسياحة الرياضية؟  (1
 بالتركيج لمسياحة الرياضية؟ماذا نعني  (2
 ما ىي مكانة التركيج لمسياحة الرياضية في تنمية صناعة السياحية الرياضية؟ (3

مفيوـ السياحة الرياضية  / أولا 
إف تركيج السياحة الرياضية، يعتمد عمى بناء إستراتيجية تسكيقية قائمة عمى مفيكـ 

يزة في الدكؿ المتقدمة، ليا النشاط الترفييي فالنشاطات الترفييية أصبحت صناعة مـ
كما يميزىا بالأخص ىك صعكبة تسكيؽ الخدمة التي . خصائصيا الداخمية كالخارجية

تعتمد كثيرا عمى عممية مراقبة النكعية كىذه الصعكبة تقع عمى عاتؽ العارض لمخدمة 
كطالبيا أم الزبكف، فيذا الأخير ينتظر مف صناعة السياحة الرياضة مؤشرات كاضحة 

انية الاعتماد عمييا في مقارنة مختمؼ الخدمات التي يصبكا إلييا، إضافة عمى ذلؾ بإمؾ
فعمى الزبكف أف يذىب إلى المينٍتىج كليس العكس كما ىك الحاؿ في المكاد الاستيلبكية 

الرياضي، مثؿ كسائؿ / لذلؾ فيك يحتاج إلى عدة منتجات مكممة لنشاطو السياحي 
ف يسعى إلى الاستمتاع بسفره مف مكاف سكنو إلى مكاف لذلؾ فالزبك.  النقؿ كالإقامة

، ككذلؾ تقييـ أذكاؽ (أك مشاىدة مباريات أك دكرات رياضيو)الترفيو كالتريض 
المستيمكيف الحالييف كالمتكقعيف الدائمة التغيير كالتعقيد لأف طبيعة صناعة السياحة 

امة كالمشاركة المباشرة الرياضية قائمة عمى مزيج لعناصر عدة كالسفر، الإطعاـ، الإؽ
في الألعاب الرياضية مثؿ التزحمؽ عمى الجميد أك المشاىدة مثؿ دكرة كانبمتف لمتنس 
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بانكمترا أك دكرة الإمارات لمغكلؼ، أك السير عبر أدغاؿ غينيا أك إفريقيا الجنكبية، أك 
يقكمكف الزبائف الذم . صعكد جبؿ افرست في النيباؿ أك قمة جبؿ كالمنجارك في إفريقيا

بيذه النشاطات الرياضية أثناء رحمة سياحية يختمفكف في أذكاقيـ كمستكل تعميميـ 
كانتمائيـ الاجتماعي ككذلؾ دخميـ، فقبؿ أف تشرع المؤسسات السياحية القائمة بعرض 
ىذه الخدمات لزبائنيا تقكـ بحممة تركيجية لجمب كؿ نكع مف الزبائف إلى نكع خاص مف 

رياضي، لكف تقسيـ سكؽ الزبائف المتكقعيف ليس بالشيء البسيط اؿ/ النشاط السياحي 
لشركات الترفيو السياحي الرياضي إلا إذا قامت بدراسات تسكيقية مف أجؿ تقسيـ ىذا 

. السكؽ
تقسيـ سوؽ السياحة الرياضية  / ثانيا

يقسـ السكؽ الغير متجانس لمنتج أك خدمة معينة إلى أسكاؽ فرعية أك قطاعات أك 
، فيتـ ىذا التقسيـ مف خلبؿ تكزيعو 37أك مجمكعة أفراد متجانسة أك متشابيةمؤسسات 

فاليدؼ مف ىذه العممية بكؿ بساطة التعرؼ عمى . إلى مجمكعات بطريقة براغماتية
كتقكـ ىذه العممية حسب الاعتبارات . 38العملبء مف أجؿ جذبيـ إلى السكؽ المقسمة

:  التالية 
 : العامؿ الجغرافي (1
الصنؼ يقكـ التقسيـ عمى أساس الاعتبارات الجغرافية، فالمدف ، المقاطعات ، في ىذا 

إف قاعدة التصنيؼ ىي المنطقة، فمف الطبيعي أف . المناطؽ كالدكؿ ىي أقساـ رئيسية
كيمكف لكؿ إقميـ أف . يتـ تجميع السياح في تجمعات عمى أساس اعتبارات إقميمية

قي خاص قائـ عمى مميزات المنطقة التي يحصؿ عمى مكتب لمسياحة لو برنامج تسكم
. يتكاجد بيا
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 : الاجتماعي/ العامؿ الديمغرافي  (2
العمر، الجنس، الكظيفية، عدد الأفراد في العائمة، : يأخذ في ىذا العامؿ بالاعتبار

إلخ، ففي مجاؿ السياحة تستعمؿ ىذه المتغيرات في جذب الزبائف بعرض ... الدخؿ 
ار، فمثلب تمنح شركات السكؾ الحديدية في أكركبا لفئة خدمات أك تخفيضات في الأسع

سنة كما فكؽ تخفيضات مختمفة كما تمنح العائلبت  25سنة أك لفئة 25الأقؿ مف
 . 39تخفيضات أحسف كخدمات أفضؿ

 :العامؿ الشخصي (3
تعرٌؼ شخصية السائح عمى أنيا مجمكعة مف القيـ كصعكبة تطبيؽ ىذا العامؿ في 

لنفسو تختمؼ عف شخصيتو " صكرة"ف السائح عادة ما يرسـ تقييـ السكؽ تكمف في أ
.  40الخ...كميكلاتو
 :عامؿ نمط الحياة  (4

يشغؿ نمط الحياة حيزا ميما في عممية تجزئة السكؽ لأف القرار الخاص بالسفر مف أجؿ 
الترفيو مرتبط ارتباطا مباشرا بنمط حياة كعادات الشخص، فالأفراد الذيف ليـ الرغبة 

بزيارة مدف أك دكؿ  أخرل يختمفكف في ميكلاتيـ كأرائيـ حكؿ ما يريدكف القياـ بو بالتمتع 
أثناء ىذا الزيارات حسب ما تكصمت إليو البحكث القائمة عمى دراسة نشاطات كميكلات 

فالعكامؿ المككنة   (AIO :Activities , Interests , Opinions)كأراء السياح 
: تظير في الجدكؿ التاليلمنشاطات كميكلات كأراء  السياح 

العوامؿ المكونة لمنشاطات، الميولات والآراء عند السياح  
الآراء حوؿ المعولات اتجاه : النشاطات الخاصة بػ 

السياح أنفسيـ  العائمة العمؿ  
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  Tocquer et Zins, 1999, P.40.   
40
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الترفيو  
البيئة  

العلبقات الاجتماعية 
العطؿ 

الرياضة  
شراء الأغراض  

المجتمع 

المنزؿ 
الشغؿ  

المجتمع  
طراز الملببس  

الترفيو  
الأكؿ 

الصحافة 

المجتمع 
السياسة 
الأعماؿ 
الاقتصاد 
التعميـ 
الثقافة  
المستقبؿ 

 P , 1999 Tocquer et Zins 45: المصدر
فالبحكث الخاصة بدراسة السياح حسب المككنات أعلبه تحدد نمط حياة السائح  إلى حد 

 l’ Office du Tourisme )كبير فالدراسات التي قاـ بيا مكتب السياحة الكندم 
Candien)   باستعماؿ عشريف عامؿ أظيرت أف تقسيـ السكؽ القائـ  1994في سنة

: 41بعة أنماط حياة كىييحبث سعمى نمط الحياة لمسياح الكندييف 
% 15محبي الطبيعة   -
% 15محبي الثقافة  -
% 17المسافر المحافظ  -
% 9المسافر المكتشؼ  -
% 15محبي المدف  -
% 17محبي السفريات المبرمجة  -
%  17محبي السياحة الرياضية  -
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  Tocquer et Zins, 1999, P.46.   
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فقد أظيرت أف  1996في فرنسا في  Zins / Beauchesneأما الدراسة التي قاـ بيا 
 : 42السياح ينقسمكف إلى فئات أساسية

 :(  les globe –Trotters)جكالك العالـ  - أ
تحتكم ىذه الفئة عمى المسافريف الفضكلييف كالسياح الرياضييف، كأصحاب الأذكاؽ 

.   المرتفعة
 : (les vacanciers )المسافريف أثناء العطؿ   - ب

 .أثناء عطميـ الشتكية أك الصيفية عمى السعادة العائميةكىؤلاء عادة ما يبحثكف 
 : ( les réveurs)الحالمكف بالسفر  - ت

كىؤلاء يحممكف بزيارة الأماكف الشييرة كالقياـ بنشاطات عالية الذكؽ مثؿ صيد الحيكانات 
الخ، لكف لا يكجد لدييـ المكارد الكافية لفعؿ ذلؾ، ...المفترسة أك تسمؽ جباؿ اليملبيا

 .كىؤلاء يمكف استيدافيـ عبر الحملبت الإعلبنية فيـ يككنكف سكقا ممكنة
 :(les Disciplinés )المنتظمكف    - ث

كىؤلاء يحبذكف السفريات المنظمة مف طرؼ الككالات السياحية للؤزكاج أك العائلبت أك 
، فيـ يظنكف أف السفريات خلبؿ العطؿ نافعة صحيا لذلؾ (عادة أصدقاء)المجمكعات 

 .  يطمبكف فنادؽ لائقة كزيارة المعارض كدكر المسارح كدكر القمارفيـ 
 : ( les Casaniers)المسافريف الغير العادييف   - ج

كىؤلاء يسافركف إلا نادرا، كعند السفر يتجيكف إلى نفس المكاف ليقكمكا بنفس 
 .عادة ما يحبذكف الإقامة عند صديؽ أك قريب. النشاطات

 احية موقؼ الزائر مف الخدمة السي (5
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  Tocquer et Zins, 1999, PP.51-52.   
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يقرر المسافر قضاء عطمتو في مكاف بعيد عف منطقة سكنو بعد أف يحدد مكقعو مف 
: 43الأتي

 جماؿ الطبيعة .
 الأماكف التاريخية كالثقافية. 
 فرصة الراحة كالاستحماـ. 
 البعد المؤقت عف البيت . 
 تكاليؼ السفرية. 
 تكاجد الإيكاء. 
 عمى سفكح الجباؿ تكاجد الإقامة في التجمعات السياحية في الغابات أك. 
 إمكانية الصيد، كصيد السمؾ. 
 أماكف التمتع بالطبيعة مثؿ الغابات . 
 إمكانية شراء أغراض لا تكجد في منطقة السكف . 
 إمكانية لعب الغكلؼ أك التنس. 
 النشاطات الميمية . 
  التزحمؽ عمى الماء " إمكانية"Sports nautique. 
 القرب مف أماكف ميمة أخرل. 

أدل إلى إبراز أف لممسافريف مكاقؼ قكية  ( Cluster analysis)المجمكعات فتحميؿ 
: 44اتجاه ما يمي

 زيارة الأىؿ ك الأقارب  .
 زيارة المدف. 

                                                        
43

  Tocquer et Zins, 1999, P.55.   
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  Tocquer et Zins, 1999, P.54.   
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 المشاركة في الميرجانات . 
 اكتشاؼ جماؿ الطبيعة. 
  الخ...النشاطات الرياضية في اليكاء الطمؽ مثؿ الصيد، كصيد السمؾ. 
  بالزكارقضاء العطمة في أماكف خاصة. 
 :سموؾ السائح  (6

إف تقسيـ السكؽ القائـ عمى المتغيرات التي تحدد سمكؾ المستيمؾ السائح يحدد شيئييف 
: 45أساسيف ىما

.  الكفاء لنفس مكاف السياحة - أ
 .معدؿ استعماؿ منتج معيف أك خدمة معينة خلبؿ العطمة  - ب

:  يقيـ كفاء السائح عمى أنو
 كفي أف يستعمؿ فقط شركة خطكط جكية كاحدة كفندؽ كاحد  .
 أم انو يغير شركة السفر كمكاف الإقامة مف حيف لآخر: كفى لحد ما. 
 لا يستعمؿ نفس المرافؽ السياحية، عف قناعة: غير كفي. 

إف تقييـ السكؽ حسب العكامؿ المذككرة أعلبه يسيؿ عممية بناء إستراتيجية تركيجية مف 
ائح الرياضي إلى الأماكف كالنشاطات الرياضية المحبذة مف طرؼ ىذا اجؿ جمب الس

. الأخير
 :الترويج لمسياحة الرياضية/ ثالثا

إف التركيج لمخدمات السياحية ييدؼ إلى إيصاؿ المعمكمات الصحيحة كفي الكقت 
المناسب إلى الزبائف المستيدفيف، لمساعدتيـ في اتخاذ القرارات مف أجؿ زيارة مكقع 

فأم خطأ يعتبره الزبكف مغالاة كبالتالي  46سياحي أك استعماؿ خدمة سياحية معينة
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  Tocquer et Zins, 1999, P.55.   
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  Mahoney and Warnell,1987, P.1.   
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الرجكع عف قرار الزيارة أك عدـ استعماؿ الخدمة ثانية، إذا كاف قد استيمؾ الخدمة 
جميع معضلبت السياحة " السياحية مكضكع التركيج، لقد بات صحيحا القكؿ أف 

فالتخطيط لتنمية ".  47الخدمات السياحية تنعكس في معضلبت تحديد المناطؽ كتحديد
المنتج لا تقؿ أىمية  عمى التعريؼ بو ككيفية الكصكؿ إليو كالاستمتاع باستيلبكو مف 

فاختيار كسائؿ التركيج تصبح ىي الأخرل ميمة مف اجؿ نجاح الحممة . طرؼ السائح
العارضة  يجمع الباحثيف في مكضكع تركيج الخدمات السياحية أف المؤسسة. الدعائية

: 48لمخدمة يجب عمييا أف تتخذ قرارات مضبكطة فيما يمي
: الزبائف المستيدفيف (1

الإجتماعية، الدخؿ، مككنات / كفي ىذه الحالة تستعمؿ العكامؿ الجغرافية، الديمكغرافية
الخ المذككرة سابقا، كفي حالة السياحة الرياضية يستعمؿ ... الشخصية كنمط الحياة 

عامؿ مف أجؿ المعرفة بالزبائف المستيدفيف كالنمكذج المستعمؿ في نمط الحياة كأىـ 
فإذا . النشاطات، الميكلات كالآراء: أكثر مف الحالات المذككرة أعلبه كالقائـ عمى عناصر

كاف السائح الرياضي لو ميكؿ لقاء رجاؿ أعماؿ آخريف عندما يزكر مركب رياضي 
سياح الرياضييف سيمتقكف مرة أخرل يعرض لعبة الغكلؼ كنشاط أساسي فإف ىؤلاء اؿ

لإجراء صفقات تجارة لا محالة، كممكف جدا في نفس المركب، فمقد أظيرت نتائج 
الدراسات حكؿ لاعبي الغكلؼ المتكجييف إلى جاميكا أف معظميـ رجاؿ أعماؿ يأتكف 
لمتنزه كقضاء أكقات طكيمة في لعب الغكلؼ مف أجؿ تكطيد علبقات عمؿ فيما بينيـ، 

: 49ء السياح الرياضييف يتميزكف بما يميكىؤلا
". رياضي"يمكثكف أطكؿ مف الزائر الغير  -1
 .يصرفكف أكثر بكثير مف السائح المتكسط الدخؿ -2
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 .33.، ص2002سراب إلياس ،     
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.  أكثرىـ يعكد إلى نفس  المكاف -3
فمثلب يرل أصحاب دراسات أجريت عمى جاميكا أنو يجب العمؿ أكثر عمى استيداؼ 

مميكف لاعب غكلؼ  60شمالية مف مجمكع مميكف لاعب لمغكلؼ في أمريكا اؿ 32الػ 
 100ألؼ مباراة أقيمت لحكالي  130في العالـ، ففي نظرىـ أف إذا كاف الدخؿ مف الػ
ألؼ  50مميكف دكلار أميركي، فإف  200ألؼ لاعب قد درٌت عمى الاقتصاد الجامايكي 

أف الضرائب دكلار التي دفعتيا الحككمة لتركيج لعبة الغكلؼ في البمد غير كافية، عمما 
. 2006مميكف دكلار في سنة 20التي دخمت ميزانية الدكلة كانت 

مميكف دكلار أمريكي  100,  2007كلمقارنة أخرل  دفعت الحككمة في جاميكا في سنة 
 9ككاف دخؿ الدكلة   (Cricket World Cup)لتنظيـ مباريات كأس العالـ لمكريكت 

مف مداخيؿ لعبة  % 5ما يساكم أقؿ مف مميكف دكلار أمريكي مف تمؾ المباريات كىك 
مف أجؿ تنظيـ كأس العالـ لمكريكت  % 1/20كبالتالي تككف جاميكا تدفع أقؿ . الغكلؼ

(CWC)   ملبييف دكلار  3ففي تقدير ىؤلاء الباحثيف يجب عمى جاميكا استثمار
. أميركي مف أجؿ تركيج لعبة الغكلؼ

. لسائح الرياضي إزاء البمد أو الخدمةالصورة الذىنية التي يبنييا أو يدعميا ا (2
يعتمد مسيرم نشاطات التركيج في مجاؿ السياحة الرياضية التركيج الخارجي كالتركيج 

لممنطقة أك البمد أك الخدمة التي " حسنة "الداخمي في نفس الكقت مف اجؿ بناء صكرة 
. الرياضييف/يعرضكنيا لمزبائف السياح

كىنا تستعمؿ قنكات التركيج الكلبسيكي مف تمفزيكف، الصحافة  :الترويج الخارجي ( أ
المكتكبة،  المسمكعة ككذلؾ الانترنت كما تستعمؿ كسائؿ التركيج مف دعاية كرسالة، 

شيار  .الخ....كتركيج بيعي، كا 
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الرياضي إلى مكاف / كاليدؼ مف استعماؿ ىذه الكسائؿ كالقنكات ىك جذب السائح 
. الخ...أك الطبيعة مف انيار أك جباؿالخدمة مف فندؽ، منتزه 

كالإشكاؿ ىنا كما سبؽ ذكره أف عمى رسالة الإشيار أف تككف كاضحة، أم تعكس 
لا  حقيقة ما تكجد عميو حالة الخدمة السياحية كالرياضية التي تعرضيا المؤسسة كا 
أنتجت العكس، أم رجكع الزبكف عف الخدمة نيائيا إذا كاف ىناؾ مغالاة في تقييـ 

. 50خدمةاؿ
كىدؼ ىذا التركيج ىك بقاء الزبكف راضيا طيمة كجكده في  :الترويج الداخمي ( ب

الرياضية كمف أجؿ الكصكؿ إلى ىذا اليدؼ فعمى / مكاف عرض الخدمة السياحية 
الرياضية أف تككف لدييا مكارد بشرية مؤىمة، ككذلؾ كاعية / المؤسسات السياحية 

اؾ أربعة نشاطات مف اجؿ بناء إستراتيجية ناجعة ىف. بالعمؿ الذم تقكـ بو اتجاه الزبكف
 . 51لمتركيج الداخمي

 ضيافة متميزة مف طرؼ العماؿ لخمؽ علبقات جيدة مع الزبكف .
 يجب بناء نظاـ داخمي بمكجبو تستطيع الإدارة مراقبة نكعية : مراقبة النكعية

 .المنتج كالخدمة المقدمة لمزبكف
 الخاصة بالمباس الرياضي مثلب  في حالات بيع المنتجات: البيع الشخصي

إلخ كىنا يجب أف تتككف قكة البيع مف عناصر مؤىمة في الضيافة ...أك ذكريات
 .كالمعاممة الحسنة لمزبكف

 فمحيط العمؿ الايجابي يدفع بالعماؿ إلى تقديـ : رفع معنكيات المتعامميف
الرياضة أف / ة فعمى إدارة المكارد البشرية في صناعة السياح. خدمات ممتازة لمزبائف
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  Mahoney and Warnell,1987, P.5.   
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  Mahoney and Warnell,1987, P.6. 
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تبني برنامج تدريبي لأعضاء الإدارة كالتسيير لخمؽ أجكاء عمؿ ملبئمة تجاز فييا 
 .بالمجيكدات كالسمككات الحسنة في إطار العمؿ

 )  المزاينة: 
تحديد ميزانية ملبئمة مف العكامؿ التي تؤدم إلى نجاح الأحداث الرياضية التي 

ييا، فمسيرم الفنادؽ كالمنتزىات كالسفريات الرياضي أف يككف طرفا ؼ/ يصبكا السائح 
إلى أدغاؿ إفريقيا كمديرك الأحداث الرياضية الكبرل مثؿ الألعاب الأكلمبية يعممكف أف 
التخطيط الجيد ليذه النشاطات لا يككف لو جدكل إذا كانت تنقصيـ ميزانية، فميزانيات 

كما يظير جميا في الجدكؿ الألعاب الاكلمبية مثلب تفكؽ ميزانيات بعض الدكؿ النامية 
 :التالي

      (ملبييف الفرنكات الفرنسية)ميزانية الأحداث الرياضية الكبرل 
المزانية الحدث الميزانية الحدث 

كأس العالـ لكرة القدـ  109 1983-العاب القكل 
1990 

920 

الألعاب الاكلمبية 
 1988كالغرم 

الألعاب الاكلمبية أمبرفيؿ  2516
1992 

3947 

الألعاب الاكلمبية 
 1998ساككؿ 

الألعاب الاكلمبية برشمكنة  4010
1992 

7000 

البطكلة العالمية 
 1981لمملبكمة 

/  1992ركلند كاركس  240
التنس 

230 

البطكلة  العالمية 
 1987راقبى 

سباؽ الدراجات فرنسا  60
1992 

100 
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داكار  –باريس 
1988 

كأس العالـ لكرة القدـ  500
1994 

167 

ركنالد كاركس / التنس
1989 

البطكلة العالمية راقبي  160
1999 

1200 

سباؽ السيارات فرنسا 
1989 

سباؽ الدراجات فرنسا  100
2000 

300 

 Dieter Hillairet 2002 ,P.98: المصدر 
إف ميزانيات الأحداث الرياضية الكبرل أعلبه تدفع مف طرؼ مستثمريف خاصيف 

يعتمدكف عمى بيع حقكؽ البث المقصكرة عمى شركة تمفزيكف كاحدة في معظـ الأحكاؿ، 
مميار دكلار لمحصكؿ  3.7شركة التمفزيكف الأمريكية  NBCفعمى سبيؿ المثاؿ دفعت 

كما أف معظـ دخؿ  2012إلى  2006ة مف عمى حقكؽ البث للؤلعاب الاكلمبية الشتكم
مف دخؿ لاعب الغكلؼ % 80نجكـ الرياضة الحديثة مصدره العقكد التركيجية فمثلب 

يرجع مصدره إلى العقكد التي  2003مميكف أكرك في  83تايقر ككدز الذم كصؿ إلى  
. 52تحصؿ عمييا مع الشركات المختصة في صناعة الثياب كالمعدات الرياضية

مميار دكلار لمحصكؿ عمى حقكؽ بث الألعاب الاكلمبية  NBC 3.7فع عندما تد
الشتكية ستة سنكات فإنيا ستحصؿ عمى أرباح طائمة مف ىذا الاستثمار ببيع أكقات 
تركيج إلى مئات القنكات التمفزيكنية التابعة ليا في الكلايات المتحدة كما أف الشركات 

نة كاحدة، سيعتمدكف عمى شخص رياضي مميكف أكرك لتايقر ككدز في س 83التي تدفع 
في تركيج سمعيـ كبالتالي تغطية تكاليؼ التركيج كالحصكؿ عمى ىامش ربح جد مرتفع 

مقارنة بما تتحصؿ عميو صناعات أخرل، فصناعة السياحة تعمـ جيدا العلبقة 
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  Bourg et gouguet,2005, PP.8-9.   
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الديناميكية بيف الرياضة ككسائؿ الإعلبـ، كلذلؾ فيي تعمؿ جاىدة لتككف طرؼ في ىذه 
. علبقة لتكسع نشاطيا التركيجي معتمدة عمى الإشيار في ىذا المجاؿاؿ

 :مكانة الترويج في تنمية السياحة الرياضية/ رابعا
كأداة تركيجية مف أجؿ رفع رقـ  Sponsoringتستعمؿ مؤسسات السياحة الرياضية 

أعماليا كبالتالي أرباحيا فمف سنكات عديدة استعممت الفنادؽ كشركات الطيراف 
Sponsoring  بتكفير الدعـ المالي لشركات " الرياضييف"ككسيمة لمتكاصؿ مع زبائنيا

التمفزيكف، الراديك كحتى الصحافة المكتكبة لأف ىؤلاء ينقمكف إلى الزبكف بشكؿ مباشر أك 
فالفنادؽ كشركات الطيراف . غير مباشر أحداث المقابلبت كالمسابقات الرياضية الكبرل

: 53اجؿ ىدفيف أساسيف تنفؽ أمكلا طائمة مف
.  خمؽ صكرة الممكؿ لمحدث الرياضي ( أ
التركيج المباشر لمخدمات التي تقدميا ىذه الصناعات أثناء المباريات أك  ( ب

 . المسابقات الرياضية
ىك عبارة عف استثمار لا محالة يدٌر أرباحا عمى الشركة  Sponsoring: لذلؾ ؼ

مميكف دكلار  260الطيراف كالفنادؽ استثمرت اكبر شركات  1983القائمة، بو ففي سنة 
: في الكلايات المتحدة عمى التركيج التمفزيكني كما يظير في الجدكؿ التالي

الاستثمارات التركيجية لشركات الطيراف كالفنادؽ كشركات كراء السيارات في الكلايات 
  1983المتحدة بالدكلار لسنة 

الاستثمار الشركة 
United Airlines 31408800 

American Airlines 30033000 
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  Tocquer et Zins, 1999, P.272.   
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Eastern Airlines  21364000 
Avis Rent A car 11589200 

Delta Airlines  10829200 
Hertz 10171800 
TWA 8434800 

Republic Airlines 7228400 
Air California 7094300 

 112772000أخرل  
 260264100 المجموع
 Tocquer et Zins , 1999,P.215:المرجع 

مرتيـ كأكيتاف في  –كمناطؽ شاركف .... كما تقكـ دكؿ كمصر، كتركيا، كأندنيسيا 
فرنسا بتركيج إمكانياتيا المادية كالبشرية في مجالي السياحة كالسياحة الرياضية، حيث 

الرياضي ففرنسا كالنمسا يعرفاف / لكؿ دكلة أك منطقة مميزات خاصة تجمب السائح 
 -صناعة الرياضات الشتكية في أكربا، مما يجعؿ ىذه الصناعة  بتربعيما عمى عرش

كاف  2002التنزه في ىذيف البمديف ففي سنة / الأساسي لسكؽ الرياضة  -المحرؾ 
مميكف أكرك في فرنسا، ك قد كصؿ عدد  812دخؿ الشركات الكبرل في ىذا المجاؿ 
 6ليصؿ إلى  1991مميكف فرنسي في سنة  4.8الزائريف لمناطؽ الرياضات الشتكية 

لمشركات الكبرل في صناعات   Sponsoringك بسبب . 200054مميكف زائر في 
أنيا تعتني بالبيئة كالطبيعة  (صكرة)السيارات كالطاقة لمرياضات الشتكية مف أجؿ خمؽ 
، كفي  2001إلى  1990مف % 10ارتفع الاستثمار في ىذه الصناعة الرياضية إلى 
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  Hillairet, Dieter, 2002, P.132.   
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"   Tourisme blancالسياحة البيضاء "دكف عمى مناطؽ فرنسا كحدىا سيرتفع المرت
لكف بالرغـ مف ارتفاع رقـ أعماؿ الشركات التي  ليا . 55مف مجمكع السكاف% 70إلى 

يبقى  Sponsoringعلبقة مباشرة بالسياحة كالرياضة عالميا، فاف الأثر الاقتصادم لػ 
. صعب التحديد

: الخاتمة
السياحة الرياضية بلب شؾ يمقي الضكء عمى أىمية الدكر إف دراسة مكضكع التركيج في 

الذم يمعبو التركيج في تنمية السياحة الرياضية كبما أف مكضكع السياحة الرياضية جديد 
نسبيا فإف إمكانية دراسة حالات خاصة قد يؤدم إلى بمكرة نماذج رياضاتية يمكف 

كنشاط تسكيقي ىاـ كتنمية  استعماليا في التعريؼ بالعلبقة التي تكجد بيف التركيج
الرياضي الذم يعتبر الآف مف أىـ القطاعات ككنو يدٌر  أمكالا طائمة / القطاع السياحي 

. مقارنة بالاستثمارات التي تكجو إليو
.  المراجع بالمغة العربية

  إلياس سراب كحسف الرفاعي كمحمكد الدعاس كحسيف عطر، تسكيؽ الخدمات
.  2002شر كالتكزيع كالطباعة، عماف، الأردف، السياحية،  دار المسيرة لمف

  ،خالد مقابمة كعلبء السرابي، التسكيؽ السياحي الحديث، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف
2000 .

المراجع بالمغة الأجنبية  
 Bourg, Jean François et Gouget, Jean-Jacques, Economie du 

Sport, Paris: La Découverte, 1998. 
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 Hillairet, Dieter, Economie du Sport et Entrepreneuriat, Paris: 
l'Armattan, 2002. 

 Hutshinson, Gordon, Golfing in Jamaica , www.golfjamaica.com, 
2007, (14/03/2008).P.1-2. 

 Lamb, Charles, Jr. Hair, Joseph, Jr. and McDaniel, Carl, 
Essentials of Marketing, Cincinati: South Western College 

Publishing, 1999. 
 Marketing Turkey as a Tourist Destination. 

www.tukeytourisme.com ; 2003 (14/03/2008). 
 Sports Business, "Creating Successful Strategies in Sports 

Tourism", www.sportstourisme.com, (14/03/2008), P.1. 
 Tocquer, Gérard et Zins, Michel, Marketing du Tourisme, 2eme 

édition, Lavallois-Perret: Gaeton Morin éditeur, 1999. 
  Tourism Marketing  Mahoney, Edward and Warnell ,Gary. 

Michigan State University, paper E 1959, 1987 .pp.1-4 
 

اىمية الاشيار كالاحتضاف في تمكيؿ رياضة النخبة كالرياضة  الياكية الدراسة السادسة 
استاذ مساعد مكمؼ بالدركس   مسعكد بكرغدة محمد

رم بقسنطينة جامعة منتك  قسـ التربية البدنية كالرياضية
 :الممخص

http://www.golfjamaica.com/
http://www.tukeytourisme.com/
http://www.sportstourisme.com/
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دخمت الرياضة السكؽ كغيرىا مف البضائع، كذلؾ بعد  1986-1984بداية مف فترة 
 ػالتي تكصمت الى تحقيؽ ارباح قدرت ب 1984نجاح  العاب لكس انجمس الاكلمبية 

مميكف دكلار امريكي بخلبؼ الدكرات السابقة التي عرفت خسائر فادحة ، منيا  150
. بخسارة مميار دكلار كندم (1976)دكرة مكنريال 

دكرة لكس انجمس ادمجت كسائؿ جديدة في تمكيؿ الرياضة، كخاصة حقكؽ البث 
اىميا  كبعد ىذه الدكرة اتجيت الرياضة الى انكاع جديدة لمتمكيؿ، مف. التمفزيكني

. الاشيار كاحتضاف الفرؽ كرياضيك النخبة
النمكذج )تكجد اساليب عديدة للبشيار كالاحتضاف منيا تمكيؿ الملبعب عكض الفرؽ 

كتكجيت . (النمكذج الانجمكسكسكني)، كالاعتماد عمى النشاطات المكازية  (الالماني
    the (تسميةحقكؽ اؿ)الرياضة العالمية الى نكع جديد للبشيار كالاحتضاف يسمى 

Naming  Rights كىك مستمد مف النمكذج الالماني .
اساليب الاشيار كالاحتضاف لـ تعد تقتصر عمى رياضات المستكل العالي بؿ اصبحت 

. تمثؿ جزءا مقبكلا مف تمكيؿ الجمعيات الرياضية الياكية
 

: مقدمة
رجاؿ الاعلبـ مكانة الرياضة كىيمنتيا عمى برامج كسائؿ الاعلبـ دفعت الكثير مف 

دليؿ عمى  1998كتعتبر تجربة كاس العالـ التي اقيمت في فرنسا سنة . للبستفادة منيا
. مميكف دكلار 260استغلبؿ الرياضة في الاقتصاد، فقد بمغت مداخيؿ بيع التذاكر فقط 

 250كحسب رئيس الاتحاد الدكلي لكرة القدـ يمكف لكرة القدـ خاصة اف تنتج سنكيا 
 (1)  .مميار دكلار



 
 

149 

اىمية الرياضة كتاثيرىا عمى الاقتصاد يمكف ملبحظتو عبر دخؿ مباريات كرة القدـ في 
 الإنتاجيةاما في الياباف القيمة . ايطاليا الذم يحتؿ المركز الثاني في الاقتصاد الكطني

 (2) مميار يف ياباني  4500لمرياضة بمغت 
 -1984في الفترة ما بيف العلبقة بيف الرياضة كالماؿ علبقة قديمة جدا تكطدت 

، عندما دخمت الرياضة في السكؽ كغيرىا مف البضائع مما سمح بخكصصة 1986
، كتتمثؿ ىذه الخكصصة 1984تمكيؿ الالعاب الاكلمبية التي جرت في لكس انجمس 

في التخمي عف استغلبؿ الالعاب مف طرؼ التمفزيكنات العمكمية كاعطيت الفرصة 
. فسة عمى بث الالعابلمتمفزيكنات الخاصة لممنا

نجاح التمفزيكنات الخاصة في نقؿ الالعاب كالتظاىرات العالمية ادل برجاؿ الاعماؿ 
. للبىتماـ بتمكيؿ الرياضة عف طريؽ الاشيار كالاحتضاف

:  دور التمفزيوف في تمويؿ الرياضة/ 1
عرفت الالعاب الاكلمبية لاكؿ مرة ارباح بقيمة  (1984)انطلبقا مف العاب لكس انجمس 

مميكف دكلار بعدما كانت ىذه الالعاب تشكؿ عبئا ماليا عمى المدف المنظمة،  150
 (3) مميار دكلار كندم  1عرفت خسائر باىضة قدرت بػ  (1976)فالعاب مكنريال 

مختمؼ التظاىرات الرياضية العالمية كانت في الارباح المحققة مف طرؼ المنظميف ؿ
اغمبيا بسبب حقكؽ البث التمفزيكني ، فالتمفزيكف يعتبر ثالث نشاط يقكـ بو الانساف 

 (4). بعد النكـ كالعمؿ (ساعات يكميا 03بمعدؿ )
كىك ما يفسر حصرية نقؿ فعاليات الالعاب الاكلمبية في الكلايات المتحدة مف سنة 

مميار دكلار ، كذلؾ عرض  3.7بمبمغ  NBCطرؼ مجمكعة  مف 2006الى  2001
شراء نادم مانشيستر يكنايتد  1998الاعلبمية سنة  MURDOCHمجمكعة مردكخ 

 (5) بمبمغ يقارب المميار اكرك 
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تكجو رجاؿ الاعماؿ الى الرياضة كاف نتيجة التطكر الكبير لعدد مشاىدم مختمؼ 
ما يقارب  2000شاىدىا سنة  (الفئة الاكلى)التظاىرات الرياضية، فسباقات السيارات 

 3.5فشاىدىا  2003اما كاس العالـ لمريغبي سنة . دكلة 26مميكف شخص في  53.3
. دكلة 180مميكف شخص في 

كالجدكؿ التالي يبيف مستكل مشاىدة مختمؼ النشاطات الرياضية العالمية ذات المستكل 
. العالي

 (6) ت الرياضية حجـ مشاىدة اىـ التظاىرا: (1)جدكؿ رقـ 
 

عدد التظاىرات الرياضية 
المشاىديف 

 (مميوف) 

عدد الدوؿ 
التي 

تشاىدىا 
سباؽ السيارات الفئة 

 (200)الاكلي
53.3 206 

 220 30 (2002)كام العالـ كرة القدـ
بطكلة اكركبا في كرة 

 (2000)القدـ
10.7 170 

بطكلة العالـ لمدرجات 
 (2003)النارية

501 208 

العالـ لالعاب بطكلة 
 (2003)القكل

4.5 200 

 220 3.9الالعاب 
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 (2004)الااكلمبيةالصيفية
 180 305 (2003)كاس العالـ الريغبي

 194 207 (2004)غاركس-دكرة ركلاند
 170 1.2 (2004)دكرة نرنما لمدرجات

 
المشاىدة القكية لمختمؼ التظاىرات الرياضية العالمية انعكس عمى عدد التظاىرات 

 1000بػ2005تظاىرات الى سنة  3بػ  1896الرياضية التى شيدىا العالـ مف سنة 
. تظاىرة رياضية، كالجدكؿ التالي يبيف ذلؾ

 (7) تطور عدد التظاىرات الرياضية العممية : (2)جدوؿ رقـ
عدد التظاىرات السنة 
1896 3 
1912 20 
1977 315 
1987 660 
2005 1000 

دخكؿ الرياضة السكؽ كاىمية البث التمفيزيكني في التركيج لمسمع كالخدمات، كزيادة عدد 
مشاىدم مختمؼ التظاىرات الرياضية العالمية الذم كاكبو تنظيـ العديد مف التظاىرات 

تظاىرة عالمية، ادل برجاؿ  1000الى2005كالنشاطات الرياضية حتى كصمت سنة 
ت المستكل العالي عف طريؽ حقكؽ البث التمزيكني الاعماؿ للبىتماـ بالرياضة ذا

 (8) كالاشيار كالاحتضاف 
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: اىمية الاشيار والاحتضاف في الرياضة المحترفة /-2
ذكرت احصائية لمكتب التحميلبت الاقتصادية الامريكية اف حجـ الدخؿ السنكم لقطاع 

ات، كشكؿ مميار دكلار امريكي، أم ضعؼ قطاع صناعة السيار212.5الرياضة بمغ 
: الاشيار كالاحتضاف حصة ىامة بمغت

مميار دكلار  486:  رياضياكمدربا80قيمة احتضاف -
مميار دكلار  24.49: المعدات كالملببس في كالاحذية-
مميار دكلار   8.73:  الملببس المستخدمة في المسابقات-
مميار دكلار  9.28: المعدات المستخدمة في المسابقات-
مميار دكلار  1.7: كالحمبات الملبعب الرياضية-
 (9) مميار دكلار   790: تشيد القاعات-

مميار اكرك  1.37بمغ  1999اما في فرنسا فاف حجـ اشيار المؤسسات سنة 
مف ميزانية الاشيار في المؤسسات تخص جانب  %15الى10حيث اف 1989سنة

كغالبا ما مف ىذه الميزانية مكجية نحك النشاطات الرياضية،  %70الاحتضاف، كاف 
تحققيا الرياضة مف بيع  %50مف المداخيؿ، مقابؿ  %25يمثؿ الاشيار كالاحتضاف 

 (10) .التذاكر
كتختمؼ طرؽ الاشيار كالاحتضاف مف دكلة الى اخرل، كمف مؤسسة اقتصادية لاخرل، 
كمف ىذه الطرؽ الطريقة الالمانية التى تعتمد اساسا عمى تمكيؿ الملبعب عكض الفرؽ، 

 04ؼ ملبعب المانيا تحمؿ اسماء مؤسسات اقتصادية، ففريؽ شالؾ حتى اف نص
(schalk04)  يمعب في ممعب يحمؿ اسـ شركة(Veltins Arena)  بينما يطمؽ اسـ ،
(Commerzbank Arena)  عمى الممعب الذل يحتضف لقاءات فريؽ انتراخت

ضاف فتبناه اماالنمكذج الثاني للبشيار كالاحت .(Eintracht Frankfurt)فرانكفكرت 
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الدكؿ الانجمكسكسكنية، حيث تعتمد عمى النشطات المكازية التى تسمح باستغلبؿ 
: الظركؼ المحيطة بالرياضة لتقديـ الخدمات، كمف بيف ىذه النشاطات

. المراكز التجارية-
. الفنادؽ-
. المطاعـ-

 The(حقكؽ التسمية)كتتجو الرياضة العالمية حاليا نحك نكع جديد يطمؽ عميو اسـ
naming rights  المستمد مف النمكذج الالماني، كالذل يرتكز عمى تمكيؿ تظاىرة

رياضية اك منافسة لفترة محددة عف طريؽ حمؿ شعارات ىذه المنافسات اسماء 
. المؤسسات الراعية 

كما يمكف ىذا النكع مف الاشيار كالاحتضاف بامضاء عقكد طكيمة المدل، تسمح بحمؿ 
بحمؿ  (New emghqnd pqtiots)اقتصادية فممعب فريؽ الملبعب اسماء مؤسسات 

 .مميكف اكرك265سنة بممغ 20كمدة العقد  (Gilette)اسـ مؤسسة 
: أىمية الإشيار والاحتضاف في تمويؿ الرياضة الياوية/-3

الرياضة الياكية اصبحت في الدكؿ المتقدمة تحاكؿ ايجاد مصادر تمكيؿ اخرل لتدعيـ 
. عمييا مف طرؼ الدكلةالميزانية التى تتحصؿ 

مميار 6.2فرنسا عمى سبيؿ المثاؿ تخصص لمجمعيات اارياضية الياكية ميزانية تقدر 
مف ىذه  %85، بما يمثؿ ربع الميزانية المخصصة لمرياضة، حيث اف (2003سنة)اكرك

 (11) .الجمعيات تتمقي دعـ الدكلة الذم يمثؿ ثمث ميزانيتو
ادل بيا الى محاكلة الحصكؿ عمى مداخيؿ  ضعؼ مخصصات الدكلة ليذه الجمعيات 

: مصادر الجمعيات الرياضية الياكية في فرنسا  يكضحيا الجدكؿ التالى. اخرل
 (12) ميزانية الجمعيات الرياضية الياوية في فرنسا :03جدوؿ رقـ
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القيمة  %نوع المداخيؿ 
المتوسطة لكؿ 
جمعية بالاورو 

القيمة 
 (مميار)الكمية

 1.9 9303 %31الاشتراكات 
مداخيؿ مرتبطة 

بالنشاط 
29% 8611 1.7 

 2.1 9560 %32تمكيؿ الدكلة 
الاشيارك 
الاحتضاف 

08% 43 0.4 

 2.1 9570 32%ىيبات 
 

كتعتبر مصادر ...اليبات الملبحظة في الجدكؿ أعلبه مصدرىا الدكلة كالبمدية كالدائرة
، لدل فإف (تمكيؿ الدكلة)المشار إلييا في الجدكؿ %32تمكيؿ عمكمية تضاؼ الى 

 .%68:ميزانية الجمعيات الرياضية الياكية التي مصدرىا عمكمي تقدربػ
كرغـ النسبة العالية لمتمكيؿ العمكمي لمجمعيات الرياضية الياكية، فاف تكجو ىذه 

مف ميزانيتيا، يعتبر نقمة نكعية،  %8الجمعيات نحك الاحتضاف كالإشيار الذم يمثؿ 
. تنفرد بيا رياضة النخبة (الإشيار كالاحتضاف)بعدما كانت ىذه الخاصية 

: الخاتمة
اتجيت الرياضة في العالـ نحك الاعتماد عمى جاذبيتيا كالمتعة كالتسمية التى تقدميا 

يـ لممشاىديف لتمكيؿ نشاطاتيا، فبعدما كانت الدكؿ تسجؿ خسائر فادحة في تنظ
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التظاىرات الكبرل، سجمت في عصرنا الحالي ارباحا خيالية معتمدةعمى عدة اساليب 
. بيع حقكؽ البث التمفزيكني كبيع التذاكر كالالبسة التى تحمؿ شعار المنافسة: منيا

الاشيار كالاحتضاف مف بيف الاساليب التى تعتمد عمييا رياضة المستكل العالى في 
مف  %50مف ميزانية الرياضة مقابؿ  %25ب بساىـ بػضبط ميزانيتيا، فيذا الاسمك

. مداخيؿ بيع التذاكر
ختمؼ طرؽ الاشيار كالاحتضاف حسب استراتجية كؿ دكلة كمؤسسة اقتصادية، 

اما الطريقة . فالطريقة الالمانية تعتمد عمى تمكيؿ الملبعب عكض الفرؽ
غلبؿ الظركؼ المحيطة الانجمكسكسكنية فترتكز عمى النشاطات المكازية التى تسمح باست

. بالرياضية لتقديـ الخدمات المتمثمة خاصة في المراكز التجارية كالفنادؽ كالمطاعـ
   The Naming (حقكؽ التسمية)كحاليا تكجيت الرياضة العالمية الى نمكذج 

rights ،المستمد مف التجربة الالمانية لتمكيؿ الملبعب كمختمؼ النشاطات الرياضية
ىذه الملبعب كشعارات النشاطات الرياضية اسماء المؤسسات عمى اف تحمؿ 

. الاقتصادية كشعاراتيا
لـ يعد اسمكب الاشيار كالاحتضاف مقتصرا عمى رياضة النخبة بؿ تبنتو الجمعيات 

 .مف ميزانية ىذه الجمعيات % 8 (2003احصائية)الرياضية الياكية كشكؿ في فرنسا 
(13) 

ؽ كحتمية عالمية، عمييا التخمي تدريجيا عف تمكيؿ الجزائر التى تبنت اقتصاد السك
رياضة النخبة بالماؿ العاـ، كالتكجو فقط لتمكيؿ الجمعيات الرياضية الياكية التى تعتبر 

. قاعدة الرياضة كالانتقاؿ الرياضي
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