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 المحاضرة الاولى )مدخل مفاىيمي(
 

 تمييد:
يعتبر موضوع الحراؾ الاجتماعي مف بيف المواضيع التي ييتـ بدراستيا  عمـ 

الاجتماع، وعند الخوض في ىذا الموضوع بالبحث والتحميؿ تصادفنا بعض المصطمحات التي 
مثلا المركز، الدور، يجب الوقوؼ عندىا لفيـ ىذا الموضوع، ومف بيف ىذه المصطمحات نجد 

الطبقة ... الخ، لكوف مصطمح الحراؾ الاجتماعي في تعريفو يستند عمى مثؿ ىذه 
 المصطمحات

 :Status Socialتعريف المركز الاجتماعي  -1
" المركز الاجتماعي الذي يشغمو الفرد في جماعة )أب، ابف، طالب ، مدير، 

ة يقوـ بيا الفرد طبقا لمقواعد (، ويرتبط بكؿ مركز اجتماعي ادوار محدد .……… استاذ
ف يغير ألا يستطيع الفرد ا أو مفروضا، بوقد يكوف المركز الاجتماعي منسو  السموكية المقررة،

المركز أو جنسو أو ديانتو، كما قد يكوف  الشخص أو اصمو ونسبو منو، وىو يرتبط عادة بمولد 
بجيوده وقدرتو وكفاءتو د الاجتماعي مكتسبا أو محصلا وىو المركز الذي يصؿ إليو الفر 

 الشخصية "
 :Social Roleتعريف الدور الاجتماعي  -2

" السموؾ المتوقع مف الفرد في الجماعة، وىو الجانب الديناميكي لمركز الفرد، فبينما 
يشير المركز إلى مكانة الفرد في الجماعة، فإف الدور يشير إلى نموذج السموؾ الذي يتطمبو 

رد في ضوء توقعات الآخريف منو، وىذه تتأثر بفيـ الفرد والآخريف المركز، ويتحدد سموؾ الف
لمحقوؽ والواجبات المرتبطة بمركزه الاجتماعي، وحدود الدور تتضمف تمؾ الأفعاؿ التي تتقبميا 

ور الجماعة في ضوء مستويات السموؾ في الثقافة السائدة، وعادة ما يكوف لمفرد أكثر مف د
ي ينتمي إليو، فالاب والابف والمدرس والمدير كميا ادوار الذواحد داخؿ النظاـ المجتمعي 

 يحددىا ليـ المجتمع "اجتماعية تتطمب مف شاغمييا أف يمتزموا بأساليب سموكية معينة 
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 :Classتعريف الطبقة  -3
"فئة كبيرة مف الناس داخؿ نظاـ طبقي تتميز بمركز اجتماعي واقتصادي واحد 

ع، والطبقة غير منظمة ولكف الأفراد الذيف تتكوف منيـ بالنسبة لمفئات الأخرى في المجتم
والمركز الاجتماعي وفرص  ض في التعميـ والحالة الاقتصاديةعيتشابيوف مع بعضيـ الب

 (3)الحياة"
 :Social Positionتعريف الوضع الاجتماعي  -4

" يرتبط وضع الفرد بدوره في الجماعة، فيو محؿ التنظيـ للأدوار أو مجموع توقعات 
دوار وىو عنصر استقلاؿ ذاتي تنظيمي أي تحديد موضع الفرد في المكاف الاجتماعي وفي الأ

فئة عضوية التنظيـ، اما الدور فيو مظير لفيزيولوجية التنظيـ، فيو ينطوي عمى الوظيفة 
ؿ إف والعممية، فبينما يصح أف نقوؿ إف الشخص يشغؿ وضعا اجتماعيا ليس مف الصحيح القو 

 اجتماعيا "الشخص يشغؿ دورا 
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 Social Mobility المحاضرة الثانية: تعريف الحراك الاجتماعي
 

الحراؾ الاجتماعي يعتبر مف بيف أىـ مواضيع عمـ الاجتماع، وقد تعددت التسميات 
ليذا المصطمح فيناؾ مف يطمؽ عميو " التنقؿ الاجتماعي " وآخروف يطمقوف عميو " التحرؾ 

مفاىيـ المركبة، فيو يتكوف مف مصطمحيف: "الحراؾ" و "الاجتماعي"، الاجتماع"، وىو مف ال
 ولإعطاء تعريؼ واضح المعالـ يجب أف نتطرؽ لكلا المصطمحيف

 

 

 

 

 

  1شكل رقم 

 الحراك: -1
   الحراؾ مشتؽ مف الفعؿ الثلاثي "ح ر ؾ، حرُؾ يحرُؾ، حرْكا حركة، فيو حارؾ، تحرؾ "

وعميو فالحراؾ ، ؾ، خرج عف سكونو، صار ذا حركة "الشخص أو الشيء: مطاوع، حرّؾ: حرُ 
 يعني التحرؾ أو التنقؿ

 الاجتماعي: -2
  " تشير كممة اجتماعي إلى " كؿ ما يتعمؽ بالمجتمع 
  أما في معجـ مصطمحات العموـ الاجتماعية نجد اف الاجتماعي تشير إلى " كؿ ما يتعمؽ

 بادلة بيف الأفراد أو الجماعات "بالعلاقات المت
 
 

 الاجحماعي الحراك 

 الاجحماعي الحراكجعريف 
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  نو فالحراؾ الاجتماعي:وم
  :التعريف الأول 

" القدرة عمى تغيير مكانة الفرد أو وضعو نبيل عبد اليادي عمى انو يعرفو 
الاجتماعي، ويرتبط مفيوـ الحراؾ الاجتماعي بمفيوـ الدور والمكانة، فتغير الفرد لدوره يعتبر 

لإنساف إلى وضع أعمى أو حراكا، وقد ينتج عف ىذا التغيير تغييرا في المكانة، فقد يصعد ا
أدنى فيكوف حراكا عموديا، أما إذا انتقؿ الإنساف مف دور إلى آخر لو نفس مكانة الدور الأوؿ 
فيعتبر الحراؾ أفقيا، فمثلا انتقاؿ المعمـ إلى دور المدير فيو حراكا عموديا إلى أعمى، أما إذا 

مكف اف يشمؿ الحراؾ الاجتماعي انتقؿ المعمـ مف مدرسة لأخرى فالحراؾ ىنا أفقيا ...... وي
الطبقة الاجتماعية الواحدة، أي ىناؾ حراؾ داخؿ حدود الطبقة الواحدة عموديا وأفقيا، وبالرغـ 

مف أف افراد الطبقة الواحدة يمثموف شريحة متجانسة، ولكنيـ ليسوا متماثميف تماما في أوضاعيا، 
 يني " مما يؤدي إلى الحراؾ سواء الفردي منو أو الأسري والم

 :التعريف الثاني  
" يقصد بو تحرؾ الأفراد والجماعات مف مركز اجتماعي إلى مركز آخر، حيث 
يشيع نوعاف مف الحراؾ ىما: الحراؾ الراسي ويكوف لأعمى أو لأسفؿ كتحرؾ شخص  مف 
الطبقة العميا إلى الطبقة السفمى، اما الحراؾ الافقي فيكوف بانتقاؿ شخص مف العمؿ في 

ثلا إلى العمؿ في التجارة، ويترتب عمى الحراؾ الراسي تغير في المركز أو الدور أو الزراعة م
 الأدوار التي يقوـ بيا الأفراد، اما الحراؾ الافقي فيو تغير في المكاف أو البيئة أو الموقع"

 :التعريف الثالث  
في بعض المراجع نجده التحرؾ الاجتماعي، وىا ما نجده في معجـ مصطمحات 

الاجتماعية ويقصد بو " تحرؾ الأفراد والجماعات مف مركز اجتماعي إلى مركز  العموـ
ويكوف لأعمى أو لأسفؿ  Verticalاجتماعي آخر، وىناؾ نوعاف مف التحرؾ: تحرؾ رأسي 

ويكوف بانتقاؿ  Horizontalكتحوؿ شخص مف الطبقة الدنيا إلى الطبقة الوسطى وتحرؾ أفقي 
نفس الطبقة كانتقاؿ شخص مف العمؿ في الزراعة إلى الشخص مف مركز لمركز آخر في  
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العمؿ في التجارة ويترتب عمى التحرؾ الراسي تغير في المركز والدور أو الأدوار التي يقوـ بيا 
 الفرد" 
 :التعريف الرابع  

بأنو " حركة الأفراد مف طبقة اجتماعية إلى  محمد حسن العمايرةيعرفو الباحث 
مف الطبقة الاصمية التي كانوا ينتموف الييا سابقا، .... واف نقمة  طبقة أخرى أعمى  أو أدنى

الفرد الاجتماعية في نظاـ المجتمع المفتوح تعتمد عمى جيوده الذاتية وقدرتو عمى الانجاز، ولا 
تعتمد  عمى المراكز والدرجات الوراثية التي احتميا الاباء والاجداد، كما ىو الحاؿ في النظاـ 

 ـ الطبقي" الطائفي والنظا
 التعريف الخامس: -

عمى انو " ظاىرة اجتماعية ينتقؿ مف خلاليا  محمد حمدي السعيديعرفو الباحث 
الفرد أو الجماعة مف شريحة أو مستوى اجتماعي أو اقتصادي معيف إلى شريحة أو مستوى  

ماعي اجتماعي أو اقتصادي آخر، بحيث يؤدي ىذا الانتقاؿ إلى تغيير في مستوى الفرد الاجت
أو الاقتصادي كالمستوى العممي أو المستوى الوظيفي ودخؿ الفرد، ..... إذف فظاىرة الحراؾ 
الاجتماعي تتيح لمفرد حرية الحركة عبر ىرـ التدرج الاجتماعي بناءا عمى ما يتوافر لمفرد مف 

 قدرات وخبرات  وفقا لما يبذلو مف جيد بغض النظر عف مكانتو الاجتماعية الموروثة " 
ف خلاؿ عرضنا لمجموعة مف التعريفات لبعض العمماء يتضح لنا اف ىناؾ اتفاؽ م

، ولا يوجد أدنى اختلاؼ بينيـ، وعميو فالحراؾ الاجتماعي مف  واضح حوؿ تعريفيـ ليذا المفيوـ
بيف المفاىيـ الواضحة المعالـ، فيـ يتفقوف عمى انو تحرؾ أو انتقاؿ الأفراد مف طبقة إلى طبقة 

تب عمى ىذا التحرؾ تغير في المركز  الاجتماعي أو الدور الاجتماعي أو التغير أخرى،  ويتر 
الذي أكد أف التعريفات الحديثة لمحراؾ   احمد زايدفي كمييما، وىذا ما ذىب إليو الباحث 

الاجتماعي تسير عمى نفس الخطى، إلا أننا نجده لو رأي آخر في تعريفو ليذا المصطمح، 
جتماعي ليس مجرد حركة لمفرد، ولكنو يشير أيضا إلى الفرص حيث يرى اف "الحراؾ الا
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المفتوحة أماـ الفرد لمدخوؿ في الحركة، فالحراؾ الاجتماعي ىو حركة الأفراد لمطبقات المختمفة 
 ىذه الحركة "والجماعات المينية المختمفة، الفرص المتاحة أماميـ لمدخوؿ في 
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 شكال الحراك الاجتماعيأالمحاضرة الثالثة: 
 

الحراؾ الاجتماعي يختمؼ مف مجتمع لاخر، تبعا لانظمة التدرج الاجتماعي والنظاـ 
يعد النظاـ الطائفي أكثر الانظمة  ففي نظام التدرج الاجتماعي المغمقالاجتماعي السائد، 

 وجد فييا، تحرؾ مف  المكانة التيجمودا ومنعا لمحراؾ، اذ لا يسمح لمفرد في ىذا النظاـ بال
ويتمثؿ في بعض المجتمعات البدائية والمجتمعات العنصرية التي تميز بيف اعضائيا وفقا لموف 

أو الديف أو الخمفية الاقتصادية الاجتماعية للاسرة، ففي بعض المجتمعات القديمة كمجتمع 
اؾ الاجتماعي اليند مثلا تتحدد طبقة الفرد بفعؿ ولادتو، ولا يستطيع تغييرىا، وىنا نجد اف الحر 

ويمتاز ىذا النظاـ ، طبقتو أو الانتقاؿ إلى طبقة أخرىينعدـ لاف الفرد لا يستطيع تغيير 
 بالميزات التالية:

 تحدد المكانات الاجتماعية بالولادة 
 يسمح بالزواج مف الجماعة نفسيا، وفي المكانة نفسيا 
 حدد المينة بالتوارثت 
 مو ضمف الجماعة الطبقية وضمف المكانة نفسيا ىناؾ عوائؽ تحدد التفاعؿ الاجتماعي وتجع

فقط، فمثلا نجد في اليند يقوـ النظاـ الطائفي عمى الديف، اما في جنوب افريقيا نجده يقوـ 
 عمى العرؽ، حيث تقسـ الحكومة المجتمع إلى مجموعات وفؽ العرؽ، 

دات فتقوـ الطبقة عمى قائمة مف المحداما في نظام التدرج الاجتماعي المفتوح: 
، وفي ىذا النظاـ بسمح بتحرؾ الأفراد صعودا ومنيا: الدخؿ، الثروة، السمطة، الييبة الاجتماعية

أو ىبوطا في مكاناتيـ الاجتماعية، ونجد ىذا النظاـ في الكثير مف المجتمعات المعاصرة، 
ا حيث يتميز ىذا النظاـ بالحراؾ الاجتماعي سواء بالنسبة لمفرد أو الجماعة، وقد يكوف ىذ

 الحراؾ سريعا أو بطيئا 
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ويجمع اغمب الباحثيف في مجاؿ الحراؾ الاجتماعي عمى اف ىناؾ شكميف لمحراؾ 
الاجتماعي وىما راسي أو عمودي وافقي، في حيف ىناؾ مف يضيؼ  الحراؾ بيف الاجياؿ 
والحراؾ  داخؿ الجيؿ الواحد، وقد حاولنا في ىذا العنصر اف نجتيد ونمـ باشكاؿ الحراؾ  

 جتماعي وذلؾ حسب مؤشرات وىي: الاتجاه و الزمف  والدرجةالا
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ونجد في ىذا التصنيؼ شكميف ىما: الحراؾ الاجتماعي العمودي أو حسب الاتجاه:  -1
 الراسي والحراؾ الاجتماعي الافقي

:  ويقصد بو "تحوؿ الفرد أو الجماعة مف طبقة اجتماعية عموديالحراك الاجتماعي ال -1-1
معينة إلى طبقة أخرى صعودا أو ىبوطا عمى السمـ الاجتماعي"، بمعنى انو في ىذا النوع مف 

الحراؾ يشترط اف يكوف المجتمع طبقي، وتختمؼ ىذه الطبقات حسب طبيعة كؿ مجتمع، 
 ، فالمجتمع الزراعي غير المجتمع الصناعي وىكذا

 

 يوضح كيفية الانتقاؿ في الحراؾ العمودي 3شكؿ رقـ 
والحراؾ الاجتماعي الراسي لمفرد يكوف بحكـ تبدؿ: الوظيفة أو الدخؿ أو الثروة أو 

 المستوى التعميمي ضمف طبقتو الاجتماعية أو طبقة اجتماعية اخرى
 وف فيو حركة في المجتمع الذي تك وتكون درجة الحراك الاجتماعي الراسي عالية نسبيا

 الأفراد مف وضع اجتماعي إلى آخر سيمة بمعنى انو يمتاز بنوع مف الديمقراطية والمرونة
  عندما يكوف المجتمع يميؿ إلى نوع مف وتكون درجة الحراك الاجتماعي الراسي منخفضة

الصرامة والجمود، حيث لا يستطيع الأفراد الحراؾ مف مكانة إلى أخرى  وقد حدد عمماء 
 محراؾ الراسي نذكر منيا:لع  عددا مف الاسس العامة الاجتما

 طبقة اعلى

 طبقة دنيا

 الطبقة الاصلية
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  يستحيؿ اف نجد في أي مجتمع  طبقات  مغمقة انغلاقا محكما، أو  لا يوجد فييا حراؾ
 اقتصادي أو سكاني أو ميني

  لا يمكف اف يوجد مجتمع يكوف فيو الحراؾ الراسي حرا بصورة مطمقة، ويكوف الحراؾ
 مف طبقة إلى أخرى مف دوف عقبات

 لا يوجد اتجاه دائـ ومحدد نحو زيادة أو نقص وعمؽ الحراؾ الاجتماعي 
 اختلاؼ عمؽ وشمولية الحراؾ الاجتماعي لمجتمع واحد مف زمف لاخر 
   اختلاؼ عمؽ وشمولية الحراؾ الاجتماعي لمجتمع واحد مف زمف لاخر. 

 وينقسـ ىذا النوع مف الحراؾ  إلى قسميف: حراؾ صاعد وحراؾ نازؿ
ويشير إلى تحرؾ أو انتقاؿ الأفراد أو الجماعات  مف طبقة دنيا إلى طبقة الصاعد:  لحراكا -أ

أعمى منيا، وىذا النوع مف الحراؾ يسعى الفرد لتحقيقو بكؿ ما يتاح ليـ مف فرص أو وسائؿ، 
 ويعتبر ايجابي بالنسبة لمفرد أو الجماعة، ويترتب عمى ىذا النوع مف الحراؾ: 

 تغير الطبقة 
 أو الجماعات تحصؿ عمى مكاسب في مجاؿ التممؾ أو الدخؿ أو المكانة  اف الأفراد 
 ارتفاع المركز الاجتماعي 
 تغير الدور الاجتماعي لمفرد أو الجماعات 

 من بين اىم اسباب الحراك الاجتماعي الصاعد:
 الثروة الموروثة -                 التعميـ -          الترقية في الوظيفة -
 العاب الحظ -                 اليجرة -           ةالمشاركة السياس -

يشير إلى تحرؾ أو انتقاؿ الأفراد أو الجماعات مف طبقة عميا إلى طبقة   الحراك النازل: -ب
وىو سمبي بالنسبة لمفرد أو الجماعة، حيث لا يسعى الانساف إلى تحقيقو عكس  أدنى منيا،

 لحراؾ: ويترتب عمى ىذا النوع مف االحراؾ الصاعد، 
 تغير الطبقة 
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  ،اف الأفراد أو الجماعات تنحدر مف مواقعيا ومكانتيا الاجتماعية وتفقد مكاسبيا 
 انخفاض المركز الاجتماعي 
 تغير الدور الاجتماعي لمفرد أو الجماعات 
 الدخؿ 
 حالة نفسية 

فمثلا في الازمات الاقتصادية تتدىور الحالة الاقتصادية لبعض ارباب العمؿ 
وينحدروف إلى مستوى أدنى، ويتسـ ىذا النوع مف الحراؾ بأنو لا يصحبو  تغيير في والاثرياء 

من بين اىم اسباب الحراك الاجتماعي ، أو الاقتصادية لمفرد أو الجماعة المكانة الاجتماعية
 ، ....(اليجرة الازمات الاقتصادية، العقاب المجتمعي،النازل: 

لفرد مف طبقة مف جماعة اجتماعية إلى أخرى : " وىو تحوؿ االحراك الاجتماعي الافقي -1-2
 ، وينتج عنو:دـ وجود تمايز طبقي بيف الوضعيف"تقع عمى نفس المستوى بشرط ع

 تغييرا في الدور الاجتماعي وخاصة المينة بدوف تغيير في الطبقة 
   في المركز الاجتماعي دوف التغيير في الدور اتغيير 

قد تكوف عقوبة لما تكوف  الترويح، فقي: الاكتشاؼ،مف بيف اىـ اسباب الحراؾ الاجتماعي الا
 البحث عف الراحة، التنويع، الخبرة في مجالات متعددة، ، ..التحوؿ

ونجد في ىذا التصنيؼ شكميف لمحراؾ الاجتماعي وىما: الحراؾ المطمؽ حسب الدرجة:   -2
 والحراؾ النسبي، 

مف الأفراد مف طبقة إلى يشير الحراؾ المطمؽ إلى " انتقاؿ جماعات الحراك المطمق:  -2-1
أخرى أو مف شريحة إلى أخرى، وىو يحدث في حالات التغير الواسع النطاؽ الذي يحدث عمى 
اثر تغير البناء الميني أو الصناعي لممجتمع الذي قد يؤدي إلى تحوؿ أعداد كبيرة مف السكاف 

حراؾ المطمؽ: اسباب ال، مف بيف دارية والخدمية "مف الأعماؿ اليدوية إلى الأعماؿ الإ
 التطور،التكنولوجيا، المواكبة، 
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وىو" الحراؾ الذي يحدث بيف الطبقات عبر انتقاؿ افراد مف طبقة إلى الحراك النسبي:  -2-2
بمعنى اف الحراؾ ، أخرى دوف حدوث تغيرات جذرية في بنية الحياة الاقتصادية أو الاجتماعية "

لبناء الميني أو الصناعي لممجتمع، فإذا الاجتماعي ىنا يرتبط بدرجة التغير الذي يطرأ عمى ا
كاف التغير كمي في بناء الطبقات يكوف لدينا ىنا حراكا مطمقا، واذا كاف ىذا التغير بسيطا لا 

 يمس كؿ البناء يكوف لدينا حراكا نسبيا،
داخؿ  ونميز في ىذا التصنيؼ نوعيف مف الحراؾ الاجتماعي وىما: حراؾ حسب الزمن:   -3

 اؾ بيف الاجياؿالجيؿ الواحد وحر 
 ، البيوغرافيويطمؽ عميو كذلؾ الحراؾ : حراك داخل الجيل الواحد -3-1

ارنة المنجزة " عمى أنو " يعني نتيجة المق روجي جيروديعرفو الباحث الاجتماعي "
ليس إلا مظير معتبر والحراؾ الميني الحاصؿ أثناء المسار الميني الفرد  ما بيف فترات وجود

يمكف الكشؼ عنو مف خلاؿ مقارنة الاوضاع الاجتماعية التي يستقميا ، الجيمي ."ليذا الحراؾ 
 الفرد خلاؿ حياتو المينية 

 حراك بين الاجيال: -3-2
لمكانة الإجتماعية مف الآباء " عمى أنو " كيفية إنتقاؿ ا كمود تيمويعرفو الباحث الإجتماعي " -

 الأبناء ." إلى
-44لمفرد )في سف أيف تكوف مستقرة "الحراؾ مابيف الأجياؿ يربط الوضعية الإجتماعية -

 سنة (  وأصمو الإجتماعي )ماذا كاف يعمؿ آباؤه (."59
يمكف الكشؼ عنو مف خلاؿ مقارنة الاوضاع الاجتماعية التي يشغميا الابناء 

  بالاوضاع التي كاف يشغميا الاباء والاجداد
ي حالة يكوف الحراؾ الاجتماعي ما بيف الاجياؿ رأسيا في حالة تحسف او ف قد

" بمعنى إذا حقؽ الابناء مستوى طبقي عمى مف ذلؾ الذي  ،ىور حالة الابناء مقارنة بابائيـتد
ينتمي إليو اباؤىـ فانيـ بذلؾ يكونوا انجزوا حراكا اجتماعيا صاعدا عبر الاجياؿ، وعكس ذلؾ 

 صحيح لمحراؾ الاجتماعي اليابط عبر الاجياؿ" 
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الاجياؿ افقيا في حالة شغؿ الأفراد لمكانة حراكا اجتماعيا ما بيف قد يكوف كما 
  اجتماعية مكافئة و مساوية لممكانة التي شغميا اباؤىـ .

 

 

 

  
  

 يبيف إتجاىات الحراؾ الاجتماعي ما بيف الأجياؿ . 4ؿ رقـ الشك
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحراك الاجتماعي ما 
 بين الاجيال

الحراك الاجتماعي ما 
 بين الاجيال الرأسي

الحراك الاجتماعي ما 
 بين الاجيال صاعد

الحراك الاجتماعي ما 
 بين الاجيال نازل

الحراك الاجتماعي ما 
 بين الاجيال الافقي
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 الحراك االاجتماعي انماطالمحاضرة الرابعة: 
 

مف الانماط، مع التذكير اف ىذه الانماط  يشتمؿ الحراؾ الاجتماعي عمى العديد
تظير جميا مف خلاؿ الحراؾ الاجتماعي الراسي ليا، وسنحاوؿ في ىذا العنصر التطرؽ لبعض 

 ىذه الانماط: 
 :)اليجرة(الجغرافي الحراؾ الايكولوجي أو الحراؾ : ويطمؽ عميو المكانيالحراك  -1

كنيـ، اما انتقاؿ الأفراد مف " انتقاؿ الأفراد مف منطقة إلى أخرى بتغيير مكاف س
مقر تغيير في ىذا النوع مف الحراؾ  يشترط ،السكف إلى العمؿ فلا يعتبر حراكا ايكولوجيا "

  السكف
يعتبر ىذا النمط مف الحراؾ الاكثر انتشارا خاصة في المجتمع الصناعي، حيث 

دـ وسائؿ اصبح مف السيؿ عمى الأفراد التنقؿ مف اقميـ لاخر، وما ساعد عمى ذلؾ تق
المواصلات والتنقؿ وتوافر ميف جديدة ذات اجر مرتفع، وىذا ما ادى إلى زيادة الحراؾ المكاني 

 وىجرة الفرد مف اقميـ اسرتو الاصمي أو مولده إلى موطف العمؿ الجديد
الحراؾ ىنا قد يكوف اجباري أو اختياري، فمثلا الإجباري انتقاؿ فرد مف مكاف إلى 

الإنساف لو حرية يكوف واختياري لما تحويؿ مف مكاف عممو الاصمي،  ومكاف مف اجؿ العمؿ ا
 التنقؿ مف مكاف إلى آخر مع تغيير السكف مقر الاقامة

 :الاقتصاديالحراك  -2
" ويحدث نتيجة ازدىار الأحواؿ الاقتصادية أو تدىورىا مثؿ ازدىار سوؽ العقار أو 

في حالة تغيير مركز الابناء  تدىور سوؽ الاوراؽ المالية، ويظير الحراؾ الاقتصادي
الاقتصادي عف مركز الاباء او الاجداد، وقد يرجع ذلؾ إلى نشأة نظـ جديدة للاجور وتقييـ 

العمؿ عمى أساس انتاج الفرد ومدى خبراتو وقدراتو، ومف قمة يصبح الحراؾ الاقتصادي أكثر 
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ى إلى آخر بقدر ما يبذلو مرونة عف غيره مف الانماط فمف السيؿ اماـ الفرد الانتقاؿ مف مستو 
 مف جيد وعمؿ " 

" ىو ذلؾ الحراؾ الذي يحدث نتيجة لازدىار الاوضاع ما يعرؼ عمى انو ك
الممكيات الفردية الخاصة الممكية ونمو والاحواؿ المادية نتيجة لنمو راس الماؿ وتغير نظاـ 

خبراتو، وفي ىذا النوع ، وتقييـ العمؿ عمى اساس انتاج الفرد ومدى قدراتو و ونشاة نظاـ الاجور
يصبح مف الطبيعي اف تتغير المراكز الاقتصادية للابناء عف مراكز ابائيـ وذلؾ لتغير الميف 
التي يعمموف فييا وىذا يعني اف التدرج الطبقي اصبح أكثر مرونة وتغيرا واصبح مف السيؿ 

نو مف جيد وعمؿ، وما اماـ الأفراد الانتقاؿ إلى مرتبة أعمى مف مرتبة اسرىـ بمقدار ما يبذلو 
يقوموف بو مف نشاط في مينيـ، واصبح مف الطبيعي اف تنخفض مكانتيـ الاقتصادية عف 

 مكانة اسرىـ إذا فشموا في مينيـ " 
 :الفكري أو الثقافيالحراك  -3

مقدار وقوة ارتباط الفرد بالقيـ والافكار والمبادئ التقميدية المتوارثة و " ويقصد ب
ة الافكار المستحدثة المختمفة، وقد ساعدت وسائؿ الاتصاؿ الحديثة في ومدى قدرتو عمى مواكب

المجتمعات المتقدمة ... كالانترنت وزيادة الاختراعات الحديثة في العموـ والفنوف إلى زيادة 
" وتعتبر المجتمعات التقميدية التي تستيمؾ الاعلاـ العالمي الحديث ، ري "فرص الحراؾ الفك

عرضة لمحراؾ الفكري والثقافي مف المجتمعات المصدرة لمعولمة وىي ومنتجاتو ىي الاكثر 
الدوؿ الغربية لما قد يحممو الاعلاـ مف افكار سمبية لا تتناسب مع عادات وتقاليد شعوبنا 

   العربية فضلا عف مدى قابمية المتمقي لمتفاعؿ مع ىذا الغزو الفكري والثقافي "
 الحراك البنيوي:   -4

اؾ الإجباري العمودي الناتج عف تغير في توزيع المستويات " وىو نوع مف الحر 
الاجتماعية في مجتمع ما، ويحصؿ عندما يصؿ الطمب عمى مينة معينة إلى ذروتو وتظير 

  الحاجة إلى جمب اناس ليممئوا الشواغر"
 الحراك التبادلي: -5
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يصؿ  " ىو الحراؾ غير البنيوي، وتعني كممة تبادلي ىنا المقايضة، أي انو بدؿ اف
الطمب عمى مينة معينة إلى ذروتو تظير الحاجة إلى جمب اناس ليممئوا الشواغر يتـ ترؾ 

 لآخريف لممئيا " الوظائؼ وفتح المجاؿ
 الحراك الفردي: -6

يكوف الحراؾ عمى المستوى الفردي، وذلؾ بدراسة الفرص التي تتاح لمفرد " قد 
ف الحراؾ بالأيديولوجية السائدة، حيث اف لتغيير وضعو في السمـ التدرجي " ويرتبط ىذا النوع م

الحراؾ وفؽ الأيديولوجية الغربية والمعاصرة التي تتبنى المذىب الرأسمالي يكوف الحراؾ فييا 
 حراكا فرديا يقوـ عمى أساس النشاط الذي يؤديو الفرد داخؿ البناء الاجتماعي 

 الحراك الجماعي: -7
ا إذا يخص جماعة أو فئة أو طبقة وىو عكس الحراؾ الفردي، ويكوف الحراؾ جماعي

بكامميا، ونستطيع أف نطمؽ عميو الحراؾ الطبقي أو البنائي، وىو كذلؾ يرتبط بالأيديولوجية 
السائدة، حيث اف الحراؾ وفؽ الأيديولوجية الماركسية يكوف حراكا طبقيا أي انتقاؿ أفراد الطبقة 

 العاممة بأكمميـ 
 لاحقا سنتطرؽ لو بالتفصيؿ الحراك الميني: -8
 

 الحراك االاجتماعي عوامل: الخامسةالمحاضرة 
 

اف تحديد عوامؿ الحراؾ الاجتماعي جاء بعد اجراء عدة دراسات مف طرؼ عمماء 
مف حيث  ،اختلاؼ المجتمعاتالاجتماع، وقد اكتشؼ ىذه الدراسات اف العوامؿ تختمؼ ب
لوجي والصناعي و التكن اىوتطور  التركيب الاجتماعي والتقسيـ الطبقي ومدى التقدـ والتحضر

وعمى العموـ فإف مف أىـ ، الاجتماعية اوانغلاؽ طبقاتي اأو انغلاقي اوحسب مدى انفتاحي
 :يمي نذكر ماعوامؿ الحراؾ الاجتماعي 
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التوريث الطبقي، الوضع الاقتصادي او المالي للاسرة، المعيؿ ) ونجد فيو العامل الأسري : -1
 :(وعدد افراد الاسرة، الزواج

 يث الطبقي:التور  -1.1
اف للأسرة دور كبير في التوريث الطبقي و ذلؾ لأف الطفؿ أوؿ ما يولد و ينشأ 

تحكمو سموكات وتصرفات بالاضافة الى امكانيات مادية و ثقافية و محيط يخص الطبقة التي 
تشغميا أسرتو و ىذا ما يؤدي الى انتمائو الييا دوف قصد منو أو رغبة و لكف لتواجده و عيشو 

 فييا .

 :لاسرةالوضع الاقتصادي او المالي ل -2.1

انتقاؿ الافراد بيف يمعب الوضع الاقتصادي او المالي للاسرة دورا كبيرا في عممية 
إستغلاؿ التحولات الاقتصادية والسياسية، في القدرة والامكانية  ياالثرية ل الاسرةالطبقات، ف

وذلؾ اما عف طريؽ التكويف ، قيؽ اىدافيـبالاضافة الى انيا تمنح لأفرادىا الوسائؿ اللازمة لتح
المتخصص والتعميـ العالي لشغؿ مناصب ومراكز عميا او عف طريؽ توريث الثروة أو الممتمكات 

 أو وسائؿ الانتاج.

 

 المعيل وعدد افراد الاسرة: -3.1
اف عدد افراد الاسرة يمعب دورا كبيرا في مدى نجاح افرادىا في حياتيـ الاجتماعية و 

. فالاسرة ذات المعيؿ الواحد ) غالبا ما يكوف الاب ( و التي تتكوف مف عدد كبير  الاقتصادية
مف الافراد غالبا ما يحوؿ مدخوليا المالي للاستيلاؾ و التغذية ، ما ينتج عنو نقص أو عدـ 

توفير لمعديد مف الوسائؿ و الموازـ الضرورية ما يقمؿ فرص النجاح الدراسي للأولاد ، ما يؤدي 
ـ اتماميـ لمسارىـ الدراسي و تسربيـ في اطوار مختمفة حتى و لو كانوا يتمتعوف الى عد
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بمستويات مرتفعة مف الذكاء و يحصموف عمى درجات عممية مرتفعة لكف ظروفيـ الاسرية و 
 الاجتماعية لا تسمح ليـ  بإتماـ الدراسات .

رة الحراؾ بعض الدراسات الى اف عدد أفراد الاسرة يتناسب عكسيا مع ظاىتشير 
كمما ازداد عدد افراد الأسرة أثر ذلؾ تأثيرا سمبيا عمى حراؾ افرادىا الى  اي ،الاجتماعي الصاعد

أبناء  4و لديو  ىكتار 244اعمى أو حتى ثباتيـ اجتماعيا ، و مثاؿ ذلؾ الأب الذي يممؾ 
 فأكثر 8يختمؼ نصيبيـ في الميراث عما اذا كاف عددىـ 

 الزواج: -4.1
أو الطبقة الاجتماعية أو التحسيف  في مدى المحافظة عمى لا ميماعامالزواج  يعتبر
وذلؾ في حالات الزواج ما بيف افراد مف طبقات اجتماعية مختمفة ، كزواج  ،الحراؾ الاجتماعي

ما يسمح لمثاني مف تحسيف  متوسطةفرد مف طبقة اجتماعية عميا بفرد مف الطبقة الاجتماعية 
كما قد تتدىور الوضعية الاجتماعية لمفرد إذا ما كاف ينتمي لطبقة وضعيتو ومكانتو الاجتماعية ، 

" وتبدو الاختلافات بيف أسر الطبقات العميا ، ة و تزوج بفرد مف الطبقة الدنيااجتماعية متوسط
زواج بيف  عمى اعتبارهوأسر الطبقات الدنيا في عمميات الاختيار الزواجي، فينظر الى الزواج 

الخصائص، وىو ما يعرؼ بالزواج الطبقي المتجانس، أو زواج الشبو اسرتيف متماثمتيف في 
 .بالشبيو "

قبؿ اف نتكمـ عمى العامؿ الشخصي يجب اف نفيـ اف الافراد يختمفوف  العامل الشخصي : -2
 فيما بينيـ، وتتمثؿ ىذه الاختلافات:

لمطفؿ  حيث انو لا يمكف اف نرفع مف المستوى التعميمي الاختلاف في القدرات الفطرية: -
 الضعيؼ ولو استعممنا احدث الطرؽ والوسائؿ التربوية

قد يكوف الطفؿ ذكيا لكف لا يستطيع اف يجني ثمار  الاختلاف في النفسيات والامزجة: -
 ىذه الموىبة الا اذا كاف يمتاز ببعض الصفات النفسية كالمثابرة في العمؿ والرغبة فيو
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مية والاجتماعية تعكس اثارىا القوية عمى فالظروؼ العائ الاختلاف في الظروف العائمية: -
 سموؾ التمميذ ومواقفو اتجاه التعميـ

تمكنيـ مف التقدـ و الحراؾ الاجتماعي  السمات الشخصيةببعض  يتمتع بعض الافراد
و الرقي في المجتمع ميما كانت الطبقات الاجتماعية التي كانوا ينتموف الييا و أصميـ 

ذكاء خارؽ يمكنو مف البروز و النبوغ عمميا ما قد يمنحو الفرصة الاجتماعي ، فقد يولد الطفؿ ب
لشغؿ مناصب عممية و اجتماعية راقية مستقبلا . كما قد يمتمؾ الفرد صوتا جميلا أو قدرات 
 عضمية أو ذىنية تمكنو مف البروز و الشيرة ما يمنحو المكانة الاجتماعية و المنصب الراقي .

 ف اىـ اسباب حراكو الاجتماعي و ذلؾ مف خلاؿ :كما اف رغبة الفرد و طموحو م
رغبة الفرد و طموحو في تحسيف مكانتو الاجتماعية و خصوصا اذا كاف مف عائمة فقيرة أو  -

ذات مكانة اجتماعية دنيا ، ما قد يكوف لو دافعا لمدراسة و التحصيؿ العممي لمحصوؿ عمى 
 ؿ معيف .شيادات عممية و تقنية تخولو احتلاؿ مناصب عمؿ ذات دخ

رغبة الفرد و طموحو في تحسيف ظروفو المعيشية مف خلاؿ الدخؿ و المردود الذي يحصؿ  -
 عميو مقابؿ عممو ما يييء لو التحسف و التغير .

رغبة الفرد و طموحو في تحسيف احوالو الاقتصادية مف خلاؿ الاستثمار في بعض المشاريع  -
 قصيرة أو بعيدة المدى .

 
 
 العامل السياسي :  -3

" اف الافراد يتنقموف مف وضعية اقتصادية مفادىا والتي "سوروكيف " طلاقا مف رؤية ان
الحروب و في عيد الثورات السياسية  حالةالى اخرى في فترات الاضطرابات الاجتماعية وفي 

الاستقرار السياسي و بنوع النظاـ شدة الحراؾ الاجتماعي تتأثر بمدى وعميو فاف ، الاجتماعيةو 
قائـ ، فكمما كاف المجتمع يتمتع بالاستقرار السياسي و الديمقراطية كمما كاف لمفرد و السياسي ال

الجماعة الفرصة لمرقي و لمحراؾ الاجتماعي ، وذلؾ استنادا لمؤىلاتو و مكتسباتو و رصيده 



 الضنة ثاهية ماصتر علم اجحماع الحنظيم والعمل............ مقياش: الحراك المهني والاجحماعي في الجسائر 

 

 
21 

أما في حالة عدـ الاستقرار السياسي فالحراؾ الاجتماعي لا تكوف لو قواعد و ، العممي و المعرفي
ماعية عالية عمى الرغـ مف نقص نيف محددة فقد يرتقي الفرد و الجماعة الى مكانات اجتقوا

المؤىلات و ضعؼ الرصيد العممي . وقد يحصؿ الافراد عمى الموارد المالية    و وسائؿ الانتاج 
 استنادا الى حزبيتيـ أو انضماميـ الى جماعات معينة .

رصة لمرقي و الحراؾ الاجتماعي عمى كما أف الفرد و الجماعة قد لا تكوف ليـ ف
الرغـ مف الجيد و العمؿ و العمـ و الرغبة في الرقي الاجتماعي و لكف النظاـ السياسي القائـ لا 

يسمح بذلؾ و غالبا ما يكوف ىذا النظاـ نظاما ممكيا مغمقا تقتصر الطبقة العميا فييا لمممؾ و 
 اتوريا أحادي الحزبية .حاشيتو مف الامراء و غيرىـ ، أو يكوف نظاما دكت

مف خلاؿ ىذا يتضح أف العامؿ السياسي ميـ و مؤثر ، فكمما كاف النظاـ السياسي و 
يتمتع بالديمقراطية و الاستقرار بالاضافة الى الانفتاح كمما كانت فرص الحراؾ الاجتماعي كبيرة 

مدى الحراؾ و العكس صحيح فكمما كاف النظاـ السياسي دكتاتوري أو ممكي ينعكس ذلؾ عمى 
رار السياسي دورا كبيرا و مؤثرا عمى قوة الحراؾ قالاجتماعي للأفراد و قوتو ، كما اف للاست

 الاجتماعي 

 العامل التعميمي : -4
اف التعميـ يكسب الفرد ميارات معرفية وعممية يمكف مف خلاليا اكتساب مكانة او 

اع التعميـ عاملا أساسيا و مؤثرا اعتبر الكثير مف عمماء الاجتممركز اجتماعي معيف وعميو فقد 
حيث تشير الدراسات العممية الى بروز التعميـ المجتمع ، في درجة و حدة الحراؾ الاجتماعي في 

في القرف التاسع عشر كقوة اجتماعية ليا قدرة عمى مواجية متطمبات الحياة، لذلؾ انتشر التعميـ 
ؽ التكافؤ الاجتماعي، فالمستوى التعميمي بشكؿ واسع بيف الناس اعتقادا منيـ باىميتو في تحقي

يحدد طبيعة المينة التي سيشغميا الفرد في البناء الاجتماعي وىذا ما ذىب اليو عدد مف عمماء 
 الاجتماع منيـ:
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" اف التعميـ يؤدي مباشرة الى مينة تؤدي دورا في البناء الاجتماعي  عالم الاجتماع بروم: -
نة، وكمما ارتقى الفرد بالسمـ التعميمي كمما ساعد ذلؾ عمى رقيو يترتب عميو مكانة اجتماعية معي

 الاجتماعي"
فانو يرى باف التعميـ ضروري لمقضاء عمى اغمب المعوقات الاجتماعية، مف خلاؿ  كوىيناما  -

زيادة فرص العمؿ وازالة الفقر وكما يعمؿ عمى ازالة الفروؽ بيف الفئات الاجتماعية المختمفة  
  مف الفجوة كما يساعد عمى اكتشاؼ القدرات الكامنة ليذه الفئات ومنو التخفيؼ

دولة صناعية استنتجا اف التعميـ ىو العامؿ  12حيث و بعد مقارنة بيف " فوكس و ميمر "  -
 الميـ في الحراؾ التصاعدي "

في مؤلفو ) عدـ المساواة( تتمثؿ اساسا في اعتبار الجياز " أطروحة "جانكس " كما أف  -
ميمي و ما يتبعو مف مستوى تربوي ، و معارؼ ، وشيادات جامعية مصدرا لمتمايز في التع

 الحظوظ الاجتماعية "
يظير دور التعميـ و التكويف المتخصص جميا في فرص حراؾ الفرد أو الجماعة 

اجتماعيا و ذلؾ لما لمتعميـ مف دور كبير في تحديد منصب العمؿ ، فكؿ منصب لو مؤىلاتو 
لتكوينية لممارستو . و عمى ىذا الاساس كمما كاف المستوى التعميمي و التكويني كبيرا العممية و ا

كمما كاف لمفرد الفرصة و القدرة عمى التنقؿ و الحراؾ الاجتماعي مف مكانة و وضعية اجتماعية 
 الى اخرى . 

درسة " يقوـ التعميـ بدور ىاـ في تحديد المكانة الاجتماعية للأفراد و الجماعات ، فالم
تشكؿ قناة رئيسية مف قنوات التنقؿ الاجتماعي ، فالنظاـ التعميمي ينتقؿ بالصغار الى مرحمة 
اعمى فأعمى خلاؿ التعميـ في مدارس و معاىد متنوعة . كما اف التعميـ ىو الذي يمنح الأفراد 

 أوضاعيـ المينية ."
تماعي، حيث يعتبر ويعتبر التعميـ الجامعي اكثر انواع التعميـ تاثير بالحراؾ الاج

التعميـ الجامعي لو دور ميـ في الحراؾ الاجتماعي خاصة عند ابناء الطبقة الدنيا والمتوسطة، 
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احتمالية التحاقيـ فابناء اصحاب الدخؿ المنخفض والوظائؼ الدنيا الذيف التحقوا بالجامعة تقؿ 
 والتدريبوالتقدـ التكنولوجي يؤدي الى ارتفاع مستويات التعميـ بوظائؼ دنيا، 

ونظرا لاىمية التعميـ بالنسبة لمحراؾ الاجتماعي فقد كانت دراسات كثيرة في ىذا 
نذكر ، اكدت اف التعميـ لو دور كبير وميـ واساسي بالنسبة لمحراؾ الاجتماعي ياكم، و المجاؿ

 عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 النتيجة المكان اليدف الدراسة

منشأ الاجتماعي واسباب الرقي ال لويس واندرسوف
 الاجتماعي لرجاؿ الاعماؿ

الولايات المتحدة 
 الامريكية

 التعميـ
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العلاقة بيف التعميـ الجامعي والحراؾ  1994جرادات 
الاجتماعي مف وجية نظر اعضاء 

 ىيئة التدريس في الجامعات الحكومية

التعميـ لو دور قوي في الحراؾ  الاردف
 الصاعد

كموفز وفيريرا 
1996 

العلاقة بيف الحراؾ الاجتماعي 
والاقتصادي والمستوى التعميمي 

والوظيفة والدخؿ وظروؼ المعيشة 
 للاسرة

مستوى التعميـ ىو المحدد  البرازيؿ
الرئيس لمحراؾ الاجتماعي 

 الاقتصادي

التعرؼ عمى واقع المراة في تيرنداد  1997نايتد 
وتوباغو وحراكيا السياسي والاجتماعي 

 1997الى 1954منذ عاـ 

النساء اللاتي حققف حراكا  تيرنداد وتوباغو
اجتماعيا وسياسيا عالي 

المستوى نتيجة ارتفاع مستوى 
التعميـ كما حققف حراكا وظيفيا 
عالي المستوى لحصوليـ عمى 

 المؤىؿ العممي
دور التعميـ الجامعي واثره عمى الحراؾ  2441ىاوس 

 1934الاجتماعي في بريطانيا ما بيف 
– 1939 

الكثير مف الخريجيف الذكور  بريطانيا
المنحدريف مف طبقة اجتماعية 
فقيرة او متوسطة قد حصموا 
عمى حراؾ اجتماعي صاعد 
وانتقموا الى طبقة اجتماعية 
اعمى مف الطبقة التي ولدوا 
 بيا نتيجة  التعميـ الجامعي

 
 لوجي والصناعي :و العامل التكن -5

اعيا يسمح للأفراد بالرقي و الحراؾ الاجتماعي ، اف تطور المجتمعات تكنموجيا و صن
حيث أف المجتمع الحالي يمتمؾ مصانع متنوعة النشاطات و مختمفة الحجـ ما ينتج عنو تقسيـ 
العمؿ ما يتطمب التخصص العممي و الميني بالاضافة الى الكفاءة و الخبرة المينية لإنجاز 
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و الكفؤ محط الأنظار و مقصد المؤسسات و  المياـ المحددة و ىذا ما يجعؿ مف الفرد المكوف
المعامؿ لتولي المناصب و المكانات العالية و المرموقة اجتماعيا ميما كاف أصمو و جذوره   

 الاجتماعية .
 العامل الديمغرافي: -6

والذي يعتمد عمى الييكؿ السكاني لممجتمع، فمثلا كثرة الشباب الصغار بالنسبة 
ا عالـ بطرؽ جديدة وخمؽ بدائؿ ثقافية فريدة واسموب حياة جديدة مملممسنيف تؤدي الى استقباؿ ال

كما نجده يميؿ الى التجديد والتنوع في كؿ المجالات مف ، يزيد مف فرصة الحراؾ الاجتماعي
تكنولوجيا الى لباس حتى الى الميف، والمجتمع الذي يكوف فيو المسنيف اكثر مف الشباب نجده 

 لتقاليد والاعراؼ فيو لا يعترؼ بالتجديدالمحافظة وامجتمع يميؿ الى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاجتماعيالمجتمع والحراك : السادسةالمحاضرة 
 

 تعريف المجتمع:-1
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لقد اختمفت تعاريؼ المجتمع باختلاؼ العمماء الذيف تناولوا ىذا الموضوع، وميما   
ـ في توضيح اختمفت مفاىيـ تعاريؼ المجتمع في نوعيا ومنحاىا فإنيا جميعا ذا قيمة وتسي

لممعنى العاـ. كما أف الباحثيف يستخدموف التعبير في كثير مف الأحياف بمعاني  البناء الثقافي 
مختمفة ترتبط برؤيتيـ لو، وبالخمفيات الثقافية والعممية التي تميز بينيـ. وكميا تسيـ كحمقات في 

 سمسمة في موضوعو، تواصؿ بيا رسالتيا في توضيح مفيوـ المجتمع
  لغة: -1.1
 :مشتؽ مف الفعؿ " اجتمع ضد تفرؽ" المجتمع لغة 
  المجتمع " موضع الاجتماع أو الجماعة مف الناس " و 
  ىو مصطمح مشتؽ مف الفعؿ جَمَع، وىي عكس كممة فرؽ، كما أنّيا مُشتقّة عمى "

وزف مُفتَعَؿ، وتعني مكاف الاجتماع، والمعنى الذي يقصد بيذه الكممة ىو جماعة مف 
عمى مف يعتقد أنّيا كممة خاطئة ويقوؿ إنّو ينبغي استخداـ كممة جماعة ، وىذا رد الناس

 ويُسمّى العمـ الذي يُعنى بدراسة المجتمع مف جميع نواحيو بعمـ الاجتماع "بدلًا منيا، 
 اصطلاحا: -2.1

وىناؾ عدة تعريفات لممجتمع مف المنظور السياسيّ، والمنظور الاجتماعيّ، 
 والمنظور النفسيّ وغيرىا

 ة مف الناس تربطيا روابط ومصالح مشتركة وعادات وتقاليد وقوانيف واحدة " " جماع 
  أنّو عدد كبير مف الأفراد المستقرّيف الذيف تجمعيـ روابط اجتماعية ومصالح مشتركة "

 ترافقيا أنظمة تيدؼ إلى ضبط سموكيـ ويكونوف تحت رعاية السمطة " 
  مة، ومف السمطة والمعونة المتبادلة، " نسؽ مكوف مف العرؼ المنوع والاجراءات المرسو

ومف كثير مف التجمعات والاقساـ، وشتى وجوه ضبط السموؾ الانساني والحريات، ىذا النسؽ 
المعقد والدائـ التغير، ... انو نسيج العلاقات الاجتماعية، واخص صفات المجتمع انو لا يثبت 

 عمى حاؿ "



 الضنة ثاهية ماصتر علم اجحماع الحنظيم والعمل............ مقياش: الحراك المهني والاجحماعي في الجسائر 

 

 
27 

  ىو مجموعة الأفراد التي تتشابو بالأفكار والمعتقدات والآراء والمغة والتقاليد " المجتمع
ـ العلاقات الاجتماعية التي تولّد يوالأعراؼ، ويعيشوف داخؿ منطقة جغرافية محددة، كما تربط

عمميات التفاعؿ الإنساني، حيث لكؿ فرد وظيفة معينة تعمؿ عمى بناء الييكؿ الاجتماعي 
ر الأفراد داخؿ ىذه الدوائر بالانتماء أو روح الجماعة، حيث يوجد علاقات الشامؿ، كما يشع

وثيقة وعلاقات غير رسمية بيف الأفراد، وتختمؼ طبيعة العلاقة بحسب الدائرة الاجتماعية 
وبُعدىا عف محور الفرد، فالعلاقات الأولية لمفرد؛ ىي الأسرة والقرابة، والثانوية علاقة 

ني، لاء العمؿ، والرابعة الجيراف، والخامسة مؤسسات المجتمع المدالأصدقاء، والثالثة زم
 والسادسة العلاقات العابرة "

  وقد وُصؼ المجتمع مف قبؿ عمماء الاجتماع عمى أنّو أكبر جماعة يمكف أف ينتمي إلييا "
عتبر مف الأفراد، ولو القدرة عمى التكيّؼ بذاتو، وأف يكوف مكتفياً بحيث يستمر إلى اللّانياية، ويُ 

الصعب أف تُرسـ حدود معيّنة وثابتة لأيّ مجتمع معيّف؛ حيث إفّ ىذه الحدود تتغيّر وتختمؼ 
 "باختلاؼ الأحواؿ، وحسب الغرض المراد مف تحديدىا 

بالذكر أنّو مف خلاؿ وسائؿ الاتصاؿ المختمفة أصبح بالإمكاف التحدّث عف أيّ  والجدير -
المجتمع ليس بحجمو فيناؾ مجتمعات كثيرة نراىا مجتمع مف المجتمعات والتعرّؼ عميو، و 

 درة عمى الاستمرار جيلًا بعد جيؿصغيرة ولكنّيا مستقمة وقا
 انواع المجتمع: -2

لفظ المجتمع قد يشير إلى مجموعة تتبع ديانة معينة، أو دولة قوميّة كسويسرا إف 
عمى جماعة مف الناس  مثلًا، أو مجموعة ثقافيّة واسعة كالمجتمع الغربيّ، كما يمكف أف يطمؽ

تربطيـ أىداؼ دينيّة، أو سياسيّة، أو ثقافيّة، أو خيريّة، وعميو يمكف تقسيـ المجتمع حسب 
 التصنيفات التالية:

يربطيا الجانب الديني والمغة لا تعني شيئا كذلؾ المساحة الجغرلفية ليس  :حسب الدين -1.2
 عادات وقوانيف تستمد مف الشريعة،وس و ليا اىمية  المجتمع الاسلامي، المجتمع المسيحي )طق
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المساحة الجغرافية ميمة جدا بالنسبة ليذا التصنيؼ: المجتمع الافريقي،  حسب القارات: -2.2
 المجتمع الاسيوي

نفس التاريخ نفس المغة نفس العادات والتقاليد رقعة جغرافية المجتمع  حسب الدول: -3.2
 الجزائري، ......

معب دورا ميما العادات والديف المجتمع العربي، : المغة تحسب الثقافة او القومية -4.2
 المجتمع الغربي

 انساني او بشري، مجتمع حيواني حسب طبيعة افراده: مجتمع -5.2
مجتمعات مستقرة مقصودة، مجتمعات غير مستقرة وغير  حسب النشأة والتكوبن: -6.2

 مقصودة، مجتمعات مستقرة تمقائية
نواع تكونت بصورة مقصودة مدبرة مستقرة، كالجامعة، ، فيذه الأمجتمعات مستقرة مقصودة -أ

 و المدرسة، و الفصؿ، و الجمعية، والمؤسسة، و النقابة، و الحزب.
، فيذه الأنواع سرعاف ما تتفكؾ بعد انتياء مجتمعات غير مستقرة و غير مقصودة -ب

 باراة؛.الحادث، كالنػاس يجتمعوف عرضا في الطريؽ لمشاىدة حادث أو في ممعب لمشاىدة م
، وذلؾ كمجتمع الأمة والمدينة و القرية ؛ فيذه مجتمعات مستقرة مجتمعات مستقرة تمقائية -ج

تكونت في صورة تمقائية لا في صورة مقصودة ، كما تتكوف الجمعية والحزب ، وىي أىـ أنواع 
ـ و المجتمعات ، و ىي التي توجد فييا أكثر الظواىر الاجتماعية التي تتمثؿ في شرائع و نظ

تقاليد تتعمؽ بشؤوف السياسة والاقتصادي والقضاء و الديف والأخلاؽ و الأسرة و المغة و التربية 
 و غير ذلؾ

 مجتمع مفتوح، مجتمع مغمؽحسب درجة الانفتاح أو الانغلاق  -7.2
 ناقصة، تجمعات كاممة حسب الفارابي: تجمعات -8.2

كتفاء الذاتي لنفسيا فيي مفتقرة إلى غيرىا ىي التي لا تستطيع أف تحقؽ الا فالتجمعات الناقصة
 في اكتساب حاجاتيا وذلؾ كالأسرة والعشيرة والقبيمة والقرية التجمعات الكاممةمف 
 بدوي، حضري )التمسؾ بالعدات والتقاليد والعرؼ  حسب ابن خمدون: -9.2
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. فالمجتمع  ويقسـ ابف خمدوف المجتمع البشري إلى نوعيف : المجتمع البدوي والمجتمع الحضري
 البدوي أسبؽ مف المجتمع الحضري

 بدائية، متقدمةحسب دوركايم:  -10.2
 أما دوركايـ فإنو يصنؼ المجتمع إلى صنفيف : 

التي تكوف بسيطة التركيب وأعماؿ أفرادىا تكاد تكوف  الصنف الأول مجتمعات بدائية وىي - أ
وف شديدة التمسؾ بمبادئيا متشابية في مختمؼ المياديف المينية والدينية والأخلاقية وتك

وتقاليدىا التي يغمب عمييا طابع التقميد ولا يجرؤ أحد مف أفراد ىذا المجتمع عمى الخروج عمى 
ذا خرج يكوف معرضا لمعقوبة التأديبية لأف الفرد في ىذه الجماعة يتفانى في  عادات الجماعة وا 

 خدمة مجتمعو والذود عنو بجميع الوسائؿ .
وىذه المجتمعات تكوف كثيفة السكاف معقدة التركيب ،  تمعات متقدمةوالصنف الثاني مج  - ب

يختمؼ أفرادىا في الأىداؼ والمشارب والاتجاىات وتتضارب مصالحيـ ويسودىـ التنافس في 
مختمؼ نواحي العمؿ الذي يكوف متنوعا ومختمفا بعكس المجتمعات البدائية التي يكوف فييا 

مجتمعات المتقدمة تممؾ أجيزة تستطيع أف تسيطر عمى جميع العمؿ متشابيا كثير التقميد ، وال
الأفراد الذيف تسوؿ ليـ أنفسيـ الخروج عف القانوف الاجتماعي المتعارؼ عميو والفرد فييا يممؾ 

 الحرية أكثر مف المجتمعات البدائية ولذلؾ تقع الابتكارات ويتنوع العمؿ .
 : مجالات( التاليةكما يمكن تقسيم أنواع المجتمع حسب النواحي )ال

مجتمع الالتقاط والجمع، مجتمع الصيد، المجتمع الرعوي، المجتمع الناحية الحضارية:  -1
القروي الزراعي، المجتمع الريفي الحضري، المجتمع الحضري، المجتمع الميتروبوليتاني)مجتمع 

 المدف الكبري(، مجتمع المدينة العظمى، المجتمعات المؤقتة
 تمع ممكي، مجتمع جميوري، مجتمع اميريمجالناحية السياسية:  -2
 مجتمع راسمالي، مجتمع اشتراكي، )مجتمع ىلامي، مجتمع نامي(الناحية الاقتصادية:  -3

 :أولا : الناحية الحضارية
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ويقصد بذلؾ دراسة أشكاؿ المجتمع مف ناحية طريقة عيشيـ والوسائؿ التي 
نسانية مرت بعدد مف المراحؿ اليامة يستعممونيا لتأميف حياتيـ، إذ أف المجتمعات والحضارة الإ

ثـ أحدثت الثورة الصناعية انتقاؿ المجتمعات مف المرحمة  –والمحددة المعالـ ) المرحمة البدائية 
ثـ  –الزراعية ، وأعقب ذلؾ اكتشاؼ قوة البخار وانتقاؿ المجتمعات إلى المرحمة الصناعية 

 . متقدمة تكنولوجيا ومعرفياالثورة المعرفية والتي أدت إلى نشوء المجتمعات ال
 وتقسـ المجتمعات مف الناحية الحضارية إلى

 حيث لا يعرفوف الزراعة ، بؿ يمتقطوف ثمار الأشجار والفواكو ،  مجتمع الالتقاط والجمع ،
 .لا يوجد نظاـ مكتوب ويحكميـ ويرأسيـ أقواىـ ، حيث يكوف شيخ القبيمة أو ساحرىا

 سكيمو في الوقت الراىف ، مجتمع بو شيء مف ، كمجتمع الا مجتمع الصيد والقنص
التنظيـ ، يحكـ ىذا المجتمع أكثرىـ حكمة ، يعيشوف عمى الصيد وىو مجتمع أكثر تنظيما مف 

  مجتمع الالتقاط
 كمجتمع البدو الرحؿ ، يتميز ىذا المجتمع بالترحاؿ والتنقؿ بحثا عف  المجتمع الرعوي ،

ليـ نظاـ وعادات وتقاليد وقيـ محددة ، يحكميـ شيخ  العشب والماء مف أجؿ رعي حيواناتيـ ،
 . أو رئيس لو سمطة مطمقة

 عددىـ قميؿ ،   ، مجتمع بسيط ، يعمموف في الزراعة أو الرعي المجتمع القروي الزراعي ،
لا يوجد مؤسسات كبيرة ، تعمـ ابتدائي في التجمع السكني ، يوجد لدييـ مجمس قروي يقوـ 

 . يـ بعض الخدماتبتنظيـ حياتيـ ويقدـ ل
 مجتمع زراعي ، يوجد صناعات خفيفة تتصؿ بالمنتجات  المجتمع الريفي الحضري ،

الزراعية ، اكبر مف المجتمع السابؽ ، بو مؤسسات ودوائر وجمعيات لتنظيـ شؤوف حياتيـ 
 . اليومية
 مجتمع يعتمد عمى التجارة ، بو صناعات خفيفة تتصؿ بالمنتجات  المجتمع الحضري ،
 . اعية وغير الزراعيةالزر 
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 ( المجتمع المتروبوليتاني ) مجتمع المدن الكبرى Metropolitan   اكبر مف المجتمع ،
السابؽ ) المجتمع الحضري ( يضـ عددا كبيرا نسبيا مف السكاف ومف المتناقضات ) اجتماعية 

 واصـ العربيةواقتصادية وسياسية وفكرية وثقافية ( ، ينطبؽ ىذا المجتمع عمى معظـ المدف والع
 مجتمع المدينة العظمى Super Metropolitan  أوMegalopolis   وىو مجتمع ،

المدف الكبرى والعملاقة ، مثؿ نيويورؾ وطوكيو والقاىرة ومكسيكوسيتي وشنغياي ، ما يميز 
ىذه المدف وجود خميط مف المجتمعات التي قد تكوف مستقمة في أحياء خاصة ذات خدمات 

 خاصةمنتظمة ومؤسسات 
 مثؿ: المجتمعات المؤقتو 
، تنشأ لأغراض خاصة ضمف ظروؼ خاصة ، مثؿ مجتمعات  مجتمعات الخدمات الخاصة -

اللاجئيف والنازحيف ، والمخيمات التي يتـ إنشاؤىا في أعقاب الكوارث الطبيعية والاحتفالات 
  والتنقيب عف الثروة

ولا يتبعوف إلى أي مف تمؾ المدف ، ، ويكونوف بيف مدينتيف أو بمدتيف  المجتمع الشريطي -
 . ليـ حياتيـ الخاصة وأىداؼ مشتركة

، ليـ تقاليد وعادات ونظـ ومعتقدات خاصة ، قد تكوف طائفة معينة أو  المجتمعات المغمقة -
 . طبقة معينة في المجتمع أو أصحاب ميف ووظائؼ معينة

 .ثانيا : من الناحية السياسية
لذي يحكـ المجتمع والذي يفرض نمط معيف ومنيج يعتمد ذلؾ عمى نظاـ الحكـ ا

يتغير نظاـ الحكـ الذي كاف سياسي خاص عمى المجتمع ، وعند تغير ذلؾ النظاـ الحاكـ 
 (..…… ، مف أنظمة الحكـ ) النظاـ الممكي ، الجميوري ، أميريسائدا

 
 

 .ثالثا : من الناحية الاقتصادية
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، ومف أىـ ىذه مجتمعوية أي نستطيع تحديد ى النظاـ الاقتصاديمف خلاؿ 
 : الأنظمة

 :النظام الرأسمالي / المجتمع الرأسمالي -
نظاـ منفتح ، حرية لمفرد في التممؾ ، يؤمف بأىميتو كثير ممف يعيشوف في تمؾ 

 .المجتمعات الرأسمالية ، وتقسـ الى قسميف ، مجتمعات رأسمالية حرة ومجتمعات رأسمالية مقيدة
 :تمع الاشتراكيالنظام الاشتراكي / المج -

نظاـ يعتمد عمى حكـ الشعب والجماعة والحزب ، لا يوجد تممؾ ، الحريات مقيدة ، 
وقد تختمؼ أنظمة الحكـ الاشتراكي ، فقد تكوف متطرفة إلى أقصى اليميف أو متطرفة إلى 

 . أقصى اليسار أو معتدلة
 النظام غير المستقر / المجتمع اليلامي / المجتمعات النامية -

نظاـ يأخذ مف الرأسمالية والاشتراكية ، يأخذ ما يفيده وما لا يفيده وتتميز ىذا ال
 .الكثير مف ىذه المجتمعات بعوزىا المالي وتدىور الأحواؿ الاقتصادية فييا وقمة الدخؿ القومي

 :الاجتماعي المجتمع والحراك -3
نفتاح اف درجة الحراؾ الاجتماعي الصاعد تعكس طبيعة المجتمع وما يتمتع بو مف ا

أو انغلاؽ، فيو يشير إلى المدى الذي يمكف للافراد الموىوبوف الذيف ولدوا في طبقة اجتماعية 
دنيا اف يرتقوا إلى طبقات أعمى في السمـ الاجتماعي التراتبي، كما اف شدتو تختمؼ باختلاؼ 

لاضافة الى المجتمع و مقوماتو الاقتصادية و موارده الطبيعية ونوع النظاـ السياسي القائـ ، با
الاستقرار و مدى تطور نظامو التعميمي و درجة الوعي الاجتماعي فيو و نسبة المتعمميف و 

تحكميـ في التكنموجيا الحديثة ووسائؿ الانتاج الصناعي ، بالاضافة الى السماح لذوي 
يـ الكفاءات العممية و الثقافية و الموىوبوف و اصحاب الخبرات بالانتقاؿ و التحسيف مف وضعيت

ففي المجتمعات الحديثة حيث تسود الديمقراطية يأخذ الحراؾ في السمـ اليرمي الاجتماعي  . "
مكانو و لا يعوقو أي عائؽ ، فالمراكز ليست حكرا عمى احد او عمى اسرة معينة ، و لكنيا مف 

 حؽ كؿ شخص تتوافر فيو شروط معينة .
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فإف بيف الطبقات حدودا لا  اما المجتمعات الدكتاتورية والمجتمعات الغير متطورة
 يمكف تعدييا"

يتضح اف ىناؾ مجتمعات يكوف للأفراد فييا الفرصة للارتقاء و الحراؾ مف خلاؿ ىذا العرض 
الاجتماعي و ذلؾ لتوفر العوامؿ اللازمة لذلؾ كإنتشار التعميـ و مجانيتو بالاضافة الى توفر 

تمعات أخرى لا يكوف لأفرادىا الحرية مناصب العمؿ و اقرار مبدأ تكافؤ الفرص ، و ىناؾ مج
و الفرصة لتقمد مناصب عمؿ أو مكانات اجتماعية و ذلؾ لعدـ انتمائيـ لعائلات أو قبائؿ 

 مخصوصة أو لأحزاب سياسية أو لديانة معينة .
"ويعتبر الحراؾ الاجتماعي مثاليا متى تجاوز المجتمع عف نظرتو التقميدية المحدودة 

لمكانتو الاجتماعية الموروثة، واتجو إلى تقدير الفرد وفقا لمكانتو المكتسبة  التي تقدر الفرد وفقا
الفرد في  مف جيوده المبدولة لتنمية قدراتو وتطوير مياراتو وتراكـ خبراتو، وبناء عمى ذلؾ يرتقي

 وعمى ىذا الاساس فيناؾ نوعاف مف المجتمعات:، ىرـ التدرج الاجتماعي"
 :  المجتمع المفتوح  -1.4

مع ليس فيو حواجز ولا قيود تعيؽ تنقؿ الفرد أو مجموعة مف الافراد و ىو مجت
تغيير المكانة الاجتماعية استنادا عمى مؤىلاتيـ العممية و جيدىـ و عمميـ ، كما يقر ىذا 

المجتمع مبدأ تكافؤ الفرص و الاعتراؼ بالمجيود الشخصي ، حيث اف المكانة الاجتماعية فيو 
 العمؿ . مكتسبة عف طريؽ الجيد و 

اف المجتمعات المفتوحة تفتح ابوابيا لافرادىا لمحراؾ الاجتماعي و ذلؾ لعدـ وجود 
حواجز عرقية أو دينية أو سياسية أو قبمية تمنع ذلؾ ، فطموح الفرد و رغبتو في تحسيف مستواه 

المعيشي و اكتسابو لمستوى عممي و تقني و التحاقو بمنصب عمؿ و مشاركتو في نشاطات 
ية و سياسية معينة قد يسمح لو بالارتقاء و الحراؾ الاجتماعي دوف الرجوع الى مكانة اقتصاد

 اسرتو أو عقيدتو أو ماضيو الاجتماعي .
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وحتى في المجتمعات المفتوحة فشدة الحراؾ الاجتماعي تختمؼ بحسب حجـ 
ي المناطؽ المجتمع و مدى تطوره و تقدمو ، فكثيرا ما ينتعش الحراؾ الاجتماعي و تزيد شدتو ف

 العمرانية الصناعية مقارنة بالقرى و المداشر و المناطؽ العمرانية الريفية .
 : المجتمع المغمق -2.4

ىو مجتمع مميء بالحواجز و العراقيؿ السياسية و الاقتصادية و العرقية و الدينية ، 
ف با ما تورث لو محيث اف الفرد ليس لو دخؿ في مكانتو الاجتماعية في المجتمع فيي غال

ىذا المجتمع لا يعترؼ بالمجيود و العمؿ الشخصي لأف المكانة الاجتماعية ، خلاؿ الوالديف
 فيو موروثة و ليست مكتسبة .
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 الحراك الميني: السابعةالمحاضرة 
 

 تعريف الحراك الميني: -1
التغيرات  "الحراؾ الميني الذي يعني كؿ التغيرات التي تحدث لمفرد إزاء العمؿ ، و يقصد بيا -

في  الوظيفة ، المركز ، مجاؿ النشاط الميني ، مكاف العمؿ ، المؤسسة أو الإنتقاؿ ما بف 
 الوظائؼ أو الميف ، البطالة و عدـ النشاط".

ويعرؼ في دليؿ مصطمحات عمـ إجتماع التنظيـ والعمؿ عمى أنو " ظاىرة تنظيمية تعني  -
منيا  ،مؤسسات أخرى لأسباب عديدة مغادرة بعض عماؿ المؤسسة التي يعمموف فييا إلى

ضعؼ الأجر والحوافز أو توتر علاقات العمؿ، ويمكف أف يكوف الحراؾ الميني داخؿ نفس 
المؤسسة أو بيف فروعيا، أو حراؾ في نفس القطاع أو بيف قطاعات النشاط الإقتصادي 

  المختمفة، أو حتى حراؾ في المستوى العالمي."
 اشكال الحراك الميني: -2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اشكال الحراك المهني

 الحراك المهني الداخلي الحراك المهني الخارجي

 افقي راسي

 صاعد نازل

 افقي راسي

 نازل صاعد
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 الحراك الميني الداخمي:  -1.2
ويتـ داخؿ المؤسسة، و ينقسـ الى قسميف، افقي وراسي وىذا الاخير ينقسـ الى 

 قسميف: صاعد )نحو الاعمى الترقية( ونازؿ )تنزيؿ في الرتبة(
 الحراك الميني الصاعد )الترقية(: -1.1.2

او الموظؼ مف منصب عمؿ أو وظيفة الى أخرى  تعتبر الترقية الوظيفية انتقالا لمعامؿ -
 ، اعمى منيا في المرتبة والمكانة في السمـ اليرمي الوظيفي لممؤسسة

عممية نقؿ الموظؼ مف وظيفة الى اخرى تتضمف زيادة في  انيا " كما يمكف تعريفيا عمى  -
يتمقاىا ، الواجبات و المسؤوليات و الصلاحيات و يصاحب ذلؾ زيادة في مزايا العمؿ التي 

 " المادية منيا أو المعنوية أو كلاىما معا .
الترقية مف منصب عمؿ الى اخر مع الزيادة في المسؤولية وتعقد المياـ  تصاحب

وزيادة في الاجر، كما تعتبر بالنسبة لمعامؿ وسيمة وحافز لرفع مكانتو والرقي في المؤسسة 
حية ومف ناحية أخرى فالترقية تؤدي وتحقيؽ مناصب عميا ذات التأثير والييبة، ىذا مف نا

 بالعامؿ الى زيادة دخمو ما قد ينعكس عمى حياتو الاجتماعية و الاقتصادية . 
كما " تعتبر الترقية حافزا لمفرد خاصة اذا كانت مترتبة عمى تقييـ ادائو، حيث 

جات فيي بيذا الشكؿ تشبع الحا ،ف توفيرىا الفرص للافراد لمترقيةتفتخر بعض المنظمات م
الخاصة بتحقيؽ الذات لدى الافراد بالسماح ليـ بالتمتع و الاستفادة مف ىذه الفرص نتيجة 

 مواجية التحديات و شغؿ مراكز ذات أجور أعمى و ظروؼ عمؿ أفضؿ ".
لتحفيز عماليا لزيادة أما بالنسبة لممؤسسة فالترقية تعتبر مف الوسائؿ التي تستعمميا 

لى زيادة الولاء ليا خصوصا إذا كانت عمى أسس عممية تراعي الحيادية الإنتاج  بالإضافة إ
وتعتبر وسيمة لاستقطاب عماؿ مف مؤسسات أخرى اصحاب ، تكافؤ الفرص ما بيف العماؿو 

التطور وظيفيا مف ذلؾ لعمميـ بأف ىذه المؤسسة تتاح فييا فرص الترقي و الميارة و الكفاءة و 
 خرى .ناحية و إجتماعيا مف ناحية أ
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المؤسسة سبة لمعامؿ و وعمى ىذا الأساس فإف الترقية الوظيفية تعتبر ذات أىمية بالن
يجب عمى اي مؤسسة أف تضع طرؽ و أساليب و قوانيف لتنظيـ عممية تحرؾ ، في اف واحد

عماليا في اطار منشاتيا و منصبيا و مساراتيا الوظيفية التنظيمية . و ذلؾ بوضع شروط 
لؾ مف خلاؿ البطاقات المينية لكؿ وظيفة و مسارات العماؿ الوظيفية مف لشغؿ المناصب و ذ

خلاليا كما يجب تحديد الأسس او الانظمة التي يتـ مف خلاليا ترقية العماؿ ىؿ عمى أساس 
 الكفاءة أو الأقدمية أو كلاىما معا أو عمى أساس اخر .

 نتائج الترقية:
 ي المستقبؿ ."زيادة في دخؿ الموظؼ في الوقت الحاضر أو ف -
 زيادة في الصلاحيات و المسؤوليات في الوظيفة التي رقي ليا . -

ويجب أف يكوف ىناؾ توازف بيف الاعباء و المسؤوليات الجديدة التي ستترتب عمى 
 الترقية و بيف المقابؿ المادي أو المعنوي أو المزايا الأخرى ."

 انظمة الترقية:
ي نحو الاعمى في المؤسسة التي يعمموف بيا اف حراؾ العماؿ الميني الداخمي الرأس

عمى ىذا ، و عف طريؽ الترقية يتـ عمى أساس النظاـ الذي تعتمده ىذه المؤسسة لترقيتيـ
الاساس فإف لكؿ مؤسسة نظاـ خاص بيا لترقية عماليا و ذلؾ لخصوصية كؿ مؤسسة 

: الترقية عمى ة تتمخص فيعمى العموـ فإف أنظمة الترقيو  ،طريقة تقييميا لعماليانشاطيا و و 
 أساس الأقدمية أو عمى أساس الكفاءة أو عمى كلا الاساسيف معا . 

 الترقية عمى أساس الأقدمية :  -أ
اف حراؾ العامؿ الميني الداخمي الراسي نحو الاعمى في المؤسسة يكوف عمى 

يجب اف تكوف  اف ىذه المدة ،ىو يعمؿ في منصب العمؿ داخمياو اساس المدة التي قضاىا 
 كافية لترقيتو و ذلؾ مف خلاؿ القانوف الداخمي الذي يحددىا
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اف ىذا النظاـ يعطي الاولوية لحراؾ العماؿ أصحاب الأقدمية في مناصب العمؿ 
ىو نظاـ لا يعرؼ مشاكؿ مف ناحية التطبيؽ ، و الصعود في السمـ اليرمي الوظيفيلمترقي و 

ة كما يؤدي الى ولاء العماؿ لمؤسستيـ الا أنو يقضي عمى حيادييعتبر كذلؾ ذو مصداقية و و 
يمنعيـ مف الحراؾ بالرغـ مف الجدية و أصحاب الطموح و يكبت الكفاءات الكبيرة و روح الابداع و 

 نشاطيـ الا بقضاء مدة معينة .عمميـ و 
 الترقية عمى أساس الكفاءة : -ب

عمميـ إف ىذا النظاـ يسمح بحراؾ العماؿ في مؤسستيـ عمى أساس كفاءتيـ و 
حسف سموكيـ بالإضافة إلى معايير أخرى يتـ تقييـ العماؿ مف خلاليا دوف ادائيـ لمياميـ و و 

 ب معيف داخؿ المؤسسة .الرجوع الى اقدميتيـ أو المدة التي قضوىا في منص
اف ىذا النظاـ يشجع العماؿ عمى زيادة الإنتاجية بالإضافة الى تدعيـ الروح 

، مي الوظيفي لممؤسسةفي السمـ الير الصعود يسمح لمعماؿ أصحاب الطموح بالرقي و الإبداعية و 
لى اسباب ذاتية ا ويرجع ذلؾالمدراء الا أف ىذا النظاـ قد يساء استعمالو مف قبؿ المقيميف و 

 فاء عمى حساب عماؿ آخريف أكفاء .اجتماعية لترقية بعض العماؿ غير الأكو 
إف ىذا النظاـ يمكف استخدامو في المؤسسات التي يمكف أف يتـ فييا قياس اداء 

 انتاجيتيـ كالمؤسسات الصناعية .العامميف و 
 الترقية عمى أساس الأقدمية و الكفاءة : -ج

ح لمعماؿ بالحراؾ داخؿ مؤسستيـ عمى أساس المدة التي قضوىا اف ىذا النظاـ يسم
، كأف يكوف العامؿ في منصب معيف لمدة عمميـفي منصب معيف بالاضافة الى كفاءتيـ و 

ىناؾ عامؿ اخر لو نفس مدة الخدمة لكنو ليس في ، و ممتزـو معينة و يكوف مجدا في عممو 
ة شغور منصب أعمى يتـ تنصيب العامؿ صاحب الكفاءة ، ففي حالالتزاـ العامؿ الاوؿكفاءة و 

 الالتزاـ .و 
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كما اف ىناؾ مؤسسات تستعمؿ ىذا النظاـ مف خلاؿ استخداـ مبدأ الاقدمية في 
تقع الوظائؼ التي تقع أدنى السمـ اليرمي الوظيفي و تستخدـ مبدأ الكفاءة في الوظائؼ التي 

 أعمى السمـ اليرمي الوظيفي .
يؤدي مف ناحية الى زيادة انتماء العماؿ وولائيـ لمؤسستيـ مف خلاؿ  إف ىذا النظاـ

امكانية زيادة انتاجيتيـ مف خلاؿ تشجيع ابداعيـ و  ومف ناحية اخرىما ينجر عنيا أقدميتيـ و 
 تحقيؽ طموحيـ .

المؤسسات لا تتعدى اسس الترقية في عموـ المنظمات و عمى العموـ فاف انظمة و 
 :، ولكف ىناؾ نظاـ أو اساس اخر لا يمكف اغفالوالانظمة سالفة الذكر

 نظام الوساطة و المحسوبية :  -"د
الوساطة تقوـ الترقية عمى أساس المحسوبية و وللاسؼ الشديد بعض المؤسسات في 

عب دورا شبو ىذه العوامؿ تمو ، الانتماء السياسي أو العائمي أو الاقميمي أو الديني أو المذىبيو 
لعؿ و ، رئيسي في كثير مف الدوؿ النامية سواءا عمى مستوى القطاع العاـ أو القطاع الخاص

ني الانتاجية و تفشي الفساد ىذه ىي المأساة الاساسية التي تواجو الدوؿ النامية و تفسر تد
 ".فييا

   مشاكل الترقية :
اف حراؾ العامؿ في السمـ اليرمي الوظيفي لممؤسسة عف طريؽ الترقية قد يواجو 

الصداقة تدخؿ العوامؿ الاجتماعية و بعض المشاكؿ كعدـ الموضوعية في بعض الأحياف و 
داخؿ المؤسسة حيث قد تكوف عاملا ىاما في بعض الاحياف لحراؾ العماؿ ؛ فقد تكوف علاقة 

مؿ مع المقيـ أي المسؤوؿ المباشر أو المدير علاقة جيدة ما قد ينعكس عمى تقييـ ادائو العا
 حراكو داخؿ المؤسسة .و 
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كما اف المؤسسة قد تمقى بعض المقاومة مف قبؿ بعض العماؿ الذيف لا يريدوف 
ترؾ مناصب عمميـ و بعض العماؿ في مناصب معينة يخافوف مف فقدىا مف قبؿ عماؿ جدد 

 اءة و طموح .ذوي كف
عدـ تكافؤ فرص الترقية بيف العامميف و ينطبؽ ذلؾ عمى الموظفيف "كما اف ىناؾ 

الفنييف و التخصصييف كالميندسيف و الاطباء . إذ اف فرص التحرؾ في السمـ الوظيفي لدييـ 
أقؿ مف غيرىـ مف أصحاب الخمفيات العامة الذي لدييـ فرص لموصوؿ لوظائؼ إدارية 

و يمكف معالجة ذلؾ بإيجاد حوافز مادية ليؤلاء بتعويض قمة فرصيـ لمترقية ، أو كالادارييف . 
  تزويدىـ و تأىيميـ اداريا و إتاحة المجاؿ أماميـ لموصوؿ لوظائؼ ادارية اشرافية ".

 الحراك الميني الداخمي نحو الأسفل ) تنزيل الدرجة ( -2.1.2
ذلؾ وظؼ حراكا مينيا داخميا رأسيا نحو الاسفؿ و يعتبر تنزيؿ الدرجة لمعامؿ أو الم

المكانة في يكوف بانتقاؿ العامؿ مف منصب عمؿ او وظيفة الى اخرى أدنى منيا في المستوى و 
 ، غالبا ما يترتب عميو تنزيؿ في الأجرالسمـ اليرمي الوظيفي لممؤسسة و 

ف يكوف القرار يجب أف تمجأ المؤسسات الى ىذا القرار كأوؿ قرار بؿ يجب أ"لا 
ىذا الاجراء ىو ، و ادائوالاخير مف سمسمة قرارات لـ تفمح في تغيير أو تحسيف سموؾ العامؿ و 

حافز سمبي اذا صحت التسمية و يقصد منو أف يجعؿ العامؿ أو الموظؼ يدرؾ الاثار السيئة 
 ادائو ".التي ترتبت عمى سوء سموكو و 

 أسباب تنزيل الدرجة :
كأف يقوـ العامؿ بخطأ مف الدرجة  ،موكية أو فنيةجة إلى أسباب سيرجع تنزيؿ الدر 

 تدني إنتاجيتو.، أو لنقص جدية العامؿ و الثانية  أو الثالثة
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 :الحراك الميني الداخمي الأفقي ) النقل( -3.1.2
أي الانتقاؿ مف منصب عمؿ الى  ا،أفقي امينيا داخمي ايعتبر نقؿ العماؿ حراك

ي نفس المؤسسة مساوي لو في المستوى و المكانة في السمـ اليرمي منصب عمؿ اخر ف
 .يكوف مساوي لو في الأجرلبا ما الوظيفي لممؤسسة و غا

المركز " انتقاؿ الفرد مف عممو الى عمؿ اخر مساو لو في المسؤوليات و أنو كما 
عالجة بعض حيث يعبر عنو بالإنتقاؿ مف وظيفة لأخرى لا بقصد الترفيع بؿ لم ،الأجرو 

قدراتيـ الانتقاؿ وسيمة تمارسيا الإدارة لوضع العامميف في مراكز تتناسب و و  ، ضرورات العمؿ
إذ أف وضع الفرد في  ،صالح المؤسسةيبذلوا أحسف الجيود لصالحيـ و امكاناتيـ ليرتضوىا و و 

سة ما إف وسيحاوؿ ترؾ المؤس ،تصرفاتوعمؿ لا يستسيغو سيعكس ذلؾ سمبا عمى انتاجيتو و 
  لذلؾ فإف المؤسسات مطالبة بوضع سياسة حكيمة لمنقؿ ".تتوفر لو فرصة مناسبة و 

ويكوف النقؿ كذلؾ انتقالا لمعامؿ مف منصب عمؿ في فرع مف فروع المؤسسة في 
قد يترتب عمى ىذا الانتقاؿ زيادة في ، و المنطقة )أ( الى فرع في المؤسسة في المنطقة )ب(

فمثلا عامؿ في مؤسسة سوناطراؾ في الشماؿ  ،المنطقة التي يعمموف بيا ذلؾ بحسبالأجر و 
 تذلؾ لوجود علاوانفس المنصب يزيد أجره و لكف إذا نقؿ الى الجنوب في لو اجر معيف و 

 تعويضات خاصة لذلؾ .و 
أسس معينة اف نقؿ العماؿ يجب الا يكوف بصفة عفوية اذ يجب اف تحكمو مبادئ و 

" ، حيث يجب أف ينقؿ العامؿ في حالات معينة اذ داث اختلالات في سير العمؿذلؾ لعدـ احو 
باب أبعاد كؿ الاس، و خاصة النقؿ العلاجي أو الشخصي، و لا بد أف نحدد أسباب النقؿ المعدؿ

تمؾ الاسباب التي يقدميا طالبوا الانتقاؿ أو تمؾ التي يتقدـ بيا   لتي لا تستدعي اجراءه  سواءا
عمى سير العمؿ كما يجب الأخذ بعيف الاعتبار انعكاسات ىذا النقؿ عمى الفرد و ، وف "المشرف
 مف بيف الحالات التي تمجأ فييا المؤسسات الى نقؿ العماؿ :، و عامة بصفة
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ذلؾ لإحداث توازف حالة وجود فائض مف العماؿ في فرع مف المؤسسة أو في مركب معيف و  -
نوع المياـ التي ب الأخذ بعيف الاعتبار عدد العماؿ المراد نقميـ و لكف يج، و في اليد العاممة

 كفاءاتيـ .مدى مطابقتيا مع مؤىلاتيـ و يجب عمييـ القياـ بيا و 
حيث أف بعض العماؿ أصحاب الكفاءة العالية قد يتعرضوف  ،الحالات المرضية لمعماؿ -

، ما الميارة اللازمةلكفاءة و لحوادث عمؿ أو قد يصابوف بأمراض تمنعيـ مف اداء مياميـ با
نقميـ الى مناصب عمؿ تتطمب مجيودا أقؿ مف يدفع المؤسسة الى استبداليـ بعماؿ اخريف و 

 المنصب الأوؿ .
"اكتساب الخبرة و المعرفة بكافة نواحي العمؿ في المنشأة ، فقد ينقؿ الموظؼ مف ادارة  -

اذا كانت الإدارة ترغب في ترقيتو الى  لأخرى لمتعرؼ عمى أوجو النشاط في الادارات المختمفة
 وظيفة أعمى تستمزـ الإلماـ بعمؿ كؿ الادارات .

لعلاج و تصحيح وضع معيف ، مثاؿ ذلؾ نقؿ الموظؼ مف وظيفتو الحالية غير المناسبة  -
الى وظيفة أخرى تتناسب مع استعداداتو و قدراتو و يكوف النقؿ ىنا لصالح الموظؼ و المنشأة 

 .في نفس الوقت 
   لتحقيؽ رغبة الموظؼ الشخصية في النقؿ الى وظيفة أخرى" -

لمعامؿ الانتقاؿ مف منصب عمؿ أو وظيفة الى  يعتبر الحراؾ الميني الخارجي
أخرى خارج المؤسسة او المنظمة التي كاف يعمؿ بيا ؛ أي ىو انتقاؿ لمعامؿ مف منصب عمؿ 

 مف المؤسسة )أ( الى منصب عمؿ في المؤسسة )ب( .
 قسـ الحراؾ الميني الى قسميف :ين

 الحراك الميني الخارجي -2.2
 الرأسي: يني الخارجيالحراك الم -1.2.2

ىو انتقاؿ لمعامؿ مف منصب عمؿ في المؤسسة )أ( إلى منصب عمؿ في المؤسسة 
يعرؼ ىذا الدخؿ المادي و المكانة الاجتماعية و )ب( يكوف أعمى منو في السمـ اليرمي الميني و 

أما انتقاؿ لمعامؿ مف منصب عمؿ في ، الأعمى الحراؾ بالحراؾ الميني الخارجي الرأسي نحو
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المؤسسة )أ( إلى منصب عمؿ في المؤسسة )ب( يكوف أدنى منو في السمـ اليرمي الميني 
الدخؿ المادي فيعرؼ ىذا الحراؾ بالحراؾ الميني الخارجي الرأسي نحو المكانة الاجتماعية و و 

 الأسفؿ .
 الحراك الميني الخارجي الأفقي : -2.2.2

لمعامؿ مف منصب عمؿ في المؤسسة )أ( إلى منصب عمؿ في المؤسسة  ىو انتقاؿ
 )ب( يكوف مساو لو في السمـ اليرمي الميني و المكانة الاجتماعية و الدخؿ المادي .

 اف ظاىرة الحراؾ الميني تحكميا عدة عوامؿ و مؤثرات أىميا : :عوامل الحراك الميني -3
 الحراؾ ىنا يتحكـ فيو الطمب سوق العمل : -1.3

تتأثر شدة الحراؾ الميني بالحالة التي يعرفيا سوؽ العمؿ ؛ أي بشدة العرض و 
الطمب عمى قوة العمؿ . ففي حاؿ وجود طمب كبير عمى قوة العمؿ بصفة عامة أو عمى 

كفاءات معينة ، فإف أصحاب ىذه المؤىلات يكونوف الأكثر حراكا مقارنة بالعماؿ تخصصات و 
 أصحاب المؤىلات و الكفاءات التي لا تعرؼ طمبا كبيرا عمى مؤىلاتيا في سوؽ العمؿ .

إف العماؿ أصحاب المؤىلات و الكفاءات التي تعرؼ طمب كبير مف طرؼ سوؽ 
ت لشغؿ منصب عمؿ في مؤسسة ما ، ما يجعؿ مف العمؿ ، يبحثوف عمى حوافز أكبر و إمتيازا

ىذا العامؿ قابؿ لمحراؾ الميني في أي مرة عرض عميو منصب عمؿ أحسف مف الذي يشغمو مف 
 ناحية ظروؼ العمؿ و المقابؿ المادي ) الأجر ( و الإمتيازات بالإضافة الى الحوافز .

 الأقدمية : -2.3
قاؿ و الحراؾ الميني و ذلؾ مف إف العامؿ في أوؿ سنوات عممو يكوف قابلا للإنت

 خلاؿ الاستقالة أو الإقالة و ذلؾ لعدة أسباب قد تجتمع أو تأتي كؿ عمى حدى مف بينيا :
 عدـ التكيؼ مع محيط العمؿ . -
 عدـ التكيؼ مع زملاء العمؿ . -
 عدـ الاقتناع بالمقابؿ المادي ) الأجر ( لقاء العمؿ المنجز . -
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بالحالة الاجتماعية لمعامؿ ؛ فالعامؿ الأعزب ليس بالإضافة الى أسباب أخرى مرتبطة  -
 كالمتزوج مف حيث المحافظة عمى منصب العمؿ .

 بعد مكاف العمؿ عف مكاف الاقامة -
 الأجر : -3.3

يعتبر الأجر عاملا ميما مف العوامؿ التي تؤدي بالفرد الى الإنتقاؿ مف وظيفة الى 
مؿ الى اخر ، إذ أنو يمكف الفرد مف العيش و توفير مستمزماتو أخرى أو مف منصب ع

، تراتيجياتو و أىدافو المستقبميةالضرورية و تحقيؽ امالو و أحلامو بالإضافة الى تخطيط إس
و كيفية لباسو و يحدد ينعكس مستوى الأجر المحصؿ عميو مف قبؿ الفرد عمى طريقة عيشو 

ىنا أف الأجر المحصؿ عميو يكوف أعمى مف مستوى  تكوف ذو أجر جيد يعني"  ،مكاف سكنو
 لذلؾ، الأجر المنتظر بالمقارنة مع الخصائص الفردية للأجير ) السف ، الأقدمية ، الكفاءة ...("

الى منصب العمؿ ذو الأجر الجيد المناسب لخصائصو الشخصية كسنو  فإف العامؿ يتطمع
و . حيث أف ىناؾ منصب عمؿ في مؤسسة معينة مستواه التعميمي و كفاءتو المينية و أقدميتو 

يستمزـ متطمبات عممية و مينية مقابؿ أجر قميؿ مقارنة مع نفس المنصب في مؤسسة أخرى 
ذو ىذا ما يدفع بالعامؿ إلى البحث عف المنصب المناسب لخصائصو و كفاءتو الشخصية و و 

 الأجر الجيد .
 السن : -4.3

حراؾ الميني لمعامؿ ، حيث يعتبر العامؿ يعتبر السف أحد العوامؿ المؤثرة في ال
صاحب السف الصغير ذو قابمية لمحراؾ الميني مقارنة بالعامؿ صاحب السف الكبير ؛ إذ أنو و 
بمرور سنوات عمر العامؿ تزيد مسؤولياتو و متطمباتو فإذا كاف عازبا يتزوج ، و إذا كاف متزوجا 

و الوضعيات التي تطرأ عمى العامؿ يصير أبا ، الى غير ذلؾ مف الظروؼ و المستجدات 
بمرور الزمف و التي تؤثر في حراكو الميني و تفرض عميو الإستقرار و الثبات في منصبو و 

 وظيفتو .
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" الترقيات تعرؼ بصفة خاصة في السنوات الأولى لمحياة المينية : الحركات العمودية كثيرة في 
سنة ، كما أف ىناؾ  34و  25ما بيف  أوؿ الحياة المينية و تتناقص بعد ذلؾ بصفة سريعة

  سنة " 54مرحمة ثانية مف الإنخفاض و التناقص بعد 
 التعميم و التكوين المتخصص: -5.3

في حراؾ العامؿ مينيا و  قد يكوف لمتعميـ و التكويف المتخصص المتواصميف دور
 ذلؾ يكوف في عدة حالات أىميا :

ذلؾ يتـ دراستو و تعميمو ما قد يشغؿ الفرد منصب عمؿ بمؤىؿ عممي ضعيؼ و بعد  -
يؤىمو بعد ذلؾ لشغؿ منصب عمؿ أعمى مف الذي يشغمو حاليا و يكوف ذلؾ إما في 

 مؤسستو أو يتنقؿ الى مؤسسة أخرى .
قد يشغؿ الفرد منصب عمؿ ثـ مف خلاؿ التكويف المتخصص و المتواصؿ يرتقي و  -

 يتحرؾ مينيا في المسار الميني الوظيفي لممؤسسة .
 التنقؿ عمييا يرتكز التي اليامة الأسس مف أصبح التعميـ أف الدراسة تتأثب كما" 

 أماـ أوسع فرصة يتيح واحد ىدؼ مف أكثر يحقؽ الذي التنقؿ أف الصاعد ؛ ذلؾ الميني
 التي الإضافية بالمزايا بالتمتع ليـ يسمح ما وىو والعلاوات، عمى الترقيات لمحصوؿ الأعضاء

 " لمموظفيف . تمنح
 و الظروف الشخصية : العوامل -6.3

تمعب بعض العوامؿ و الظروؼ الشخصية دورا في حراؾ العماؿ مينيا و ذلؾ يكوف 
 مف خلاؿ :

 بحث الفرد عف منصب العمؿ القريب مف مكاف سكنو . -
بحث الفرد عف منصب العمؿ ذو الامتيازات مثؿ : البحث عف المؤسسة التي توفر  -

 لامتيازات .النقؿ لمعماؿ و المطعـ الى غير ذلؾ مف ا
بحث الفرد عف منصب العمؿ الموافؽ لمعتقداتو الدينية ؛ حيث أف لكؿ ديانة محضورات  -

 فالاسلاـ مثلا يحرـ العمؿ في صناعة الخمر و المخامر ...الخ.
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بحث الفرد عف منصب العمؿ الموافؽ لقدراتو الجسدية و العقمية ، فيناؾ أفراد لا  -
 وف العمؿ في الضوضاء . يحبذوف العمؿ الميمي و اخروف لا يحب

 


