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انًقذي

ج
 انًال ساط اهًُخه فٍ فاق بششٌ فكشٌ سأعًال حًثم انكفاءاث اصبسج نمذ      

 وانؼًم ػهُها، نهسصىل ايكاَُاحها حدُُذ انًؤعغاث ػهً فشض يا هزا انًادٌ،

 انزٌ انفكشٌ، والابذاع انخًُض نبهىؽ يُها عؼُا ويغخًش دائى بشكم حطىَشها ػهً

 الالخصاد فٍ فؼال اَذياج ثى ويٍ انًسهٍ الالخصاد فٍ يشيىلت يكاَت نها َسمك

.انؼانًٍ





.تؼرٌف انكفاءاخ انثشرٌح : انًطهة الأول

انًهُُتانًدًىػتحؼشَف

: ) ( le Medefانفشَغُت

هٍ يضَح يٍ انًؼاسف انُظشَت     

وانًؼاسف انؼًهُت وانخبشة 

انًًاسعت، وانىظؼُت انًهُُت فٍ 

الاطاس انزٌ  َغًر بًلازظخها 

والاػخشاف بها، وػهً انًؤعغت 

.  وحطىَشهاحمًُُها

و  M. Parlierحؼشَف كم يٍ 

:P. Gilbert  

ػهً اَها يدًىػه يٍ انًؼاسف     

وانمذساث ػهً انخصشف وانغهىكُاث 

انًهُكهت لصذ حسمُك هذف فٍ زانت 

.ػًم يؼٍُ



.                      اَىاع انكفاءاخ انثشرٌح : انًطهة انثاًَ 

: انكفاءة انفشدَت      

هٍ يدًىػةت الاداء انًلازظةت زُة     

انًؼشفت انفشدَت، انًهاساث : حخعًٍ 

وانغةةةهىكُاث   وانمةةةذساث انخُظًُُةةةت   

انًشحبطةةت ببؼعةةها انةةبؼط يةةٍ اخةةم  

انسصةةةىل ػهةةةً اداء ػةةةانٍ وحضوَةةةذ   

.انًؤعغت بًُضة حُافغُت

وًَكٍ انخؼبُةش ػُهةا باندبةم اندهُةذٌ     

:وهى يا َىظسه انشكم انخانٍ

:انكفاءة اندًاػُت *

يصةةةهست، )حًثةةةم فشَةةةك انؼًةةةم         

انمةةةادس ....( وزةةةذة، ةةةةبكت، يشةةةشوع  

ػهةةةةةً اداسة يهايهةةةةةا بشةةةةةكم كةةةةةفء   

نهىصةةةةةىل انةةةةةً الاهةةةةةذاف وانُخةةةةةائح  

. انًغطشة

: انكفاءة انخُظًُُت *

هٍ انكفةاءة انخةٍ حًكةٍ انًؤعغةت          

يةةٍ انخكُةةف يةةغ انبُنةةت انخُافغةةُت وهةةٍ 

.يدًىع انًؼاسف انفشدَت واندًاػُت



.                      يؤشراخ انكفاءج : انًطهة انثانث 

انًؤشراخ انًثاشرج .1

 :

هٍ انًؤةشاث انخٍ     

حخعةةةةةةةةةةةًٍ يماسَةةةةةةةةةةةه  

انًخشخةةةاث يةةةٍ انغةةةهغ 

وانخةةذياث يةةغ ػًهُةةاث 

انًؤعغةةةةت مةةةةلال يةةةةذة  

صيُُت يؼُُت

انًؤشرررررررراخ  ٍرررررررر .2

: انًثاشرج 

هٍ يؤةشاث حمةُظ      

يذي انشغبةت فةٍ انؼًةم    

او حسذَةةذ سظةةا الافةةشاد 

اظافت انةً رنةا انةشوذ    

.انًؼُىَت نذَهى





تؼرٌف انكفاءاخ الاستراتٍجٍح      :انًطهة الأول 

:تؼرٌف الاستراتٍجٍح . أ

هٍ وعُهت نخسذَذ وظؼُت         

.انًؤعغت فٍ انبُنت انخُافغُت

:   تؼرٌف انكفاءاخ الاستراتٍجٍح .ب 

هٍ انكفاءة انخٍ حغاهى فٍ حكُف  -        

.  انًُظًت يغ بُنخها انخُافغُت

هٍ حىنُفت يٍ انًهاساث  -     

وانخكُىنىخُاث انخٍ حغاهى بطشَمت 

حفغُشَت فٍ انمًُت انًعافت نهًُخح 

.انُهائٍ



خصائص انكفاءاخ الاستراتٍجٍح      :انًطهة الأول 

  انمًُتمهك 

انُذسة

غُش لابهت نهخمهُذ

ػذو انمابهُت نلإزلال



أهًٍح انكفاءاخ الاستراتٍجٍح :انًطهة انثانث 

مهك يُضة حُافغُت  -

.نهًؤعغت

حكُف انًؤعغت يغ  - 

.انبُنت انخُافغُت



انخاتً

ج
 لذ انكفاءاث اٌ انبس  هزا ملال يٍ حبٍُ نمذ 

 انًصذس اَها ار انُىو، ػانى فٍ هايا بؼذا اصبسج

 ًَها ًَهكها ويٍ وانشَادة، نهخًُض الاعاعٍ

 حُافغُت يضاَا حسمُك وًَكُه وانمىة انغُطشة

.انًُافغت وخه فٍ وانصًىد



قائًح   

انًراجغ
 انتحفٍز استراتٍجٍتً تكايم طرٌق ػٍ انثشرٌح انكفاءاخ انى انىصىل وحٍذج، شرٌاف.1

 وػهىو وانتجارٌح الاقتصادٌح انؼهىو كهٍح انتسٍٍر، ػهىو انًُظًاخ، تسٍٍر وانتكىٌٍ،

2016/2015 انجزائر، تىيرداس، انتسٍٍر،

 انكفاءاخ تًٍُح فً انثشرٌح نهًىارد الاستراتٍجً انتسٍٍر دور َزٌهح، تكراوي.2

 الاقتصادٌح انؼهىو كهٍح انتسٍٍر، ػهىو نهًؤسسح، الاستراتٍجً انتسٍٍر وانًهاراخ،

2016/2015 انجزائر، ادرار، انتسٍٍر، وػهىو وانتجارٌح

 انتُافسٍح، انًٍزج تحقٍق فً انثشرٌح انكفاءاخ تسٍٍر دور اصٍهح، يقذاد ػائشح، تطٍة.3

  انجزائر، تهًساٌ، انتسٍٍر، وػهىو الاقتصادٌح انؼهىو قسى انثشرٌح، انًىارد تسٍٍر

2016/2015

 استراتٍجٍح فً انثشرٌح وانكفاءاخ نهًىارد الاستراتٍجً انثؼذ،ػراٌثً يذاح انحاج.4

 وانتجارٌح الاقتصادٌح انؼهىو كهٍح انجزائر، انشهف، تىػهً تٍ حسٍثح جايؼح،انًؤسسح






