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شغيل افعة ال   محاضرة: تحليل التعادل ور

ــــــيط إ ــــــق بتخطـ ــــــا يتعلـ ــــــيط المـ ــــــة التخطـ ــــــن عمليـ ــــــا مـ امـ ــــــزءا  ــــــاحن جـ ـ ــــــ الأر ـ ــــــة ع افظـ ــــــا، وا ـ اد ــــــ ز ـ ــــــل ع ، العمـ

ن أ وأنتـاج جديـد، إيف خـط ض ـن تأو أو سـلعة محسـنة، أتطرح  السـوق سـلعا جديـدة  أنشركة  أرادت فإذا، استقرارا

ف(  إة جديـدة ف ـنتاجي ـإشاء وحدة إتقوم ب ـا مصـار تب عل ـذه العمليـة سـي ـاليف ن  شـغيلية)  رأسـماليةت كمـا  إضـافيةو

ا س تج ع   . إضافية إيراداتي

ــــر عمليـــــة  ـــــد  التوســــع التحقـــــقولعلــــھ مـــــن الضــــروري قبـــــل تقر ا وذلـــــك بتقــــدير ا ــــىمـــــن جــــدوا  الإنتـــــاجمـــــن  الأد

ــ  ــاليف ع ـــ الســوق. ، ومقارنــة ذالأقـــلوالمبيعــات اللازمــة لتغطيــة الت ــم الطلــب المتوقــع  ــان الطلــب المتوقـــع  فــإذالــك ب

د  أك أوساوي  ىمن ا ون ن عملية التوسع إف والمبيعاتللإنتاج المطلوب  الأد حة.  ت ـان الطلـب المتوقـع اقـل  إذا أمـامر

ــة مــن  ـــاحمــن الكميــة الـــدنيا المطلو ــون خاســـرة، تــتم عمليــة تخطـــيط إوالمبيعــات ف ـــ الأر ــاحن العمليــة ت  أداة ســـتعمال إب الأر

  . تحليل التعادل

ــم  ـ ــاحعتمـــد  ـ ــ الســـوق الـــذي  الأر ـ ــ الطلـــب  ـ ــا ع التـ ــات و ــم المبيعـ ـ ــ  ـ ــأثرع ــافة  يتـ ــبالاضـ ـ ــل  إ عـــدة عوامـ

ـــاح، و إف ــ ؛أخــرى  ـــادة ت المبيعــات نقصـــت الأ ض ــذا انخفذا زادت المبيعــات ازدادت الأر ــاح ، لكــن الز ــ الأ أر ـــاح و النقصــان  ر

ـ بإثر أتقلب المبيعات تت ـالناتجة عن  ـل سـبـ حـد كب ي ـ  ـاليف الثابتـة  ـل ة الت ي ـ  سـبة الـدين  ـاليف و ـل، الت التمو

ن ف ـــإف ــ ن مــرتفعت ت ســـ ن ال ــات انـــت  ــ المبيعـــات تــؤدي إذا  ة  ــ صـــغ غ ســـبة  ــ الأ إن  ة  ـــ ــ كب غ ســـبة  ـــاح الصـــافية ـــ  ر

  للشركة. 

ـــاليف: يف الت ـــ عتمـــد تحليـــل التعـــادل   تصـــ ــاليف أع ـ يف الت ـــ المـــدى القصـــ تصـــ ــھ مـــن الممكـــن  ـــنـ ــة،  إ ة وثابتـ ـــ متغ

ة  اليف المتغ م فالت اليف ال تتغ مباشرة مع  اء والمـاء والغـاز،  الإنتاج تلك الت ر مثل اليد العاملة المباشرة، الك

ـــاليف أمــااللازمــة...؛  المــواد ــ الت ــ لا تتغ ـــاليف ال ــ تلــك الت ـــم  الثابــت ف غــض النظــر عـــن  الإنتــاجمــع  بــل تبقــى ثابتـــة 

تلاك، الإيجارالكمية المنتجة مثل    .  التأمينات، الا
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وم تحليل التعادل: مة من  أداةعت تحليل التعادل  مف ن الايـرادات  تاأدو م ر العلاقـة بـ ، حيث يظ التخطيط الما

ســارة  التــا ا ــاليف، و ات  أووالت ــ مســتو ح ع ــذه الإنتــاجالــر والمبيعــات  الإنتــاجلتحديــد كميــة  الأداة. يمكــن اســتعمال 

غطي  اليف.  إجماال    الت

ــــم  ــــم التعــــادل  ة  الإنتــــاجيحـــدد  ليــــة مســــاو ــــوالمبيعــــات الــــذي يجعــــل الايــــرادات ال ليــــة،  إ ــــاليف ال  أيالت

ساوي  ح  ندسيا  إيجعل الر تم تحديد كمية التعادل  اضيا.  أوالصفر، و   ر

ندسيا:ا كمية     لتعادل 

ــ المبيعــــات(الايرادات  ـ ــيا برســــم منح ندسـ ــادل  ــد كميــــة التعـ ــتم تحديـ ــةيـ ــد كميــــات معينـــة، حيــــث الإجماليـ  أن) عنـ

:  تأخذمعادلة المبيعات  ل لتا     Q1=PRT.الش

اليف  ذه الإجماليةثم يتم رسم منح الت ة،    Q+CF1TC=CV.تأخذ المعادلة التالية:  الأخ

: ع الرموز السابق   ة عماي

جمة  الرمز   ال

TR  الايراد الك  

1P  سعر بيع الوحدة الواحدة  

Q  الكمية  

TC  لية اليف ال   الت

1CV  ة للوحدة لفة المتغ   الت

CF لية اليف الثابتة ال   الت

  

ـــ  ـــذه  الإيـــرادعـــد رســـم منح ســـ  ـــ نقطـــة معينـــة  ن  ليـــة يتقـــاطع المنحنيـــ ـــاليف ال ـــ الت ـــ ومنح ــالك ـ ة  الأخ

ــة نلاحـــظ  ـــذه النقطـ ــ  ـ ــادل، حيـــث و ــارة  الإيـــراد أنبكميـــة التعـ عبـ ــة،  ليـ ــاليف ال ـ ــاوي الت سـ ــ  ـ ن الشـــركة لا إف ـــ أخـــرى الك
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احتتحمل خسائر ولا تحقق  عند مستوى اقـل مـن نقطـة التعـادل تتحمـل الشـركة خسـارة، وعنـد مسـتوى  الإنتاجكذلك  . أر

احتحقق الشركة  أع   . أر

اضيا   تم حساب نقطة التعادل بإستخدام المعادلة التالية: : يكمية التعادل ر

          1CV-Q* = CF/P  

وم  ا بالاعتماد ع المف صول عل ذه المعادلة تم ا سبة ل ن الايـرادات  أيلتحليل التعادل،  الأسابال من المساواة ما ب

لية  لية Q1TR=P.ال اليف ال عادة Q+CF1TC=CV.والت ذه المساواة و ب  :  لنحص ترت   ع

.Q1=P .Q+CF1CV  

ا نحصل   1CV-Q* = CF/Pع  عد

ية: المطلوب حساب كمية التعادل.  مثال: اس   البيانات التالية مستخرجة من الدفاتر ا

TR  5000000  

1P  250  

CV  3000000  

CF 1000000  

  

ذه  أولاكمية التعادل  لإيجاد ة للوحدة،  لفة المتغ ةنقوم بحساب الت   ،  CV/Qساوي  الأخ

: أما  ا كماي سبة للكمية يمكن حسا   1P  TR/  =Qبال

Q= 5000000/250 = 20000U 

ساوي  إذا ة للوحدة  لفة المتغ ساوي ا الت لية ع الكمية و ة ال اليف المتغ   دج.  20000U  =150/ 3000000الت

ذا يمكن حساب كمية التعادل:    عد 

1CV-Q* = CF/P  

150 -1000000/250=  

= 10000 U 
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  تحليل التعادل النقدي:

ــ النقديــة ــاليف غ ــالات مــن المفيــد إجــراء تحليــل التعــادل بإســتعمال الت عــض ا ــ  ــ  عت ــتلاك الــذي  مثــل الا

ثمار  ــ ـــو أن الاسـ ــاليف الثابتـــة. المنطـــق وراء ذلـــك  ـ ــاء  الرأســـماجـــزء مـــن الت ــد اقتنـ ــ عنـ ـ ـــ الما ــا  ـ لفـــة تـــم تحمل ــ ت ـ عت

ات  ــ ثمار  . ةالرأســماليالتج داد تــدر للاســ تلاك عبــارة عــن اســ ف الثابتــة لكنــھ  الرأســمافــالا ــدخل ضــمن المصــار و

ــ نقــــدي لأنــــھ لا يـــدفع  ـ ــ مصــــروف غ ـ ــــعت ا  أي إ ــــ جـــزءا مــــن تــــدفقا عت ــة خــــارج الشــــركة، بـــل يبقــــى داخـــل الشــــركة و ـ ج

  النقدية. 

مــا  عــض أو ـــ  ـــون  الأحيــاننــھ  ديــة و  الأوضــاعت نــھ مـــن المفيــد حســـاب إالمبيعــات منخفضـــة، لــذا فالاقتصـــادية م

ات  الــة يتحقـق عنــد مسـتو ـذه ا ــ  ــاليف الثابتـة.  ــتلاك مـن الت بعاد الا  ــكميـة ومبيعــات التعـادل النقــدي بإسـ مــن  ىأد

ــاج ــــ  الإنتـ ــــ وضــــع الشــــركة الاقتصــــادي ســــليما ع عت ، ط الأقــــلوالبيــــع، و عــــد نقطــــة ــــ المــــدى القصــــ عمــــل مــــا  انــــت  المــــا 

  الاقتصادية.  الأوضاعتتحسن  أن إالتعادل النقدي 

ــة  ـــ معادلـ ــة  ـــاليف الثابتـ ـــتلاك مـــن الت ــات التعـــادل النقـــدي بطـــرح الا يـــا تحســـب كميـــة ومبيعـ ــار  التعـــادلج ــ اعتبـ ـ  أنع

 : لفة غ نقدية وذلك كماي و ت تلاك    الا

Q* cash = (CF-Amo) / ( P-CV1) 

 Amo  .تلاك   و قيمة الا

  المطلوب: حساب كمية التعادل.  بالاعتماد ع بيانات المثال السابق.  مثال:

TR  5000000  

1P  250  

CV  3000000  

CF 1000000  

Amo 200000  

ل: ض البيانات    ا   بتعو

Q* cash = (CF-Amo) / ( P-CV1) 

Q* cash = (1000000 -  200000) /   ( 250 - 150) 
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Q* cash =8000 u 

ــد  ــابق نجـ ــال السـ ــ  أنمـــن خـــلال المثـ ـ ــة التعــــادل  ــاوحـــدة ،  10000كميـ ســــاوي  أمـ ــادل النقـــدي  ــة التعـ  8000نقطـ

الة تحقق المؤسسة كمية التعـادل عنـد بمع ، الأوقل من كمية التعادل أي أن ك التعادل النقدي أوحدة،  ذه ا  

تلاك.  8000كمية  بعاد قيمة الا عد اس   وحدة وذلك 

ســـــاوي مـ ــــأ ــــ  ـ ــــا يخـــــص مبيعـــــات التعـــــادل النقـــــدي ف ـــــ ســـــعر بيـــــع الوحـــــدة  8000ا فيمـ ســـــاوي دج  250وحـــــدة  و

  دج. 2000000ا

شغيل:درجة  افعة ال   ر

ــاليف الشـــركة،  ـ ــل ت ـ ي ــ  ـ ــة  ــاليف الثابتـ ـ ــا الت ـ ــد ف ــ توجـ ـ ــة ال شـــغيل بالدرجـ ــة ال ــإذاتتعلـــق رافعـ ســــبة  فـ انـــت 

اليف الثابتة  اليف مر  إجما إالت ع إتفعة فالت ذا  اصـية  أنن  ـذه ا شغيل عاليـة. تنطبـق  الشركة تتم برافعة 

ا الكثافة  عمل  صناعات تتغلب عل ات ال  ان.  الرأسماليةع الشر ات الط   مثل شر

شـــغيل عاليــــة  ــ رافعــــة ال ـ ع ــ  أنو ـ ـــ  ـ ــــ كب غ ــھ  ــــتج عنـ ــات ي ــــ المبيعـ ا  ا صــــغ ــ ـ ــــاحغ شـــغيل ( أر ــــاحال قبــــل  الأر

بة)  ـــ  أن أيالفائــدة والضــر ة  ــ ـــادة كب ـــتج عنــھ ز ـــ المبيعــات ي ة  ـــادة صــغ ــاحز ــ المبيعـــات  أنكمـــا  . الأر ا  انخفاضــا صـــغ

ـــيــؤدي  ــ  إ ـــ  ي كب ـــاحتــد ـــ  . الأر ـــ حــال ازديـــاد المبيعـــات، أبمع ح  عظـــم الــر ـــ  ــ ســـلاح ذو حــدين ف شـــغيل  ن رافعــة ال

سارة  حال انخفاض المبي عظم ا   عات. و

ل ملاحظة: شغيل ورافعة التمو ما رافعة ال ا لاحقا.  توجد رافعتان  تم التطرق ل ة س   ذه الأخ

شــغيل المرتفعــة تجعــل الشـركة إن  ــرافعـة ال اتحساســية  أك ـ المبيعــات، ذلــك  لتــأث ــ  ــ طفيــف أ نأالتغ غ ي 

ـــ المبيعــات يـؤدي  ات  إ ــ ـ الأ أغ ــ  ـ بكث ــاح، ممــا يجعـل ك شـغيل للشــركة  احأر ــر ــال ن درجـة عاليــة مــن أكمــا  تقلبـا.  أك

ع أالتقلب   اح الشركة  ـون  الأعمـالخطر  أنر ـذه الشـركة مرتفـع بالمقارنـة مـع شـركة ت ـال اح ـ أر ب  أك سـ اسـتقرارا 

التا اقل خطرا.  شغيل و ي رافعة ال   تد

شــغيل افعــة ال ــد ذلــك بدرجــة ر قيــاس ر شــغيلا: و شــغيل الــذي ، واDOLفعــة ال ــح ال ــ ر ــ  عــرف بمعــدل التغ ــ  ل

ة( غ صغ سبة  تج عن  ا أيبالمئة)  الكمية المباعة،  1ي :  أ ا كماي ع ع وم (مرونة) و   مف

DOL=Q  ( P-CV1) /  ( P-CV1) -CF 
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ات  مثال: ا نفس سعر البيع لدينا ثلاث شر دول التا يو ذلك أن إلال ا مختلفة، ا اليف   : ت

  3الشركة   2الشركة   1الشركة   

اليف الثابتة   60000  40000 20000  الت

ة للوحدة لفة المتغ   1  1,2  1,5  الت

  2  2  2  سعر بيع الوحدة

ات الثلاثة، و ل شركة المطلوب: حساب كمية التعادل للشر شغيل ل   . حساب درجة رافعة ال

ل:   ا

ل شركة . أولا   . حساب كمية التعادل ل

  3الشركة   2لشركة ا  1الشركة   

  60000  50000 40000  كمية التعادل

ل شركة وذلك عند مستوى  شغيل ل : 100000ثانيا. حساب درجة رافعة ال   وحدة، باستخدام القانون التا

DOL=Q  ( P-CV1) /  ( P-CV1) -CF 

ض نجد: الشركة الأو -   : بالتعو

DOL=100000(0.5) /100000(0.5)-20000 

= 50000/30000 

=1.6  

ض نجد: الشركة الثانية -   : بالتعو

DOL=100000(0.8) /100000(0.8)- 40000 

= 80000/40000 

=2 

ض نجد: الشركة الثالثة -   : بالتعو

DOL=100000(1) /100000(1)- 60000 

= 100000/40000 

=2,5 
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ذه  : الأرقاممع    ماي

ـإ ات الثلاثــة فـــإن  1ذا ازدادت المبيعــات بــ ــاحبالمئـــة للشــر شــغي أر ســبةل تـــزداد ال  2,5بالمئـــة و 2بالمئــة و  1,6 ب

.  3و 2و  1بالمئــة للشــركة  ــ التــوا ذاع ــاحن إبالمئــة ف ــ 1المبيعــات بمعــدل  انخفضــت و ات الثلاثــة تــنخفض بــنفس  أر الشــر

ورة سابقا.  سبة المذ   ال

ــ ىخــر، حيــث نبــدأ بقــيم ســالبة وص ــأــ إشــ  شــغيل تختلــف مــن مســتوى انتــاج ا ة لتصـــبح ن درجــة رافعــة ال غ

ايد مستوى  قيماغ محددة عند كمية التعادل، ثم تأخذ  ناقص ب عد كمية التعادل.  الإنتاجموجبة ت   ما 

شغيل للشركة  مثال: ن قيم رافعة ال دول التا يب ات  3ا   مختلفة.  إنتاجعند مستو

شغيل  Qكمية الإنتاج    درجة رافعة ال

20000 - 0,5  

40000  - 2  

 غ محدد  60000

80000  4  

100000  2.5  

120000  2  

200000 1.4  

  

ـــدول  ــــذا ا ــــ أنلاحـــظ مــــن خــــلال  ع شـــغيل  ــــ المبيعــــات مــــن مســــتوى  أنن القــــيم الســــالبة لرافعــــة ال ــة  ــــادة واحــــد بالمئـ ز

الطبع فإ 2وحدة مثلا يخفض خسائر الشركة ب  40000 ادة   نبالمئة. و ع ز سائر  احتخفيض ا ـ  أما . الأر ب  الس

عــــد كميــــة التعــــادل ف شــــغيل مــــا  ـــ أــــ إعــــود يتنــــاقص قيمــــة درجــــة رافعــــة ال ـ ــــ ع ــــون اك شــــغيل ت ن قيمــــة درجــــة رافعــــة ال

ات المبيعات المرتفعة.  ا ع مستو ات المبيعات ال ت مباشرة كمية التعادل م   مستو

  

 


