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ق��وراق�ا����� -1������� 

 

• �������	�
�����ن��������و��اء�������ق�����ن���ن�و���أو#�ت�دور�
���ن�%


�ا+�01	/�ر.��ا+-�,�ت�وا+�ول.������(����ن�����ن،�ص�+��3�4وراق�ا2�57( 

�3ورا • ���ق ��� �أو �و��اء، ����� 
�+��ا2 �9وراق�� :����ا+ ���ق ���
;�%�� 
�+��ا2 ق

�وان�=>�ن )�.�>+� )216ص�أ?�ا=<��وأ�%

 

2- :��ر���ا�����ا���������  و

�:�����>D�Eد���F�4G�H�+ا�I
�ا+���Jا���2+
�=�دا�Kدي���رM	  


:_ أ�+�:����3وراق�ا2����ح�����و��اء���ا+�P+ا����،

�ا+���Jا���2+Kر�Q+�
R�Hإن�أول�و

�3�Tوراق.�+�U���VWا���P+ا�X�Y	��Z[أ���ى،�\� 3̂�
�+�  �J>�3وا+��Pات�و3وراق�ا2

3�ال_ ب� �ر�رؤوس�bcا��� :��:����ا+ 
����و? 
�ا���2+ J��+ا� 
Kر��� �ر����bc�dز����fو�

�أو�ا+���رات،� 
�ا+gرا=� 0hi3را� ���اء �ر�=���bc�d� 
j��/�� 
�ر?�� �وا+-�اء ��Q+ا� 
و�<�+

�و	����� �\k�Qا، �أم �k�mKا n�Q��� 
Kر�Q+ا� �.pه �ر����bc�d� �;�د �أي �ن%q�� T+ذ� I=�sD;

.�<tWا�uv�-w�Jx�I�را	�yو�bcا�  

�ت���و	{����3�ال:�d���{|wد^�ر �_ج���أو�^�PEال�?��ده��Qc�~��^�2م�أن�ا���Iا�2

���{|c+د�����:G���Q:�و.��ك�و�P��+�
�����������Z����R�Pv+��
،�إ?����=�
Qع�ر��Q��

:�Z� dد^�ر�

• .�
����D+ءات�ا�R=�  

• .�k�;���ت�dد^�ر�و�ا+P�M�ء�-Fإ���{|w  




�ا+���Jا���2+
�.F-��ا+����dد^�ري� •Kر����Y?�J>Z���	ن�ا�2ا���ن�و���  

�ر _ د�bc�d�y���	��
�+���Gة�ا+�01	�;�.��3وراق�ا2R+ا�I=ك���Q+���Gة��R+ا�����:�f�����;

�ا+ I� yودا��� �اW}�<�ر �Vو��� ���Qك :��Y	� ��=� 3�ال� �ا+����Jأ�x رؤوس 
Kر��� �إ�� T+ذ

.���V�����+�  ا���2+
�و�ا+�����

�-و �X�����fة�^ �أ�ال �k�#dاض��رؤوس y���f� �ا+��Qك �+�ى y#أورا���bcP2ا� �Df� ���=� :

�،�+�mض���اء�أوراق����fة�Z[��D3وراق����>�mw�01+ة�ا�G�R+ا�I=�:�	ة��G�;�k��?�T+وذ��،

.�
�+�  ا2

� �اbcP2���I:�-.ـ �أ�ال 
+���� �ن�����I� ��5��+� �ا+���� �ا%2�ن ��� 
Kر�Q+ا� �.pه �أن إذ

.
���d��Z���#داد�kوا���J>�3  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 ا����� �وراق أ�اق "! �� -3


 3وراق ��ق  	/����������4�+��k�f =�ة ��P ا2� �Z� : 

  ا�/��.- ,+*ات )'& "! �%$� �-2-1

�JP�	�
�+�  إ��:��p.��Pا�ا+�/����4أ��اق�3وراق�ا2

���3اق  - أ �
������ة ��3اق(�ا+�VWا+01 ��3اق و���:)ا J�f �Z�; اول  =�ض�	و 

:�{�w3دوات و 
�+�
 ا2R��� و����wا52Z�;� 

�ت�R/+ا pR��+ :%-E ري�;. 


�و ������+��ا2 �3وراق �وا��sم I�b+ا� �د;� �f{�ي �إذ �;�را J�	� �Z[ �� 
����ا+� �ت�����¡�ا+��	

�~�أو�^sل�;�kة���
�R/+ع�ا���
Kر�Q+ا���ت��و��¡ة���ا،�و�{��أن�	�D��Iأوا�����ا+��

�،
�+�
�ا+�ر#
�ا2RKن�?�ع�و��Q\�
�R/+ن��%:�و��ح�ا��wأن���Z[ ��I
�ا+�����Kا+�01���ا+�

�أوا�ه� pR�f� �أن 
Kر�Q+ا� ��� :����ا2 ���f� �ا+pي ��P+ا� ،
�ا��2و� �أو 
j���ا2> 
�ا+���

� �ت���ا+�� ��� ����نQ+ا� ��=� �}f� �Z¢�����
�R/+ا� ���ع� 
�+��ا2 �3وراق �	%�ن �أن 
���ا+�

.
Kر�Q+ا��������ة�ا%2��Rن��3�p�R�cوا�P+إ���ا��Z[���P£�JZ¤ز�Y�  


����3اق  - ب��ت ق أ��ا(¥���
 ا2-�+��J ا+01 ��3اق ���:)ا2f :����، ا+Z�; ن�� ���Q+ا 

�ق واk�-2ي R	~�� ��= J��Pw 
��
 ور#
 ( أK: أو���+��ر�¦ ��)�	 ~ X� ��= أن �;�f 

��J =�� ا+b�I اk�-2ي Pc+ا. 

�د;و ������� �� ن 
��¥� �ت���ا+�� ¡���	� 
�+��ا2 �3وراق J��Pwو� I�b+ا� �� ~���=� �+�ى �ن��f


�و	{�ي�.pه�=�دة����,:��<���ة،��R/��=��ا+����	���QP
��:�k�;���Eة��Yدة،��R/+ا

w�§���،
Kر�Q+ت�ا�P���I�
P���ن����وذ+Q#�T:�آ^����������ن�ا2�G�Z[ت���R/+ى�ا�P

�=�ة� �^sل ����;� 
�+��ا2 �3وراق J��Pwو� I�b+ا� �د;� J��و� �و��اء ����� 
�ا���2+ J��+ا� 
Kر��

���E�J�f�
��ت�¥���
����ا+���+���3�Jوراق�ا2Pwو�I�b+ن�د;��ا�,��
،�و2�R/��ر�¦�ا+	�I�م�fأ



�ا ���ن �ا���2د �قR	d��P�� �����4ؤ.�5f� �=���;�kة u�kا��� 
Kر�Q+ا� 
�أ?�� �;qن +>�;�ن،

�XV©f� ~� :%-E� ��G�Z[� 
�R/+ا� �إ��ام ª1�� ���� �ن 	� Jf��	� 
��¥� �ت���ا+�� ��� ��ن���ا2

.�
�<m�+��ن�� ��#��Ifو�p.����fا�ا+��  ا+�Dر�� ���ا2

  


 ��3اق 	/��f 4��I:����0-ار أو��� )'& "! �%$��-2-2�+����ة ا2VWا )
�+�VWا( I 

§�� 
 :إ�� ��Kار أو+�

  ا�'ق��و���:�-أ

�وا+��Pات���� J>�3� ���� J�f� §��� ،
�+��ا2 �إ�Kار�3وراق �>+s^� I� J�f� �ا+01 �ا+�Pق ��

�3وراق �+<pه �ا2/�رة �وا+-�,�ت �ت>{Wا� �إ�� y���/�� �.p	� �?��ي :���� ��� I���bcP��+�،

�§���Z[أ�	�
���ة���ن�/�ر�ا+�ر#Q�
#s=��Z�;� -أو���ن�ا��2ض����Z�;3ول���c�
�وا�2�+�ا2

�J�k�	أي�� �رات����fة.�bcإ���ا���>���Y�+�
K�tWا�2^�ات�ا��Z�;���}	ض�;»���0ق�k��2وا

.
��او+
�أو��G�#�I�	�J+�
�+��ت���Xأوراق�وا+�¡ا^�X����I=ق��P+ه�اp.����
#s�+ا�J� و�

� ا+�Pق  .pا �� ��Kار  :���I= X إ

�ب -��\d م��ب و.�  :ا+���\d  ة 9ول� I :Q# ت�,�� uY	 �v� � #Q: ،أوI ا+

�ت,�� 
�G�# :�R+��ارد.� ز��دة �mEض � 
�+�  ا2

- dب���\ X�m2ب و.� :ا����/� ا\�f ��= 0h¬�M 
 رأس �� ز��دة و��b: ;� ا+-�\

�ت ا2�ل,�-+ 
�G�# :�R+��. 

�  

�ط 3و�� اtW>�ة 3و+�
 ا+�Pق  ���wا�'ق�ا�2�3��:�-ب-��+ ��� ا+��#4 ن أ ذ إ ، +��ر#
 ا2


 ا+�ر#
 ��Rf ا+�Pق �.pه =���+��و?
 ا2 �Z���Pw ����� ا+pي 3P£ أ^�ى  أ��اق و��د 



gRYة 
<-�
 و\�VW� اول�	ارات �K� ة�f�{Wإذ ، ا ��w  ق�P+ا 
��?�b+ى  ا+/�رة ا� 3̂ 


 	�;� ا+01 ا2�ل رأس +�Pق �>�
���ار�
 ا�2و?�dو 
��ر#+ 
�+�  . ا2

���J�#� �Z�;� ��Yد	� �وا+01 �ا+�Pق R<�م� :�Y	� �ا+01 
����VWا� �آو�ا+�Pق �ا+��اول ���ق و��

�ا2�{�دة� �دورة ��� �ر��:�bcا�� �9ي �ا+��Rي �ا+���د :%-w� �و�� ،
R���ر�ا52�bc�d� أدوات

�ن�ا����ار����ة�ا+�Pق.�D+�

 وا+�Pق  3و+�
 ا+�Pق  s\ I أن و?�s¯�وا+sز��?�b+ا �xMf 

�� =�� أ��.� 
 ��ق  .��ك ,�?q; uذا ، ̂¥��?�x�
<-F J�f �Z�;  اول�	3وراق  
�+��ءة ا2R�� 

�P°ن وq; اp. �{|£ I���bcP2د =�� ا�
 إ�� f>�±��ن  أ]JZ ذ+�K�،�Tار ��ق  ار	��?�% إ

X��Y	 
+��P+ا ��P+دل وا�
 3وراق y�; I ا\��Qcا 2� ا+��+��?� و�� ا2{Wا�:�� ��ق  I ا�2

�ل ;qن ��KارQ#� ��= �v� 	 ت�,�� 
�.�P2ب ا���\dو �Z�; I y? � أن URDf��=��	 

�ء �� \k�QاRإ� ��P+دل ا�
 ا+�+��P+ا���2ة اق+²ور  وا y�;.  


 ا+�Pق  و	/�4:�"��$5�6 ���4 )'&"! �%$���-2-3��?�b+ا ��Q� 
m�/+ � ��ق  إ�� 	����<


���
 ��k وأ^�ى  ���:  

اق�ا����56-أ��:  

��������Z�;� �و	��ول 
����ا+�# �ت>{Wا� �>�D	� �ا+01 �وا+��ا=� ���ا?�ن+� �D5	� �ا+01 �تKر�Q+ا� و��

���� �f{�ي :����ا+ �9ن �اg2اد، �^sل I� ��أ���ر. ��Yد	� �وا+01 
��ا�2} 
�+��ا2 �3وراق �دة=

�دي��Yد.�ن�%  

����;� y����اول  ا+01 ا+�Pق  »0و=f �Z�; 3وراق 
�+�� دور�
 ���ا=�� ا�2ر�
 ا2�Q���=ا��+ 


 	�Yد.� وإ��اءات�{W ،ق�P+ا�X�� و�>Z��،�ا+����
 وا+�Pق  اg2اد و��ق  ا�2��
 ا+�Pق  =

� و	��اول Z�; 3وراق 
�� ا+�Pق، �� ا�2} 
��s�ك أن �. ���� �c+ J>�3}�: ��و�


Kر�Q+ا. 



���
�Yد��و��f�y���Iا+��ل�أن�ا+�Pق�ا�2���u#ت����وs��ع�	{�ي�;��yا�2���ن�ا�%

��ن..M2ن�ا�;k�Y2ة�ا����P+ا�X����I=�T+و�ذ�
�+���Jا���2+���Z�=�I��Q#�I:،�و�  

اق�78*�ا����56-ب��:  


 أ��اق ����������;�= �v+ ��Uw إ��ر +<P�M�Yد 	���0³ .�%: أو  :b�	ة ���ت�و�P�P+ا 

�ت وا+��>�ءP�M2وا 
�+�� و���اول  ا+�Pق  ��ود��� ��mا;�� اc�2-�ة ا2Z� 3وراق k�� 
 ا�2ر�


 وw-%: ا�2��
 ا+�Pق  �����وض =�R���� ��ن ا+Q+ي  اk�-2س وا�� و�>��X.ا+k��Pc آ+�
 أ�Z��= 

�ل و��J ا+��رة، ��k ا+�Pق �ا�2از�
، ا+�Pق  ا+����
، ��k ا+�Pق /	d ن ��ن����� و=�� ا2

�ت�R/+ا I
 ^sل �Q� ةk�Q\�I�ل أ�<gة /	d 
�°�P+ط ا�<tW�, 
�R	�� ا+<.kو�� I 

:G��ل و�/	d ،
bf�VWا+01 ا j�	 ن ���ن�����  .ا2

��ا���56 78* ا�2�3�� �وراق �ق  "! ���-2-4 
 ا+�Pق  	/�4:��?�b+ا k�� 
 إ�� ا�2��

� �R�Kن�.:  

  

�ا��3��3-أ � ا+�Pق  .pه 	�b:�:�ا�'ق=�<# I ���ت I و	�%�ن  ا�2��
، ��k ا+�Pق  

���ة�P+ا I�k�� ء�D=3 ن��
، ا+�Pق  �� ا�2}���
 و	´kز ا�2��VWا :���� ا+�Pق  �� +


b+�b+ا ��PE و��د �f��+ا�I�ت P�M2م ا+01 ا��	رات ��bc��� 
�+� ا+�Pق، �� \k�Qة 

Xfد��ن \/��D+ا Xfد��Kو �=���� ا+�01 و3�ال ا+.�f�	 ك��Q+ا 
���? I= �Zµs�=  �� ن�� ~ 

:/Y	 ��= ات¡� ��= �>���w ��  ق�P+ا ا 
���2�J/tW�, sb� 	k�Rض وا+pي >+�/� �Z��= 

:��� J{¶ رات��bc�d 
�+��، 	��م ا+01 ا+�k�Qة ا2Z� 9ن 
 Pw�� ~ ا�2��
 ا+�Pق �أ?��

¡����+�: ��ن ����
 إ=>�ء و=�م وآ^� ��D;أ :����{y و+T+p آ^�، دون  2	 :b .pه�

�تP�M2ق  إ�� ا�P+ا 
b+�b+ا k�� 
�وض أ�: I ا�2��R���I #�ر أ\´V©+ ��= k/�ل  ا+ I 

J/tWا. 



  

  ا�'ق�ا��ا;::�-ب


�و���ن�أ����ء��+�������ن�ا+-�,�ت�ا+�k�Qة�/�رة�+²وراق�ا2Q2ا�:������ا+�Pق�ا+

���ة�أو�	{�ر�3وراق��P+إ���ا�
��VWدون�ا�I���bcP2ا�
R�%�
�و��=�PE�:�����Jا+fو��
�+�ا2



�ا	/�~ت�إ+��kو?��Qل��s^�I�
<�PE�،ل�s^�I�I���bcP2ن�و�ا����Q+ء���ن�ا�����Jا+fو�

�X���� I=أو�� �ت?�R����ا+ I� 
��#� 
�Q�� T+ذ� ��� �=�هP£� ،
�R/+ا� �م�	�� :��£� و��

�
�+��R¯�ا+������g5ون�3وراق�ا2Yf�~ا�و�p.�.ب���VWا����	�~�Jx�I��و�Z�;�:���ا2

5���ة.  أي�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  �Bوط�إ?<�ء�ا�>ر�� -4

������=��>���ا��ة،�أو�#�
�و��G�#�u?�
�إذا�,Kر�Q+ش�ا��Fq��:�R\�
���إن�	�;����وط�


�إذا�,�?�f���uة�و�.pه�ا+-�وط����:���  أ����

1- :���P� �ري�bcا�� �خ�� �� ��cfو�� �ºو�ا+�وا� 0h»���?d� :=�R��ا+ ��=� �ا+�Yf�:�Rص +��ى

�ر�bc�dرك�أن�و�-w����f�}	و�� �و�	���� 
�و�	��� �ز��دة ��=� 
�ا+-�ا\ �^sل I� :��w� � و�أن

�^sل� I����P� �ش���ا? �إ��اث ��<�f� �ري�bc�d� �ا�2�خ �.pا �ر�.و�إ��اث�bc�d� 
ر#�

�و� �fد�;� 3�ال� �	�و���رؤوس �^sل I� ��G��و�إ?� ��\��� �و�ا2��ازن :=�R��ا2 �ا+���ي ا+¾½

��Xfد��و�+/� �#�ي �ل�;���bcP� ��ر.Q�=��� 
�ا+�و+ I� :%+� 
�+��ا2 �3وراق ¯;�Y2� ��=��

��Rص�+��/����ره�Q�=�����وا���و��رك�،�و�+��bcP���ا+�Rد�������bcP���ر.Q�=��ر���bc�d

:�Uw3�k�;�	���=��
��	�Yص�ا+�و+�.�I و���gZا�+<��و�

-�?�� 
\�VWا� ��=� 
�G�#� 
fد�/��ا# �وإ���Zا;�yأو��ع �د/�#d� �ا	{�ه ��\ 	� �و�=�� 
�G��

�
fأو�ر,�د�
��������uxأو��ع�ا?���ش�ا+�,�د�و�إذا���?s+�y.��ش�وا+�واج�و�=�م�ا	{��?s+

.����ار.������P£�~رب�و��Y	��Z[q;�،  

�ت��-.�}	d���=�0h¿��P+ار�ا���+�UÀ�}f�0أو��Á�P+ا�k�x ��+�

�وا=�
�و��ر\������
±v�

�Q��P2�0.اh¿��P+ار�ا����dج�إ�����Y	�01+ا�
�  

-��J�f� �أن 
��. �� U,درا�� �ا+��� ��=� JG�#� ������ا� �و���اك ���ةP� 
�=����ا� أو��ع

���+����وا+ �و�ا+��دات J��+ا� �و�.�%: ������d� Â�P�+و�ا� J��+ر�ا��إ� �و��� ا+��Z��k��mوء

.��Zل����ا�2  

�ر�و�dد�-�bc�d�I���g2�

�دا;��;��x�
±v��:G��ر.��و�Q�=��ت��Kر�Q+ا����:����ر�و�ا+^

.
+�
�و�;��  آ



2- � :
Kر�Q+ا����
�=�R�
�و�ا2�=�R+ت�ا��ت�و�ا�2��P�M2ا�I�:�%��:%�.��
�Àأر�I�D�f


���3اق�و����:04(=��K���=درة���ت�ا+�P�M2ا�I )�أ?�اع�

�ر�
��و��jت��-�bc�dو��
�ر�}��Iا+��Qك�ا+�:�%��ن.�%:���Gd.  

���ة�و�إدارة��-�P+ل�ا��=9�
K�^�
R/jو�
������
�وا+�+��ت�ا2�t©+ت���ت�و��,P�M

.�
�+��;¯�3وراق�ا2Y  

�و��- �وا+��Pات J>�3ار��Kإ� �ت����+� �و��=�اد 
bf�VWا� ��-�و=�ت+� Â�و�	� �ت,��

�ى�. 3̂��
R��
�ا52�+�  3وراق�ا2

-�� ���دة� �و 
=����ر��bcا�� Xfد��K�T��Y	و� �	�ازن �ا����ار�و �أدوات 
��b��� :��w

.
Kر�Q+ا����:����+  

3-�:k�x �
�و�ا+��=�R+ا��f���Us=م�إ��?���k��cP
�رأي�=��Kو��Jو�ر��I��%	دة��£��:�=���إ=

�ر��bc�d3;�اد�����
�ر\-
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