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  تمهيد

  ااااريح سبا ااايي  تهساااها   اااه  إلاااه  إلاااه ر اااصن إن قياااال ورةاااصنا ور ااادااي  لموافسااااف ولمداوعااا   اااون ولمدااا لماا   ااا  و  اااصو   ف  

تبهسااه فة اا  ولمد وااا  لمو اااهسا  ولم هساا   لاار تبهسااه ورعااا   وعااا فااان ضااه  ولمداا لماا  ضااص ت  ااي  ور  اااري  ساا   تاا  ت  ااي  

   ط ي اا  جاة اا  و اا صتح و ساا  تطااصي  لم ااال  وبج اااع لمور قا اا  ور ااراا  ا ااه ورادا اا  ولم صجاا  ولمداوعااولمؤ عاا  ورعااا   لمر ااا تصوتاا  

رة  اري   إذ   بح وض عال ولمعورس  ضص ورببث ا  ساةصسا  لمبياجا  فوخةي  ت اةق  ار  اري  لموبج اع لمو نباح س   تا  ت اير و فو  

 .ولمؤ ع    

ورتعاااايور تيااااث اا فاااار  فوا وااراااا   اااا  تب يااااق  ضااااهو  لم اسااااا  ولمؤ عاااا   تيااااث فااااان إن رةعبا ااااب  ور بةيةياااا   ضعياااا   ار اااا   اااا  

ياه ولم ا اب  ولماريا   ضاذه و خوارا   اببز اااتتا  ا  تتلم  ن ضذه و خورا اع عه ساةصسا  ا س ولاض عال وركبور  الم ا ب  ور بةيةي   اا با

 .لمجصوتج س ووت ولمؤ ع و اا      اري   وبفونا  اربياجا  ور بةيةي  لمور   يةي  ورلااس 

فأتاااه وااا لمس ولم ا اااب  إذ ر اااا  ضاااهو  لموتااا   لم  اااه اةعيااا  تعورضاااا اااا   ورضاااا سااا   اااا   ور ااا لمس  وعااااا ور بةيةيااا   ا اااب  ولمر اااه  ااا ا  

إذ و اا  هل ولم ا اابصن اااهفو سا فاارو ساا  وردعاااذع ور ياةااي  لموبت ااالي   اا  تبةياا  ولم ا ااب  ور بةيةياا   اااضعز  ااا   وراةااصل  اا  تطااصي  

 .دا   ولم صج  رة  اري ورا
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 أولا/ مدخل للمحاسبة التحليلية

 ماهية المحاسبة التحليلية .01

 . تعريف المحاسبة التحليلية:01.01

 سعك  اا ي  ولم ا ب  ور بةيةي  س  لمت ا  جظ  ورباتةون ا ه وردبص ور ال :

لماا ج  وربياجا  ورتي سنبغ   ن اعااضر   ا     ا اي   ا  وت ااذ ور ا ون  و ه ا و ا ولمجةه ورصطني رةعبا ب  ور  نس ي ا ه  ن ا" ط ي  

 اا  ولمؤ عاا   لمساا   ضاار  ضااهوو ا ت يااير ولماتلمجااا  ورتااي تعةاا  تاات  س اار  اا    ااصآ ولمؤ عاا  لمر  يااير ولماتلمجااا   لااان سبا اا ا ا ااه ت يااير 

فوخا  ولمؤ عا   لمو  ااريح لموردظ ياا  ورتاي تبباث  ( لما ه و  كر ورذي سأخذه ولمعؤلمرون ا ه ور يافا  لمو نداط Performanceو فو )

 اا  س اةااا  وبج ااا   اا   ي سداا لمس ة اا   قيااال ت ة اا  ورندااات لمور قا اا  اةا ااا لمت  اايه ور اا ونو  وبفونياا   لمي و ااه ذراا  ساا  خاالاآ ور يااال 

 1".هو  ورد هس ةاعةيا  اسجي  لمتبصيح لمتبةي  لمت عور لم ت  و تهوث ور  اري ي   المد لمس فة  لمولمافر ان ا  ارصت

وعااا اااا   ولم ا ااب  ور بةيةياا  ا ااه   ن ااا "واا س ساا  ور اا لمس ولم ا ااب    اا ر   بهسااه فة اا  إج اااع ورصتااهو  ولمد واا  لمور قا اا  ا ااه ادا اا  

وعااا ااا   ا ااه   ن ااا " فوا تبةيةياا  لمنقا يا  ضاساا  سب صساا   عوعصاا  ساا  ورطاا   لمولمباااف    2وبج ااع ه ااه  ور  طاايم لمن ار ورعيا ااا 

واااه لمو  ااصآ وردظ ياا   تعااه ولمعاا صيا  وبفونياا   عاةصسااا  لمبياجااا  فوخةياا  ضاساا  اعاا طي   صو ااطا ا ت يااير و فو  لمذراا   ع انجاا  لمور ص 

وربياجا  ور اةي  سا  ولمؤ ا و  ور  طيطيا   لم ولمايانيا  ولم اهفا سعاب ا تبهساه ور  لمقاا  سا  تبهساه و  ابال  ا  جطاا  فا  س وات ت ة ا  

 3."  ه ه  وت اذ ور  ون لموبت و و  ورلااس  ورتي ت ض ي ا ه وب  و  سصق   و اة  لمتك يه ورد الج وبسوا ي  لم اعةي   لم سد ج سبهف

لماا   ا ه  ن ا "ت دي  ساا ج  ولماةصسا  ولم ب   اةا ا س  ولم ا ب  ورااس   ) ابةاو  إله س افن  خ  ( لمتبةية ا س   ت  ورص صآ 

لمؤ عاا  ور اا ونو  ولم اة اا   نداااط ا  لماعااعح  ع وقباا  ولمعااؤلمريا   ااصو  ا ااه سعاا ص  ور د يااذ  لم إلااه ج ااالج  س  ااذ ا ااه ةااصا ا سعااورلم و

 4".سع ص  وبفونا

جظااال و  اا  رةعاةصسااا  س ااصل  عاا جاا   ياجااا   بةيةياا  ا ااب  ور ولمت  ااق ا ااه  ن  ور ااااني لمسعااا  اابق سعكاا  ور ااصآ  ن تعياا  

   عةة     ) طاقا  ولمااتلمن وداص  و تاصن ولمبا ا ا  وداص  ت ة ا  ولماصوف لمولمعا ةتساولم    ولمعتدهو  لم ولم ضعد  ور  اري  ولمع  اا 

   لمو ااا لمجعصااا  ساا  ولمباااف  لمورطاا   لموردظ يااا    ااه  إلااه إج اااع ساةصسااا  ت اري ياا  اعااااهه إفونا ولمؤ عاا   اا  ور قا اا وبج اتياا ...و  ( 

 و .ا ه و فو   لمتبهسه فة   ولمد وا  لمو اهسا  لموت اذ ور  ون 

لمتنبااا   ضعيااا  ولم ا اااب  ور بةيةيااا  سااا   ن اااا اا فااار جظاساااا سدتجياااا س  ااااسلا قاااافنو ا اااه إج ااااع جاااصس سباااهف سااا  ولماةصساااا  ولم ا ااايي  ورلااسااا  

 .لمعااها وبفونا     ي سد لمس وق  افي رة يال  صرال  ا ولما ة   ولم عةة     ور قا   لمن ر ورعيا يا  لموت اذ ور  ونو 

 اسبة التحليلية:أهداف المح. 02.01

إن ور اااااه  و  الااااا ي رةعبا اااااب  ور بةيةيااااا  ضاااااص تاااااصوور ولماةصساااااا  ور  اري يااااا  ورتاااااي ت اااااهل وبفونا  ا  اااااا  لماعاااااااهضا  ااااا   فو  

لمرال  ا و  ا ي  س  ت طيم لمتدظير لمنقا   لموت اذ ور  ونو  لمبار ال  وإن ولم ا ب  ور بةيةي  جظال رةعاةصسا  س   ا ه اات  ا تصوور 

                                                 
 .52  ص 1992  ورهون و جاساي   ريييا  محاسبة التكاليف الفعليةهي اعانا  سو  1 

 
 .12  ص1992  ورهون و جاساي   ريييا  محاسبة التكاليف الفعليةابه وردا   جصن  اةيان ورد ي     2

  3. 41  ص 1997  فون لمول  رةند  لمور صاي   و نفن محاسبة التكاليفسبعصف ا   و جبال   قص ي ورعاس وئا   
 .08  ص 1994  ورطبا  ورةاجي   فون ولم عهس  ورااس   و جتول   المحاسبة التحليليةجا   فوفي اهلمن    4
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 عا س لا ل س  وت ياتا   إفونا ولمؤ عا  لميعاااهضا ا اه ولا ا  لاآ و سةا  لماصونف ولمؤ عا  لماياافا  نبات اا  لمتا  ا   ضاهو   ساةصسا 

 ولم ا ب  ور بةيةي     ورد ات ور اري :

ط ياااق  تياااث  ن فلمنا ولم ا اااب  ور بةيةيااا  تباااه  سااا  تبةيااا  لماساااجي  لمتبصياااح لمت ااااي   ياجاااا  ور  ااااري  اااا :قيااااس تكااااليف ا  ا  -

ت ااااعير ولمعااااتدهو  لمورسااااجلا  بلبااااا  ت ة اااا  فاااا  اد اااا  لمذراااا  ة اااا   ورص ااااصآ إلااااه تبهسااااه ت ة اااا  فاااا  اد اااا  لموااااذر  تبهسااااه ت ة اااا  

ادا   ور  اري  فوخ  س ووت ور  ة    لم ر بهسه ت ة   ف  سد ج  لم ندات لمبار ال  تبهسه ور  اري  وبتعاري  رلإج اع  لمقيا  ت اري  

 يااق ضااهوون وبواارس  رةعؤ عاا  ضعااا ور  طاايم لمور قا اا   وعااا اا فاار ور  اااري  ور اةياا   جاا  و  ااا   اا  لمةاا  و فو  لميا فاار لم ااية  ر ب

 1.و اطم ورلااس  لمتبضور ولمصواجا  ور  هس ي 

  سعك  رةعبا ب  ور بةيةي   ن ت هل  ياجا  تصتح وا ا ت ة   إج اع ورصتها ورصوتها س  ورعة  ولمد و: المساهمة في تسعير المنتجات -

 لم و ااااهسا  ولم هسااا  سعاااا اعاااااه وبفونا  ااا   يا ااا  ورتعااااور  بياااث ا طاااا  اااا  وربيااا  ت ة ااا  وبج ااااع  لمتب ياااق نباااح سااااون س باااهف تبااااا 

 2رةظ لم  ولاق  افس  لمر لم  ولمداوع  لمفخصآ   صو  تهسها.

تتبا  ضاذه ورادا ا  لمووتداا   ي  اص   إن ور قا ا  ا اه ادا ا  ور  ااري  سعكا  وبفونا سا  الرقابة على عناصار التكلفاة )التكااليف(: -

و   هول راصوس  وبج اع ولم ات  لمفنو   سعيبات   لموت اذ وبت و و  ورلااس  ةدأج   لمضذو س طةح لمة  فلمنو  سعتدهس  لملمة  سااس  

 3.رصقز ولمدا حرة  اري  لمإس اجي  تبصي  وربياجا  ولم صو ا    ورهلمنو  ولمعتدهس   إله ساةصسا  ت هل رةعع صيا  وبفوني     و

   ر ولم ا ب  ور بةيةي     هسر قصولر ج الج و اعاآ لمقيا  و فو  ور ا   ا ه سع ص  تعي  : قياس ا  ا  الفعلي بصورة تفصيلية -

 لمت  ندات ولمؤ ع  لمب صنا ت  يةي   وا اه  ايي  ولمةااآ إس اجيا  ت اهسر قالعا  ج االج و اعااآ ر ا  سدا ج  لم س وات تصايا   لم فا  ج طا  

اعصيق سد وا  ولمؤ ع   لمسعا لا   ويا   ن قياا  و فو  ه اذه ور اصنا ور   ايةي  اااه  لملاه س وتا  ور قا ا  لمت ياير و فو  لم ضاص و سا  

 4ورذي لا ت هس  ولم ا ب  ولماري .

 :وظائف ا ساسية للمحاسبة التحليلية. ال01.03

س  اااني  ولم ا ب  ور بةيةي  جذو  سن ا:ت اصل ولم ا ب  ور بةيةي   عوعصا  س  ورصراال   لمه  سع   ت    

س ر وبلبا  ور ا    لم ور انيخ  رلأتهوث ذو  ورطاة  ور  اري ا  تيث س ر و ا   وع ضاذه و تاهوث سا  ورصلاالق : الوظيفة التسجيلية -أ

 5لمولمعتدهو  لر توعيا ا لماسجيةا ا    سجلا  سد ظع .

ي ت صله ا  لمولماةصسا  ور  اري ي  لا   لاص ورد الج لمت عور و تهوث ور  اري ي   وهااكه ور ااس  س  وربياج: الوظيفة التحليلية -ب

وب  لمس اةا  ف  اد   س  ادا   وبج ا  لمتبهسه طبيا  لمجصس و   هول لمجعم  ةصو  لمونتباط   صرال  ولمد لمس  لم وبج اع  لم 

 ولمبياا .

وراعةي  ) لدا  ورتسجي  لمور بةيا  لمور قا ا (  ا   ا   سصتاح   ساال وبفونا لماا ور يال   يا   ج الج  :الوظيفية التفسيرية والإخبارية -جا

 6.تهث س  لمقائ  ت اري ي  لمت ع  ر ا ت عورو اةعيا سهرصآ ضذه ورصقائ 

عاا ستدا اح    ر ولم ا ب  ور بةيةي   إس اآ ولماةصس  لموربياجا  ةاه تو ورضا إله ولمع صيا  وبفوني  ولما ة ا   : الوظيفة المعلوماتية - 

 7.س  وت ياتا  ضذه وبفونو  ا  ط يق  بك  س  ور  اني  لمور صولر ور  اري ي 

                                                 
 .36  ص 2002  و جت  و لمآ  ورطبا  و لمله  ورهون وراةعي  ورهلمري  رةند  لمور صاي   اعان  محاسبة التكاليف الصناعيةو   جصو   ورهريمي خةي     1
 .18  ص مرجع سابقن  اةيان ورد ي   ابه وردا   جص   2
 .11  ص 2002  فون اض ون رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  محاسبة التكاليف  راسة نظرية وإجرا ات تطبيقيةورعيهس  سبعه    3
 .100  ص 2002دهني   س      ورهون و جاساي  رةند  لمورطب  لمور صاي   وب كمحاسبة التكاليف  راسة نظرية وتطبيقيةاو يا و يه ابه ور  اح    4

 
 .18  ص1998  فون ولمع  ب  رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  محاسبة التكاليف الصناعيةسبعه   يق  تعون  طديح    5
قعاار اةااصل ورتعاايور  تاسااا     سااذو ا ساتعاا ور  واار سندااصنا  فةياا  وراةااصل ولاق  ااافس  لماةااصل ورتعاايور  ور التكاااليف المعياريااة  فااي تحسااي  ا  ا تااال ا ورداا ي     6

 .06  ص2009 -2008 اتد   
 .08  ص 1991  فون و س  رةند  لمور صاي   و نفن  محاسبة التكاليفابه و  ةير و وت  لم خ لمن    7
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إن لمري ااا  ولم ا اااب  ور بةيةيااا  ت عةااا   ااا  ت ااا  لمتبصياااح لمتصايااا   جاااصوس ور  ااااري  ورتاااي نداااأ  واااالا لمورتاااي   نداااأ  لم )ت ااااري  

وبج ااااع لمت اااهسر ولماةصساااا  ورلااسااا  ر اااداس لمس  اااذي  ت طيطيااا ( خااالاآ ويااارا سايدااا   لمتبهساااه   ااابال ور  لمقاااا  وب ااا  هوسي  راصوسااا 

 ور  ونو   خا      سواآ ورعيا   ورعا ي .

ر ب يااق و ضااهو  ور ليعااي  تب اا  ور  ااااري  لمتبااصل لمو ااا  جصوا ااا. لمو ااا  س واات فة اا  ا ااه إج ااا وف  ضااذو ور صاياا  اعااااه ا اااه 

اعةياااا  تصاياااا  ور  اااااري  لمو ااااا لمبااااه  ورعاااابيي  ا ااااه تعةاااا   سا واااا   جاااار لمنعااااب  لمس ااااان ندااااص  فاااا  جااااصس ساااا   جااااصوس ور  اااااري   وعااااا اعاااا  

 ور  اري  خلاآ سها سايد  ) د      ...(.

 تحليل التكاليف الفعلية من منظور المحاسبة التحليلية:. 02

 سعك  ور عيور  ون للاث ادا     ا ي  س صج  رة  اري  لمور  ة   ورن الي  لمه :

   لموذر  ؤ ع  ابا  ولم تبط   ارادا   و  ا ي  راعةي  ولا   لاآ وراافي رندات ولملمه  سوعصس ولم اني  لمو:"المحملةا عبا  

 1."تأخذ ةاون ولاا بان ضذو وردصس س  و ابا  اده تعال س  ة  ور  اري  بةيةي  ا ب  ور ولمن    عيز  ا ابا  ولم عة  
 سا س  : ور بةيةي  ولم عة  ورتي تأخذ ةاون ولاا بان    ولم ا ب لمس   ون ادا   و ابا  

 س عة  اد   ولمصوف ويعا س  ::  الموا -

لمهاا  ورتااي تااهخ  سبا اا ا  اا  فة اا  ولمداا ج ولم ااد   سةاا  ور ااص   اا  إج اااع ولمنعااصتا  لمو  طياا  لمورتنو ااا  و جةااه  اا  : المااوا  واللااوا   -

 إج اع و تذس ...و  .

 باا   تيا   ط ي ا   وار سبا ا ا لملا تظ ا   ا  ولمدا ج ورن اائا  سةا  ورك لمها  ورتاي اعااضر  ا  وراعةيا  وبج ا: الموا  الاستهلاكية الوسايطة -

 ور اا  ولمياه...و  .

لمت عةا  اعصساا  ا  وراعةياا  ورتاي سكيا  ه اا ولمدا ج  تتاه س اصن تااضت رة صايا  لموربيا   سةا  وراةاح  ورتتااع  : موا  التعبئة والتغلياف -

  ة ااا  تار ااا  تاااهخ   ااا  ت ة ااا  ور اااد  لملا اعااايرت    ي اعااامه   ة ااا   وااار ور ااادافسق  إذ سواااح  ن ج ااا    اااون جاااصاون سااا  و  ة ااا   ودواااه 

 2(.سعيرتا   لم  ة   سعيرتا  لا تهخ  ةع  فة   ولمد ج    اااف إله سصنف ولماتلمجا  )ولمصنف

 ا ح اةاااه وريه ورااسة  ولم  ك و  ال ي رةندات ولاق  افي    ولمؤ ع   تيث ت صل  أاعاآ لمس ال تيرت: مصاريف اليد العاملة 

% س   35% لم 15س اني  اعمه س اني  وراعاآ  تيث تب   س اج  ضاس     تبهسه فة   وبج اع إذ اعاضر  نعب  تيرولمح  ون 

 ور  ة   ورن الي   تيث ت  صن س اني  وريه ورااسة  سعا س  :

 لمضص ولم ا   ورد هي ورذي س  ضاه ورااس  جتيو   فو  اعة .: رواتب وأجور  -

لمه  و تصن ورتي س  ضاضا وراعاآ جتيو   اعاآ إةاوي  لمقه ت صن خانع ويرا وراع   لم ر ةبي  ورطةبا  : فيةالساعات الإضا -

 ولميروسها س  ولمد وا  لمو اهسا .

لمورتي اا فر تق س  ت ص  ورااس  لمت عة     ور ع   ةد    لم  وثر)تعح ولمداطق و ج  ووي ( واطة  : العطل المدفوعة ا جر -

  ا ف   د .سهوصا  و ت  س

لمه  س اني  تهو         اشجياا  ربةصغ  ضهو  سايد  سة  الالما ولم فلمفس  و جعااي   لم ور  فس   ورص صآ إله : العلاوات -

 نعب  سايد  س  نقر و اعاآ  لموذر  الالمو  ا ه سدا ح ولمعؤلمري .

ورااس  ج  ا  ورد    وبطاال  لمورتي تعة  ج  ا  سهوصا  س  ولمؤ ع  تعح ولمدط   ورتي س ط  وا ا  التعويضات: -

 ولمعك ...و  .

                                                 
 .21  ص مرجع سابقجا   فوفي اهلمن    1
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 ابةاو  إله ولم اني  ورعا    ت بع  ولمؤ ع  س اني   خ   س تبط   ا تصن ت عة     و يروفا     ورضعان ولات عا     دافسق 

 .ور االمن   دافسق ور  ااه لم تهوث وراع ...و  

 سعك  ت ني  ضذه و اهسا  إله للاث  جصوس:: الخدمات 

اج  لمت عة  ت ة ا ا    ادا   وبج ا  ولم تبط    هسا  اع  يه سن ا وراعةي  وبج اتي   لمسا س تبم س   ي: مات الإنتاجيةالخد -

ي  لمسباوظ  ا ه و  صآ ورتي اعاضر    وبج اع  لم ااالمن وي   وإض لاك ولآلا  لمسبانا ولم د  لموبسوانو  لم قعات ور أسيدا  لمت ار

 .ا  لم ور كيي   لم اد ي  ولآلا  اا فر  سةة  ر  ة   و اهسا  وبج اتي   لم ور  اري  وبةاوي  رلإج اعور ص  ولم  و   لم وبةا 

   لمت عة  ت ة ا ا    ادا   وبج ا  ورلااس  رةعاالمج     اعصيق ورعة  لمولمد وا    لا  ولمصوف لموراعار: الخدمات التسويقية -

ر ا   إجانا ضذه ولماان  لمتكيي  ا لمور أسون اةا ا  لموبالان ا  ولمد وا  لمورهااس  فإض لاك لم ال  ورد   لمإسوانو  ولماان  لمت اري 

 و ذه ورادا   لمسا سعالة ا تهخ     إطان ت ة   و اهسا  ورتعصي ي   لم ور  اري  وبةاوي  ر ذه و اهسا .

ه سن ا إفونا ورصتها ولاق  افس   لمت عة  ت ة ا ا    ادا   وبج ا  و اا     هسا  اع  ي: الخدمات الإ ارية والتمويلية -

فإض لاك سبانا وبفونا لموبسوانو  و اا   ه ا لمت اري  وبس اآ )ضات   واوه    يه وركيرلمنا( لمإض لاك ولآلا  و  ا ب  لمو لاث 

و اهسا  وبفوني  لمتو ورو  ولمك يي   لموصوله ور  لم  لمورتع يلا  لمسا  ا   ذر   لمتهخ  ف  ضذه ورادا   لمسا سعالة ا    إطان ت ة   

 1.لمور عصيةي   لم ور  اري  وبةاوي  ر ذه و اهسا 

 لمه  سوعصس ورادا   ورتاي سا    ااتح ولمؤ عا   ن تبعية اا  لم إفخار اا  ا  ور  ااري  لمور  ة ا  ورن اليا  رايه را: ا عبا  غير المعتبرة  

 ا ندالي   لم اافسا  لمتبعية اا سوا ف ور  ااري  سا  ساداضاا  سانه  لماا فر فأن ا واصون  ور بعيا  ا اه  اباا   خا    لمضاذه و اباا  قاه ت اصن و

 لميعك  ت تيب ا   :

 :س  تعا ا  وردظال ولم ا بي ولمال  ورذي ادع  تعا ا  و ابا  تعح طبياا ا 6سن ا سا ريه سبهف    ور د   -

  203سة  تااااا/ ت صن س اني  سسجة  سبا  ا ا ه  ته تعا ا  و  صآ    نإسا. 

 ال   لم س اني  ا ه وا بانضا خعال   لمورتي ت اةق سبا  ا  بعال ورد الج.إسا  ن ت صن خع 

   لمت عة     ورادا   ور اري :ولماري " س  ولم ا ب  6و ابا  ورتي تصته    ور د  " -

 . ور  صل ورتي لا تب ى ن اليا واح  ا ه ولمؤ ع  سة  ور  ر وبتعال  ا ه و اعاآ لمور  صل ور اصيضي 

 تهخ  ةع  ولا   لاآ وراافي لموريصسا رةعؤ ع  سة  و ا لافا  س اني  ورببث لمور طصي .ور  صل ورتي لا  

و ابا  ورتي تهخ  ةع  ورندات وراافي  لم ورطبيع  رةعؤ ع  لمرك  ريه ر  سورا اافس     ورندات لمورتي سوح  ن اا فر فأخطان  -

رتي وضي  سايد    لم س اني  إاهوف ورلاو ا   لم ولمدح  ور وراافس   سة  ولمؤلمجا  ولا  ندالي  ا ه تهنا ور ير رلأ صآ   لم سؤلمجا  ق

لم ا ب  و ابا  ور ور اافس     و 67قه ت صن     د  لملا ت صن     خ    ابةاو  إله و ابا  ورتي ت صن رةعدصو  ورعا    )س  و  عال 

 (.ولماري 

 لا ت اةااااق  ا ابااااا  ولمسااااجة   اااا  ولم ا ااااب  ولمارياااا   لم ولم اااااني   هاااا   ابااااا  ذو   اااا   جظ ياااا   لمه ااااذو ولمانااااه وهااااي: لعناصاااار الإضااااافيةا

ولمهوصااا   لمركاا  ساا  ورصوتااح تعاااه ا ةااع  ور  ة اا  ورن الياا   لمهاا   ابااا  ولم ا ااب  ولمارياا  )ادااه تعااال ور ة اا  ورن الياا (  لماعاامه ضااذه 

   و  صآ    ولموروجي  لمت عة  ويعا س  :ورادا   إةاوي   ن ا ريعز ةع  س اني  ولم ا ب  ولماري   لملا تهخ  ةع  ت يير ادا 

 إن ولمؤ ع  اده و   هوس ا رلأسصوآ و اانتي  )فسصن( وهي ت بع  وصوله لمتبعح ةع  : مبلغ الفائدة المحسوبة على رأس المال

  سصتب ( اده تعال وردتيو   لمباراكه وإن ن   ولماآ و ااص ت ا ة  وردتيو  ولم    اةا ا )إن لمته ولماري س اني  ولم ا ب  

اعيح س اني   لم  ابا  ن ر إن و سصوآ ورتي ت صن جافنا  وإن و  اعار ا    فلمنا سايد  ااني ور     ا  و تةعانضا     لمو  اعار  لا

س ان  خ  سة  ق ة ا   الها لمر ا ت صن ور  ة   ورن الي  ذلم سانه لميععح   يا  إس اجي  ولمؤ ع  سوح  ن سأخذ ةاون ولاا بان ف  

                                                 
 ص ص 2002  وراهون و جاسايا  رةندا  لمورطبا  لمور صايا   وب اكدهني   س ا   فاي مباا م محاسابة التكااليفاباه ولم  اصف سبعاه ف ياان  جا ا  جاصن وراهس  اباه ورةطيا     1

65- 66. 
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ولمع اعة   ع  ة  س افنضا  لمه ذه ورط ي   سعك   ن ت انن لمب    س بصر  ور  ة   ورن الي  رد ه ولمد ج    ولمؤ عا   و سصوآ

س اني  سهوصا  لملا ت ير إلا  ط ي   جظ ي  لمت  ييي  )تباا  ريعزولم  ة   ور ياف  لمور عصي   لمضذه ور الها ا ه ن   ولماآ و ااص 

 رةنعح ولم يرت (.

 ولمؤ ع  و اا   ور  فس    ورا و حجر  اعةي  ورتعيور لموبفونا  س صل ه ا  اتح ولمد لمس لمي  اض ه :  ب المشروعالدفع لصاح   

س ا لا س عة     جتيو  ولمؤ ع  لمه ذو وإن  ت ا اعة  لا تعة  ابئا    ولم ا ب  ورااس    سا    ولمؤ عا  ذو  طاة  ورد وو  و داك 

وا   صآ ا ه ور  ة    ولماري   س صل ه ا إطانو  لمي  اةصن  تصن تبعح ةع   ابا  ولم ا ب  ا ه و ق  ةا  و اعاآ وبفوني

ورن الي  ذلم سانه لمر ا سعك  س انج  س  ور  ة   ورن الي  رد ه ولمد ج    سؤ ع  خا    لم و فس   لم    سؤ ع  ذو      ورد و   لم 

 1ورن الي  رةعؤ ع  و لمله سبة ا جظ يا سعة   ت ا  اتح ولمد لمس.تته    سؤ ع  ااس  سوح و خذ ةاون ولاا بان    ور  ة   

 لمورد   ور ال  سصتح ورادا   ولم صج  ر  اري  ولمد وا   لم و اهسا  لموذو ور  ة   ورن الي :

(: العناصر المكونة للتكاليف والتكلفة النهائية01الشكل رقم )  

 

 

 

 

 .21  صمرجع سابقجا   فوفي اهلمن  : المصدر

 ورد   ورعا ق سعك  و  ن اع سا س  : س 

  ابا  ولم ا ب  ولماري  = و ابا  ولما فرا + و ابا   ور سا فرا. - 

  ابا   ور سا فرا.– ابا  ولم ا ب  ور بةيةي =  ابا  ولم ا ب  ولماري + ادا   إةاوي    -ل

 ادا   إةاوي . – فرا اولم ابا  ولم ا ب  ولماري =  ابا  ولم ا ب  ور بةيةي  + و ابا   ور  -تا

 التحليليةمدخل نظري للتكاليف من منظور المحاسبة . 03

 التكلفة(: الخسارة،مفهو  )المصاريف، ا عبا ،  /01.03

إلااه س  ااصل ولم اااني  ساا  لمت ااا  جظاا  س  ة اا  لمويعااا س اا  ج طاا   إلااه إاطااا   ولم ا ااب  ور بةيةياا  تط قااز س  ةاا  ورهنو ااا   اا  سواااآ 

 س  صل رةع اني .

 عريف المصروف:ت  -

 2 .اا   ولم  لم : ا ه  ج  "فة    اطيز سد ا  لم  ببز سعتد ذا"

                                                 
 .15-14  ص ص 1999 -1998ر  ساتع ور  ور سندصنا  ولمهن   وراةيا رة وانا  و جتول     ن االمحاسبة التحليلية كأ اة لاتخاذ القرار صوعانا ن يه    1

 
 .60  ص2000 وب كدهني   ورهون و جاساي   محاسبة التكاليف مدخل إ اري ، تعا  إ عااي  إ  وضير  سب ل ايدا  سبعه 2
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معتبرة غير أعباء  
 اء معتبرةأعب 

 

معتبرة غير أعباء  
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إضافية عناصر  

 

 
 
 
 
 

 في النهائية التكلفة
محاسبة التحليليةال  
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وعااااا اااااا   ولم اااا لم  ا ااااه وجاااا  "ج  ااااا  سارياااا  ت ي ياااا  ت اااا ع ساااا  ختيداااا  ولمؤ عاااا   لم  اااادهلم  ولمؤ عاااا  س ا اااا  و   ااااصآ ا ااااه  ااااة  

  1 ".لمخهسا 

ا فار و   اصآ ا اه ورد اصف لملا سعكا  رةعؤ عا  و   اصآ ا اه ج الو اا لميا   ولم  لم  ا ه  ج  "خ لمع ورد اصف لمفا  س ا لم  س ا ةا  وبسا وف وراذي ا

سااااا    ااااار     ااااون ولم اااااني  لموبساااا وفو  ورعااااالة  إلا ا ااااه ولمااااه  ورطصياااا   لم سااااها طصيةاااا  ساااا  تياااااا ولمؤ عاااا    ن ولم اااااني   لم وبساااا وفو  لا تيااااروس 

  2  ". لم وراكه  ارنعب  رلإس وفو ورندات ولا   لال  رةعؤ ع   ي تبعي  س اني  جظ ي  قب  لم اه فوا ا ج هو 

لميااا   ولم ااا لم  ا اااه  جااا  " ضااص اعةيااا  خااا لمع ت ي اااا ر اااير تاااضتا ) سااا  و اتيدااا  ولمصتبااا  رةعؤ عاا (   لم ةاباااانا  خااا   خااا لمع ورد اااصف 

 3 ورذي ااني تب ي  ورد صف".  وبس وفلمولم  لم  س ا ة  

تاهوق ج اهي   اا باانه  س   ين ا  ن سؤل  ا اه ختيدا  ولمؤ عا  ولم  لم  س عور  عوعصا  س  و ا ال لمسعا  بق ذو ه سعك   ن نا  

 ورذي ااني تب ي  ورد صف  لمس   ون خ ال  ولم  لم   ج  سع اا  ار    ولمافس . وبس وفخانج  لمي ا ة  

 تعريف ا عبا : -

 وراح  س ا ة  وبس وف و عا ااعلان ا ه تبهسه جتيو  ورهلمنا لمس   ون ضذه و ابا :

   لم ولماصوف لمورةاصوال  ولما  اا  )و اا ا   اابض لاك(... و اا ورصقااز إلا  س عوار  ا  ولم ا لم   ار ا   ولمافسا  لمضاص  اا   و اا لاك وربضاائ

و  عااال لمتبهسااه ورااتس  ورااذي س اا   وياا   وااإن و ابااا  ر ااا ور اا    واار سافساا  لمهاا  قا ةاا  رة  يااير  لمه ااذو وااإن و ابااا  هاا  جظااال ر  عااير 

ردتيوااا  ويااا ر ا اااه   ااابال وراااهلمنا ولا ااا  لاري  لمرااايه ا اااه   اااا وراعةياااا   لم تيااااا ولمؤ عااا  تااااني  ولم ااااني  ا اااه ويااارو    ساااا تعاااال و

تبهسااااه ولم اااااني  س يااااه  اااا  تبهسااااه سعاااا ص  و اتيداااا  لملا س اةااااق جتيواااا  ورااااهلمنا   سااااا تاااااني  اسااااجي   لم تبعياااا  و ابااااا  س يااااه  اااا  تبهسااااهي 

           4".سا  ورلااس  رندات و   لار ا  لم  ضهوو ا وبج اتي لميا   وراح   أج  "و ا لاك ولمؤ ع  رةعصوف لمو اه  وردتيو .

   5 .لمس  ورداتي  ولاق  افس  اا فر و ابا  س اوأا رةعصونف ولما       و  وبج اع لموربي  رةعة  لمو اهسا 

 تعريف الخسارة: -

 6  .  ب      يي  و   صآ ا ه سداو     و  اة "اا   و اعانا ا ه  ن ا" تض ي  وخ ياني   عصونف وق  افس     ولماض ي لمو  اة  لمولمع

اافار ان اا  صتاهو  ج هسا  لمركا  لا ت ا ة اا سد اا   وهاي  سضاا ت ااري  سعاتد ذا لا تب اق  وق  اافس لماا   و اعانا ا اه  ن اا " تضا ي  

    لم تاااهلمث خعاااانا  ااا   ساااصوآ إسااا وف لمبار اااال  واااإن وبسااا وف  اااي صن  قااا  سااا  ور  ااااري  لمبار اااال  خعاااانا لمسااا   سةةا اااا تاااهلمث ور اقاااه ور ااادا

 7ولمؤ ع ".

   ورصقز ورذي س صن قه  بق ور ض ي      يي  و   صآ ا ه ضذو  وخ يانلماا   و اعانا ا ه  ن ا "ور ض ي  ةش ئ فلمن س ا   لمفلمن 

وه لمق   وردظ     وعا قه ت ت  ور ض ي  وبرط وني  فلمن س ا   إله اصوس    لا  ولمااط ا لماهل ور ألمولاخ يانورش ئ  عب  وبنوفا 

                                                 
1 j.l.cretal, j.p.jolivet, Analyse et contrôle des couts, boulet, publi-union, paris, 1975, p 08.  

 
 .65  ص 2004  اون سةيةي   و جتول    فون ور ه  محاسبة التكاليفتعصفي نو ح   2

 
 .14-13  ص ص 1994  ورطبا  ورةاجي   فون ولم عهس  ورااس   و جتول   المحاسبة التحليليةجا   فوفي اهلمن   3

4 A.amrani et N.afraoui, méthodes d’analyse des couts, tome, 1 ére éditions du management, alger, 1991, p24.  

 
5 Y.Pesqueux et B.Martory, La Nouvelle Comptabilité Des Couts,  Edition Puf, France, 1995, P30.  

 
 .27ص   2003  ورطبا  و لمله  فون لمول  رةند لم ور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ ارية  ص ج ان سبعه   6
 .66  ص مرجع سابقإ عااي  سح  ور ك يتي لم خ لمن   7
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سةاااآ ا ااه ذراا   ن ت اا   و   صساا  ةاا ولح  واار سبا اا ا ا ااه وب ااا لاك  لم اا  ضااذه و  اراا  اا فاار ورضاا يب   واار سبا اا ا تضاا ي  إتبانياا  

 1فلمن س ا   لماعمه تبصيلا فلمن س ا  ".

إتباني  سة   تض ي   عصونف ولمؤ ع  فلمن س ا   لمقه ت صن ور ض ي  ا ه  ن او اعانا  لمسعا  بق ذو ه سعك  اا ي  

ج و ه سن  ولاخ ياني و اعال  ورداتو  ا  و لمقا  ور    لمو اعال  ورداتو  ا  تهنا قيع  ورد صف ولمصفا     ولم ان   سا ور ض ي  

 وق  افيرةعؤ ع  سة  و اعال  ورتي ت كبهضا ولمؤ ع     ور بضور بجواا سد لمس  وق  افس ان ا س ا   ا  ذر   ي تب ق سداو  

 ولمؤ ع  تهو ا  سع  بةي .تدظ  سد  

 تعريف التكلفة: -

اا   ور  ة    أن ا" ور ض يا   لم ولمبارغ ورتي ت كبهضا ورد و      يي  و   صآ ا ه  ةا   لم خهس   لم سد ا  سا   لم تب يق ضه  

    2 ".ساون

سا   لميا ر قياا  ور ضا ي   المباارغ ورتاي لماا   ور  ة    ا ه  ن اا "قيعا  ولماصونف ورتاي سا ر ور ضا ي  ه اا ر   اصآ ا اه  اةا   لم ت اهسر خه

 3".س ر فوا ا  لم س ر ور ا ه  هوا ا    ولمع  ب  اده ولمبافر 

 لم تعااا ا س اةااق ةعااةا   لم  لماااا   ور  ة اا : ا ااه  ن ااا "تعياا  و ابااا  ولم عةاا  لمورتااي تطااا ق تعااا ا س اةااق  صري اا  ولم  واات  ساا  ولمؤ عاا  

 4". الي تصنيه خهس     س تة  ت  ة  ا  ولم تة  ورن

( ور  ة اااا  ا ااااه  ن ااااا" سوعااااصس و ابااااا  ولم اة اااا  ةاد اااا  سبااااهف فوخاااا  ولماطاااام PCG اااا  تااااون اااااا   ولماطاااام ولم ا اااابي وراااااال ور  نساااا ي)

 5".ولم ا بي

ور  ة        ااس  ا ه  ن ا تض ي  ذو  قيعا  وق  اافس   ا   ايي  و   اصآ ا اه  اةا   لم خهسا   ا  و  اةا   لم  لمسعا  بق س ضح  ن

 ولمع  ب .

ا فااار وركةوااار سااا  ولم ا ااابون لمولاق  اااافسون  ن س اااط  ا  ولم ااااني   و اباااا   ور  ااااري  تاااؤفي ج اااه ولماناااي إلا  ن ور اعاااق  ااا  ولمااااانا ا

و   ي ياا  تااهآ ا ااه  جاا  سوااح  ن جعواار  ااون ولم ااط  ا  ورعااا    تتااه ستبااون ردااا ور  اار ورصوتااح ر اا  س ااط ح تيااث ولم اا لم  اافاار ااا  

   ساااا و اعاااانا هااا  تضااا ي  ا ورابااائ لا س عوااار  اااا ور ااا   ولمافسااا   ي ورابااائ لا سعةااا  ور اااهوق ورد اااهي و ااااانج و اااا لمع و   ي اااا رةد اااصف  يدعااا

  عصنوف ولمؤ ع  س  لمتصف سداو  س صقا   لم تض ي  إتباني  فلمن إج ضان سد ا  س ا ة . وخ ياني 

 :مفهو   التكلفة الكلية -

 لم خهسااا  س هسااا  إ  اااهو و سااا  وجطااالا  اعةيااا  إااااهوفضا إلاااه  اسااا   سدااا جس ة  اااا ااااا   ور  ة ااا  ور ةيااا  ا اااه  ن اااا "سوعصاااا  ور  ااااري  ورتاااي 

 6ولمباس  لم و اهس  ولم هس  لا تعة   ص  ت ة   لمتيها لمضص سوعصس ور  اري  ورتي ت اةق   ". ولمد جلم صر ا رةع تة  ورن الي    ي 

د  اا  سدااذ  هوساا  اعةياا  ورداا و  إلااه ن اساا  اعةياا  وربياا   سافاار ااا   جاار ولم اااني  ولم وق  ااافيلماااا   ور  ة اا  ور ةياا  ا ااه   ن ااا "س  ااصل 

 7.اها ت اري )فة   ورد و   فة   وبج اع  فة   وربي ( رك  ر  ت ة   ن الي  لموتها" سد جلمر   

                                                 
 .06  ص 1993  سؤ ع   بال و جاسا   وب كدهني   س    في محاسبة التكاليف  غراض التخطيط والرقابةابه ورح  س  ه   1
 .27ص  مرجع سابق،  ص ج ان سبعه   2
 .36  ص1989  سك ب  اون وردعه  ور اض ا  والعلمية محاسبة التكاليف الفعلية ا سس العمليةسبعه اافآ إر اسا   3

 
 .26 ص1998  فسصون ولمطبصاا  و جاساي   و جتول   المحاسبة التحليلية صيا صل ابه ورك ير   4

 
5 C.alazard, S.Separi, Contrôle De Gestion, 5éme éd, Edition  Dunod, Paris, 2001, P113. 

 .14  ص مرجع سابقجا   فوفي اهلمن   6
 .24  ص1999  فسصون ولمطبصاا  و جاساي   و جتول   سعر التكلفة والمحاسبة التحليليةا ه نتاآ   7
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ضاص فا  ساا تار تبعيةا  سا  ت ااري  إلاه  اسا  ورص اصآ إلاه ولم تةا   خهسا  س هسا ساا  لم  لمدا ج ن ور  ة ا  ور ةيا   لمسعا  ابق س ضاح

 .لمتاضتو رةبي ) ي   بح ولمد ج  لم و اهس  ولم هس ( تاسا   الي   لم ولمع ص  ورن ائا راعةي  وربي ورن

 س  : لمي ر تبهسه ور  ة   ور ةي  رةعد وا   لم ورعة   لم و اهسا  ورتي تر  ياا ا والا    ف  سؤ ع  )تواني    لم إج اتي ( لمو ا لما

   و  ورعة  ولمباا + س اني  ور صاي  لموربي  )سبا  ا لم ور سبا  ا(.ور  ة   ور ةي     ولمؤ ع  ور واني : ت ة   

 1.ور  ة   ور ةي     ولمؤ ع  وبج اتي : فة   ولمد وا  ولمباا  + س اني  ور صاي  لموربي  )سبا  ا لم ور سبا  ا(

 مثال توضيحي: 

( M1  M2) (  ا   هول جصاون س  ولمصوف و لمري 2  ورصن   1)ورصن     ون(    لمن A  Bتن ج سؤ ع   دااي  جصاون س  ولمد وا  )

 قهسز ردا س     ولم ا ب  ور بةيةي   المؤ ع  ولماةصسا  ور اري : 2017إله رصوال س  ة   لم   ن اس      سان    ابةاو 

 مخزو  بداية المدة: /01

 رةصتها. فع470لمتها    ة   ت هن ل:  2000(: Aولمد ج ) -

 رةصتها. فع545   ت هن ل: لمتها    ة 4000(: Bولمد ج ) -

 فع.40فةغ    ة   لمتهلمي  :  4000(: M1)ولمافا و لمري   -

 فع.50فةغ    ة   لمتهلمي  :  5000( : M2ولمافا و لمري  ) -

 2017مشتريات شهر مارس  /02

 فع.40فةغ ةعا  و في 6000(: M1)ولمافا و لمري   -

 فع.40فةغ    ة   لمتهلمي  :  5000( : M2ولمافا و لمري  ) -

 .فع252800ةصوال ولما ة  : ور -

 س  لع  ورد و . %10: تعة  مصاريف الشرا  المباشرة /03

 ( اع     اعةي A: ت عة      ااا  وريه ورااسة  ولمبا  ا  تيث بج اع لمتها لموتها س  ولمد ج )مصاريف الإنتاج المباشرة /04

 .فع100 اا   وعا  ة ز ت ة   ورعاا  ورصوتها:  03وبج اع  ( اع     اعةي B اا   لمبج اع لمتها لموتها س  ولمد ج ) 02وبج اع 

ةغ ف4000( لمو   هول M1)فةغ س  ولمافا و لمري   4000(  ا   هول Aلمتها س  ولمد ج ) 8000: تر إج اع: الإنتاج والاستعمالات /05

 ا   هول ( Bلمتها س  ولمد ج ور ال ) 6000س  ورةصوال ولما ة    وعا تر إج اع فع 156800(  لمسا قيع  : M2س  ولمافا و لمري  )

 س  ورةصوال ولما ة  .فع 96000(  لمسا قيع  :M2فةغ س  ولمافا و لمري  )5000( لمو   هول M1)فةغ س  ولمافا و لمري   5000

 :  ا ز    و جهلمآ  فجاه:ا عبا  غير مباشرة /05

2الورشة  التو يع 1الورشة    البيا  التموين 

ورةاجصي  سوعصس ور صاي   110000 140000 680000 109000  

 kg ما ة  وحدة منتجة ساعة عمل مباشرة وحدة مباعة 

 أولية مشتراة

 طبيعة وحدة العمل

( ةعا  و في Bلمتها س  ولمد ج ) 7000فع  لمبي  500( ةعا  و في : Aلمتها س  ولمد ج ) 8000:  ااز ولمؤ ع  مبيعات الفترة /06

 .فع600

 .2017اري  لمور  ة   ورن الي   س  تبهسه جتيو      سان  : تبهسه س  ة  ور  المطلوب

 

 

 

 

                                                 
 .32  ص مرجع سابق صيا صل ابه ورك ير   1
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 :حل المثال

 ت هسر تهلمآ تصاي  و ابا   ور ولمبا  ا: /01

2الورشة  التو يع 1الورشة    البيا  التموين 

سوعصس ور صاي   110000 140000 680000 150000

 ورةاجصي 

 عد  وحدات العمل 11000 14000 34000 15000

10 20 10 01  تكلفة وحدة العمل 

 حساب كلفة الشرا : /02

 البيااااااااااااااااااااااا 
M1 M2 

Q P.U M Q P.U M 

 ثمن الشرا 

 أعبا  الشرا  المباشرة

 أعبا  الشرا  غير المباشرة

 

6000 

- 

6000 

40 

- 

10 

240000 

24000 

60000 

5000 

- 

5000 

40 

- 

50 

200000 

20000 

50000 

 270000 54 5000 324000 54 6000 تكلفة الشرا 

 250000 50 5000 160000 40 4000 تكلفة مخزو  أول المدة

 520000 52 10000 484000 48.4 10000 التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة

 :الإنتاجحساب كلفة  /03

 البيااااااااااااااااااااااا 
A B 

Q P.U M Q P.U M 

 M1 تكلفة الموا  ا ولية المستعملة

 M2 الموا  ا ولية المستعملة تكلفة

 تكلفة اللوا   المختلفة

 مصاريف اليد العاملة المباشرة

 1أعبا  الورشة

 2أعبا  الورشة

 

4000 

4000 

/ 

16000 

8000 

16000 

48.4 

52 

/ 

100 

10 

20 

195200 

208000 

156800 

1600000 

80000 

320000 

5000 

5000 

/ 

18000 

6000 

18000 

48.8 

52 

/ 

100 

10 

20 

244000 

260000 

96000 

1800000 

60000 

360000 

 2820000 470 6000 2560000 320 8000 الإنتاج للفترةتكلفة 

 2180000 545 4000 940000 470 2000 تكلفة مخزو  أول المدة

 5000000 500 10000 3500000 350 10000 التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة

 :التكلفة النهائيةحساب  /04

 اااااااااااااا البيااااااااا
A B 

Q P.U M Q P.U M 

 تكلفة المنتجات المباعة

 مصاريف التو يع غير المباشرة

 

8000 

8000 

 

350 

10 

 

2800000 

80000 

 

7000 

7000 

 

500 

10 

 

3500000 

70000 

 

 3570000 510 5000 2880000 360 8000 التكلفة النهائية
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 :2017نتيجة شهر مارس حساب  /04

 غالمبال البيا 

 2880000 (Aنتيجة المنتج )

 3570000 (Bنتيجة المنتج )

 6450000 2017نتيجة شهر مارس 

 حالات تطبيقية مع الحل:
 ا ول: التمرين

ن اا  "  تياث سا ر إج ااع ورداصاون ساا  ورطاالملا   ا  للالا  لمن اا  )لم الناوع الجياد والنااوع العاا يتنا ج سؤ عا  و لااث ولمهن اي   ورا ا ي  جااصاون سا  ورطاالملا  "

قاهسز  2016   و اصب   لمن   وريرويح  لملمن   وبن ا (  وعا اعا  هل ولمؤ عا   ا   يا اا ا ورتعاصي ي  " وربيا   ار وتلا  لموربيا   ا جعةا "  لمخالاآ  ا    ورا يئ 

 ولماةصسا  ور اري :  ور بةيةي  ولم ا ب ركر س     

 ( مخزو  بداية الفترة في 01الملحق رقم :)01/10/2016 

 الطاولات )النوع الجيد والنوع العا ي( ليةالموا  ا و 

 Q UP V البيا  Q UP V البيا 

 3800000 7600 500 ورطالملا  " وردصس و جيه" 931000 232,75 4000 خدح و جصا 

 1750000 3500 500 ورطالملا  " وردصس وراافي" 1180500 393,5 3000 خدح ور دصب 

173,37 16000 ور ط  و  هسهس 

5 

2774000  

 931000 232,75 4000 ورةصورح و  هسهس 

 ( بطاقة التكلفة الفعلية للما تي  ا وليتي "خشب الجو  وخشب الصنوبر02الملحق رقم :) " 

 البيا  "خشب الجو "الما ة ا ولية  البيا 

 

 "خشب الصنوبر"الما ة ا ولية 

Q UP V Q UP V 

 2106000 351 6000 د و  س ضع  ور  رورع  ل 936000 234 4000 ورد و  س ضع  ور  ر ع  ل

 70200 11,7 6000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر 46800 11,7 4000 س اني  ورد   س ضعد  ور  ر

 105300 17,55 6000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر 70200 17,55 4000 س اني  ورش   س ضعد  ور  ر

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)عصي س اني  س وت ور  ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)س اني  س وت ور عصي 

 فع س  لع  ورد و  لمس اني  ورد و  ولمبا  ا (.1000: طبيا  لمتها وراع     س وت ور عصي  ا ه   ا  )(01)

 (  ور  ر ا ه ور يع  ولمضاوTVA :قا   رلا يرتاس  عاهآ )17%. 

 ( بطاقة التكلفة الفعلية للما تي  ا وليتي "القطع الحديدية واللوال03الملحق رقم :)ب الحديدية " 

 البيا  "القطع الحديدية"الما ة ا ولية  البيا 

 

 "اللوالب الحديدية"الما ة ا ولية 

Q UP V Q UP V 

 2950000 58,5 50000 ورد و  س ضع  ور  رع  ل 936000 117 20000 ع  ورد و  س ضع  ور  ر ل

 702000 14,04 50000 ع  ور  رس اني  ورد   س ض 280800 14,04 20000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر

 1053000 21,06 50000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر 421200 21,06 20000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)س اني  س وت ور عصي  ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)س اني  س وت ور عصي 

  و  لمس اني  ورد و  ولمبا  ا (.فع س  لع  ورد1000: طبيا  لمتها وراع     س وت ور عصي  ا ه   ا  )(01)

 (  ور  ر ا ه ور يع  ولمضاوTVA قا   رلا يرتاس ) " TVA récupérable" :17 عاهآ%. 
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 ( بطاقة التكلفة الفعلية للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي04الملحق رقم :) " 

 البيا  "النوع الجيد"الطاولات  البيا 

 

 "النوع العا ي"لات الطاو 

Q UP V Q UP V 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 5000 سافا خدح و جصا   ولمع اع  ؟؟؟ ؟؟؟ 2000 سافا خدح و جصا   ولمع اع 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 2500 سافا خدح ور دصب   ولمع اع  ؟؟؟ ؟؟؟ 4000 سافا خدح ور دصب   ولمع اع 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 6000 اعة ور ط  و  هسهس  ولمع  ؟؟؟ ؟؟؟ 20000 ور ط  و  هسهس  ولمع اعة 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 25000 ورةصورح و  هسهس  ولمع اعة  ؟؟؟ ؟؟؟ 30000 ورةصورح و  هسهس  ولمع اعة 

 1000000 100 10000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا ) 1200000 100 12000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا )

 600000 120 5000 (مركز التركيبسبا  ا ) سه ااسة  960000 120 8000 (مركز التركيبسه ااسة  سبا  ا )

 400000 80 5000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا ) 320000 80 4000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا )

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا ) ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا )

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (2) (مركز التركيبس اني   ور سبا  ا ) ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (2) (التركيبمركز س اني   ور سبا  ا )

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (3) (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا ) ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (3) (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا )
 ا (؛:  طبيا  لمتها وراع     س وت ورتدطيح ا ه   ا  )و حجر ورعا   رةيه ورااسة  ولمبا   (1)
 01هول   و   طبيا  لمتها وراع     س وت وريرويح ا ه   ا  )ولمير  ولم    س  و ادح ولمع اع (   اةعا  ج  بج اع طالمر  لموتها س  وردصس و جيه سنبغ(: 2)

 رح تهسهس  ؛رصو 10سير س    س  خدح ور دصب  لمبج اع طالمر  لموتها س  وردصس وراافي سنبغ  و   هول  02سير  س    س  خدح و جصا لم 

 طبيا  لمتها وراع     س وت وبن ا  ا ه   ا  )وركعيا  ولمد و (. (:3)

 ( جدول تو يع ا عبا  غير المباشرة للفترة المحاسبية شهر 05الملحق رقم  :) 2016 أكتوبر 

 و   اف س وت  ور صاي   ا جعة  س  خهسا  س وت  ورطاق   ضا  و اهسا  ولم هس  لم وت ور عصي . (1)

 ( مبيعات  شهر 06الملحق رقم  :) 2016 أكتوبر 

 (2) البيع بالجملة  (1) البيع بالتجزئة                                      

 Q HTPU V البيا                     Q HTPU V البيا 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 1200 ورطالملا  " وردصس و جيه" ؟؟؟ ؟؟؟ 1000 ورطالملا  " وردصس و جيه"

 ؟؟؟ ؟؟؟ 1700 ورطالملا  " وردصس وراافي" ؟؟؟ ؟؟؟ 500 ورطالملا  " وردصس وراافي"

 س  ور  ة   ورن الي  رةصتها  ارنعب  لمدم وربي   ار وتل . % 40تطبق ولمؤ ع  ضاسش نبح  ااااااااااا:  (1)  -

 س  ور  ة   ورن الي  رةصتها  ارنعب  لمدم وربي   ا جعة . % 25تطبق ولمؤ ع  ضاسش نبح  ااااااااااا:  (  2)  -

 ؤ ع  سطةح سد  سا س  ::      نليه س     ولم ا ب  ور بةيةي     ولمالمطلوب

 إتعال تهلمآ تصاي  و ابا   ور ولمبا  ا س  تصةيح وراعةيا  و  عا ي ؛ .01

 تبهسه فة   ولمصوف و لمري ؛ .02

 البيااااااا 

 المراكز  ا ساسية المراكز  المساعدة

 وبن ا  يحوريرو ورا يئ  ور عصي  ور ياج  وبفونا ورطاق 
ور صاي  

  ار وتل 
 ور صاي   ا جعة 

 259000 119000 175000 781000 1042000 53500 82000 118000 ؟؟؟ مجموع التو يع ا ولي

 تو يع ثانوي 

 ورطاق   -

 وبفونا     -

 ور ياج    -

 

(%100) 

 

 

%20 

(%100) 

%20 

 

%20 

%20 

(%100) 

 

%05 

%10 

%20 

 

%10 

%20 

%20 

 

 

%05 

%10 

%10 

 

 

%20 

%20 

%10 

 

 

4000 

%10 

%10 

 

 
 ؟؟؟ )1(

 ؟؟؟

 ؟؟؟

 

 

 وحدة مباعة وحدة مباعة ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ / / / طبيعة وحدة العمل
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 تبهسه فة   وبج اع رةعد وون ور اسون )ورطالملا  وردصس و جيه لمورطالملا  وردصس وراافي(؛ .03

  اسون )ورطالملا  وردصس و جيه لمورطالملا  وردصس وراافي(؛جعم وربي   ار وتل  رةعد وون ور ورن الي  تعحتبهسه ور  ة    .04

 جعم وربي   ا جعة  رةعد وون ور اسون )ورطالملا  وردصس و جيه لمورطالملا  وردصس وراافي(؛ ورن الي  تعحتبهسه ور  ة    .05

 .2016  و صب د    ور بةيةي  وبتعاري  ر دتيو  ورتبهسه  .06

 .فع40000فع لمورادا   وبةاوي   ة ز:12500  اةعا  ن و ابا   ور ولما فرا  ة ز: 2016  صب  ود    وردتيو  ور بةيةي  ور اوي  رتبهسه  .07

 : تطبق ولمؤ ع  ط ي   ور  ة   ورص طي  رةصتها    اعاور وبخ وتا .ملاحظة هامة

 حل التمرين  ا ول:

 :إتما  جدول تو يع ا عبا  غير المباشرة .01

 (:CUMP. حساب تكلفة للما تي  ا وليتي "خشب الجو  وخشب الصنوبر" والتكلفة الوسطية المرجحة للوحدة )01.02

 البيا  "خشب الجو "الما ة ا ولية  البيا 

 

 "خشب الصنوبر" ة ا ولية الما

Q 
(HT)PU V Q 

(HT)PU V 

 1800000 300 6000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع  800000 200 4000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع 

 60000 10 6000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر 40000 10 4000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر

 90000 15 6000   ورش   س ضع  ور  رس اني 60000 15 4000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر

 19500 10 1950  س اني  س وت ور عصي  9000 10 900  س اني  س وت ور عصي 

 1969500 328,25 6000 ت ة   ورد و  رة يرا  909000 235 4000 ت ة   ورد و  رة يرا 

 3000 393,5 1180500 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها ) 4000 232,75 931000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها )

 3150000 350 9000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها  1840000 230 8000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها 

 ( قا   رلا يرتاس.   TVAلع  ورد و  لمس اني  ورد و  خانع ور  ر  ن ) -

 

 

 

 البيااااااا 

 ز  ا ساسيةالمراك المراكز  المساعدة

 وبن ا  وريرويح ورا يئ  ور عصي  ور ياج  وبفونا ورطاق 
ور صاي  

  ار وتل 

ور صاي  

  ا جعة 

مجموع التو يع 

 ا ولي

40000 118000 82000 53500 1042000 781000 175000 119000 239000 

 تو يع ثانوي 

 ورطاق   -

 وبفونا     -

 ور ياج    -

 

(40000)  

 

 

8000 

(150000) 

24000 

 

8000 

30000 

(120000) 

 

2000 

15000 

24000 

 

4000 

30000 

24000 

 

 

2000 

15000 

12000 

 

 

8000 

30000 

12000 

 

 

4000 

15000 

12000 

 

 

4000 

15000 

12000 

 

 

 270000 150000 225000 810000 1100000 94500 / / / مج تو يع ثانوي 

عد  وحدات 

 القياس

/ / / 9450 22000 13500 4500 1500 0270  

 100 100 50 60 50 10 / / / تكلفة وحدة العمل

 وحدة مباعة وحدة مباعة ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ / / / طبيعة وحدة العمل



وربط المقياس بظروف العمل الحديثة (محاسبة التسيير والمحاسبة التحليلية) مقدمة لبعض المفاهيمالمحور الأول:    

 

15 

 (:CUMPية" والتكلفة الوسطية المرجحة للوحدة ). حساب تكلفة الما تي  ا وليتي "القطع الحديدية  واللوالب الحديد02.02

 البيا  القطع الحديدية البيا 

 

 اللوالب الحديدية

Q 
(HT)PU V Q 

(HT)PU V 

 2000000 50 50000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع  2000000 100 20000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع 

 600000 12 50000  ضع  ور  رس اني  ورد   س 240000 12 20000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر

 900000 18 50000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر 360000 18 20000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر

 40000 10 4000  س اني  س وت ور عصي  26000 10 2600  س اني  س وت ور عصي 

 2230000 44,6 50000 ت ة   ورد و  رة يرا  2626000 131,3 20000 ت ة   ورد و  رة يرا 

16000 173,37 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها )

5 

 10000 77 770000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها ) 2774000

 3000000 50 60000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها  5400000 150 36000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها 

  يرتاس.   ( قا   رلا TVAلع  ورد و  لمس اني  ورد و  خانع ور  ر  ن ) -

 " . حساب تكلفة الإنتاج للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي03

 البيا  "النوع الجيد"الطاولات  البيا 

 

 "النوع العا ي"الطاولات 

Q UP V Q UP V 

 1150000 230 5000 سافا خدح و جصا   ولمع اع  460000 230 2000 سافا خدح و جصا   ولمع اع 

 875000 350 2500 سافا خدح ور دصب   ولمع اع  1400000 350 4000 سافا خدح ور دصب   ولمع اع 

 900000 150 6000 سافا ور صولر و  هسهس  ولمع اعة  1800000 150 12000 ور ط  و  هسهس  ولمع اعة 

 1250000 50 25000 ع اعة سافا ورةصورح و  هسهس  ولم 1500000 50 30000 ورةصورح و  هسهس  ولمع اعة 

 1000000 100 10000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا ) 1200000 100 12000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا )

 600000 120 5000 (مركز التركيبسه ااسة  سبا  ا ) 960000 120 8000 (مركز التركيبسه ااسة  سبا  ا )

 400000 80 5000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا ) 320000 80 4000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا )

 500000 50 10000  ( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا ) 600000 50 12000  ( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا )

 450000 60 7500   (مركز التركيبس اني   ور سبا  ا ) 360000 60 6000   (مركز التركيبس اني   ور سبا  ا )

 125000 50 2500   (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا )  100000 50 2000   (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا )

 7250000 2900 2500 ت ة   وبج اع رة يرا 8700000 4350 2000 ت ة   وبج اع رة يرا

 500 3500 1750000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها ) 500 7600 3800000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها )

 9000000 3000 3000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها  12500000 5000 2500 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها 

 . حساب التكلفة النهائية  للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي" حسب نمط البيع بالتجزئة": 04

 الطاولات النوع العا ي الطاولات النوع الجيد                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 1500000 3000 500 ت ة   وبج اع ولمباس 5000000 5000 1000 ت ة   وبج اع ولمباس

 50000 100 500 س اني  ور صاي   ور سبا  ا 100000 100 1000 س اني  ور صاي   ور سبا  ا

 1550000 3100 500 التكلفة النهائية 5100000 5100 1000 التكلفة النهائية

 . حساب التكلفة النهائية  للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي" حسب نمط البيع بالجملة": 05
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 الطاولات النوع العا ي الجيد الطاولات النوع                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 5100000 3000 1700 ت ة   وبج اع ولمباس 6000000 5000 1200 ت ة   وبج اع ولمباس

 170000 100 1700 س اني  ور صاي   ور سبا  ا 120000 100 1200 س اني  ور صاي   ور سبا  ا

 5270000 3100 1700 التكلفة النهائية 6120000 5100 1200 ئيةالتكلفة النها

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة الإجمالية لشهر 06

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة المحققة حسب نمط البيع بالتجزئة لشهر 01. 06

 الطاولات النوع العا ي الطاولات النوع الجيد                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 2170000 4340 500 ولمبياا  خانع ور  ر   7140000 7140 1000 ولمبياا  خانع ور  ر  

 (1550000) 3100 500 ور  ة   ورن الي  (5100000) 5100 1000 ور  ة   ورن الي 

 620000 / 1700 نتيجة الشهر 2040000 / 1000 نتيجة الشهر

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة المحققة حسب نمط البيع بالجملة لشهر 02. 06

 الطاولات النوع العا ي الطاولات النوع الجيد                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 6587500 3875 1700 ور  ر   ولمبياا  خانع 7590000 6325 1200 ولمبياا  خانع ور  ر  

 (5270000) 3100 1700 ور  ة   ورن الي  (6120000) 5100 1200 ور  ة   ورن الي 

 1317500 / 1700 نتيجة الشهر 1470000 / 1200 نتيجة الشهر

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة الإجمالية لشهر 03. 06

 الطاولات النوع العا ي لنوع الجيدالطاولات ا                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

وردتيو  تعح جعم وربي  

  ار وتل    

وردتيو  تعح جعم وربي   2040000 / 1000

  ار وتل    

500 / 620000 

وردتيو  تعح جعم وربي  

  ا جعة    

وردتيو  تعح جعم وربي   1470000 / 1200

      ا جعة

1700 / 1317500 

 1937500 / 2200 نتيجة الشهر 3510000 / 2200 نتيجة الشهر

  ج5447500= 1937500+ 3510000=  2016 أكتوبر النتيجة الإجمالية لشهر 

 ؛2016. حساب النتيجة التحليلية الصافية لشهر أكتوبر 07

 المبالغ بيا ال

 5447500 2016التحليلية الإجمالية لشهر أكتوبر  النتيجة

 40000 + العناصر الإضافية

 (12500) ا عبا  غير المعتبرة -

 5475000 2016التحليلية الصافية لشهر أكتوبر  النتيجة

 حالات تطبيقية مقترحة للحل:
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 :التمرين الثاني

رصوال  او إة"  ا  اعاآ سا  لمنفي لمسافا ور ةصي  س    pc"اط  و  لاق  "   pتن ج سؤ ع  " وريرسون لم و جعاآ " جصاون س  وراطصن ور تاري  " اط  وريرسون "  

لموتها  ور اةيح   اةعا وج     لمن   ور اةيح س ر لمة  قانلمنتون  س  ج ه وراط     اةب – وبتعال –ور بضور     للاث لمن ا : وبج اعلمي ر اعةي   س  ة   

 :ةصسا  ور اري رهسدا ولما 2015قب  اعةي  وربي  لم  عال جتيو  ولمؤ ع  رد   سان  

  2015مارس  /01المخزو  في  -1

 .رلإتعال فع  1820رير  ا 50سا  لمنفي : -

 رلإتعال فع  1050 ا   kg 50سافا ور ةصي : -

 رلإتعال فع  3152 ا  p   "40اط  وريرسون : " -

 رلإتعال فع  2315اةب   ا  pc   "25اط  و  لاق  "  -

 المشتريات : -2

 رةير ورصوته 40رير  ا  200سا  لمنفي: -

 .  kg ااااااااااااااا: فع رة 25ةعا    kg 10اةب      اةب   15سافا ور ةصي  :-

 فع 3875ورةصوال ولما ة   -

 " pc اةب  س  اط  و  لاق  " 275" لم  p اةب  س  اط  وريرسون "   310 إج اع: تر والإنتاجالاستعمالات  -3

 :ور انلمنا ورصوتها س  ج ه وراط  س طةح  إج اع

 رير ا ه ور صول  رةاط ي   0.2رير لم 0.25سا  لمنفي 

 ا ه ور صول .  kg 0.1لم     kg 0.2سا  ور ةصي  : 

 فع رةاط ي  ساا. 2.5ورةصوال ولما ة   : 

 و ابا  ولمبا  ا : -1

 فع. 85عاا  ورصوتها" ت ة   ور  pc" لموربا   راط  و  لاق  "   pراط  وريرسون "  % 60 اا  اع  سبا  ا سن ا  120ا ه وبج اع : 

 ا عبا  غير المباشرة: -5

 التو يع التعليب الإتما  التحضير التموين الصيانة الإ ارة البيا 

 4220 2937 1423 4150 12930 7770 3480 سج ور صاي  و لمل 

 ور صاي  ورةاجصي 

 وبفونا

 ور ياج 

 

100% 

10% 

 

 

10% 

100% 

 

 

 

10% 

20% 

 

 

 

20% 

10% 

 

 

24% 

20% 

 

16% 

20% 

 

20% 

20% 

طبيا  لمتها 

 وراع 

فع س  100  

 ولمديرسا 

 اةب  سباا  اةب  سد و  قانلمنا سد و  رير سع اع 

 "  pcس  اط  و  لاق  "  260" لم   pاةب  س  اط  وريرسون "   300ولمبياا  :-6

 ولمطةصل :

 ؛ ور ولمبا  ا و ابا تهلمآ تصاي   إتعال -1

 ؛تعال ت ة     و  -2

 وبج اع؛تعال ت ة    -3

 ور  ة   ورن الي ؛عال ت -4

 ."  pcفع اط  و  لاق  "  18" لم  pفع اط  وريرسون "   15فان ضاسش ور بح  رة انلمنا ورصوتها س هن  ا  إذوتهف  ا  وربي   -5

 :التمرين الثالث

 :وراةح س  جصاون    إج اتھا لمتيی  ولمدعش س  ى "و اض و  و جتول  "سؤ ع  تن ج

 :ی   وعا فةغ 0,425 ور ا   لماجھا فةغ 0,5 لماةح ( ا   لمان) فةغ 0,9 ا ه تب صي  فةغ 1 تتن  اةح

 .ولماا ج  قب  لمت  ی ھا ور اوھ   ع  ی ر (ور بضور) 1 ورصن     
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 نورداصاو   ا ولمدا ج ولم  اى اابئ  ت ر 3 ورصن      3 رةصن   یبصآ  لر ولم  ى خةیم رین ج ورةصوال إةاو  س  لمورعك  ولم ض  ولمدعش ساا ج  ت ر 2 ورصن      .

 .ولماهجی  وراةح س 

 :فیععفر ةدھ  ولم اة   ولماطیا  ی   لمویعا

 : یسمبر بدایة في المخزو  1-

 .ش ي  لا : ولمدعش سافا

 .رلإتعال  فع 27700  عبةغ فةغ 400 :ورعك  سافا

 .فع 15000 :و خ    ورةصوال

 فع 12300 : ولماا ج  قیه تاني  إج اع

 .رةاةب /فع 10 ةعا  اةب  6000 : فةغ 0,425  ا  س  ور ان   وراةح

 .رةاةب /فع 20 ةعا  اةب  4000 : فةغ 0,9  ا  س  ور ان   وراةح

 وراةح(. س  )رةدصاون رةصتها فع 9 ةعا  لمن    دهلم   650 :وان   لمنقی   دافیق

 .رلإتعال  فع 10872  عبةغ  دافیق 10 فةغ 0,9  ا  س  ةاةح ولمابأا ور دافیق

 .رلإتعال  فع 10128  عبةغ  دافیق 8 فةغ 0,425  ا  س  حةاة ولمابأا ور دافیق

 :الشھر مشتریات  2-

 .وغ/فع 22,5 ل وغ 4580 : ولمدعش واوھ 

 .رلإتعال  فع 137300  عبةغ فةغ 2000 :ورعك  سافا

 :الإنتاج في الاستعمال 3-

 . ا/فع 150 ةعا  اسبا    ااسة  یه  اا  100 لمتطةبز ور بضور لمن      ولمديروا ور اوھ  ف  و  اعةز*

 سبا ا ا ااسةا  یاه  اا  270 وراعةی  ولما ة   لمتطةبز ورةصوال س  فع 4490 لم ورعك  س  فةغ 1890 إةاو  س  ولماا ج  لمن   وله ولم ض ا ور اوھ  تصرز*

 .ولماا ج  قیه فع 7240 لمب ا س هون ولم  ى س  فةغ 5700 ا ه لمتب ةز  ا/فع 150 ةعا 

 418 سدھا  ا/ فع 150 ةعا   اا  818 اعةی  ور ابئ  تطةبز   فةغ 0,425 ةاةح فةغ 2244 لم   فةغ 0.9  ا ھا ورتي وراةح    ھاإج ات س  فةغ 3456 ابأ *

 0,5 اةاح سا  اةبا  24  لم فةاغ 1 جاصس سا  اةبا  12 ورصوتاه  اا  لمنقیا   ادافیق فوخ  ولمابأا  دصایھا وراةح لمتصة    فةغ 1 راةح لموربا   فةغ 0,5 راةح  اا 

 .غفة

 :المباشرة غير ا عبا   -4

 .فع 16084 ولما فرا  ور لمو ابا  فع 9520 وبةاوي  ورادا    ن تیث  فجاه و جهلمآ     س ا  

 ور صای  ور ابئ  ولماا ج  ور بضور ور عصی  ورادا  

 20340 33120 11870 11460 9870 و لمل  ور صای  سوعصس

  دافیق سباا  بأااةح سا / / وعی  سديروا ور یا  لمتها طبیا 

 .فةغ 0,425  ا  س  وراةب  ت بعةھ سعا س ا 1,5 فةغ 0,9  ا  س  وراةب  ت بع  ور ابئ  قعر    :سلاتظ 

 :وردھ  سبیاا 

 .رةاةب /فع 65 ةعا  اةب  24 ورصوته  ا   دهلم   225  ی  تر

 .رةاةب /فع 110 ةعا  اةب  12 ورصوته  ا   دهلم   340 لمبااز

 :المطلوب

 ور صای ؛ تهلمآ  إتعال .01

 و لمل ؛ ولماتلمن س  ولم ة   ورصتها لمت ة   ورد و  ت ة   تعال .02

 ور ابئ ؛ قب  ولم  ى إج اع ت ة   تعال .03

 و لمل ؛ ولماتن  س  ولم ة   وراةب  إج اع لمت ة   ور ابئ  ةاه ولم  ى إج اع ت ة   تعال .04

 .ور اوی  لر ور بةیةی  لموردتیو  ولمباا  وراةح ور  ة   ورن الي  تعال .05

 لرابع:لتمرين اا

 :ی   وعا ورتی صن  ایز إج اع    لماع  هسھا ور لاتون س  ورتی صن  سافا "المباركة الشجرة" سؤ ع  اديري 

 .ورا   لمن   وله یبصآ  لر لم ورھا و لمنو  س  لمت  ی ھا ورتی صن   ع  ی ر ور بضور لمن      *

 .وردصولح س   هلمنه ی  ى ذيور ورتیز ا ه ر   صآ  ولم ض  ورتی صن  ا   ی ر ولماا ج  لمن      *
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 10 آ ورصوتاها تتعا  و تصجیا   ادافیق  ا  ةااه لمةااھا ت اتن  ولمعةاص ا ور صونی  لمف  رير  1 لم رير 0.5 ور صونی  س  جصاون    ولمد ج ورتیز یابأ ور ابئ  لمن      *

 .آ 0,5  ا  س  قانلمنا 20  لم آ1  ا  س  قصونی 

 :2015 فیععفر ةدھ  ولم اة   ولماطیا  ی   لمویعا

 : یسمبر بدایة في المخزو 

 .رلإتعال  فع 6916 ل وغ 200 ورتی صن  سافا -

 .لم/فع 14 ل آ 0,5  ا ھا   800 : ور ان   ور صونی  -

 .لم/فع 19,5 ل آ1  ا ھا   500 : ور ان   ور صونی  -

 رةصتها. فع 7,5 ةعا  اةب  100 وان   و تصن   دافیق -

 .فع 3365 ولماا ج  قیه) وبج اع قیه ای صن  -

 .رلإتعال  فع 14940 ت ة  ھا آ 75 ور ابئ  قب  ایز -

  .فع 12600 إتعاری     ة   آ 0,5   صونی  سابأا  دافیق3  -

 .فع 22002,5 إتعاری     ة   آ1   صونی  سابأا  دافیق 5-

 :وردھ  سديریا  2-

 .وغ/فع 30 ل وغ 1680 : ورتی صن  سافا

 :الإنتاج في ا ولیة الما ة استھلاك 3-

 .وبج اع قیه ورتیز س  فع 1825 س هون ولماا ج     لمن   لمب ا   ورتیز س  آ 675 ا ه لمتب ةز وبج اع    ورتی صن  سافا س  رهیھا سا ف  ولمؤ ع  و  ھةكز

 .آ 0.5 ی ر صون  ورباقی  % 48 لموآ آ1 ر صونی   52%  ع هون ور صونی     ورتیز س  و لمل  لمولماتلمن و  ال  وبج اع ابأ  لمقه

 :المباشرة العاملة الید 4-

 . ا/فع 125 ةعا   ا 340 وراعةی  تطةبز ور ابئ  قب  ورتیز ا ه ر   صآ 

  اا . 405 سدھا  ا/فع 150 ةعا   اا  925 وراع   ااا   ة ز ولمابأا ور صونی  ا ه ر   صآ 

 .آ1 ر صونی  لموربا   آ 0,5  ا  س  رة صونی 

 :المباشرة غير ا عبا  5-

 .سا فرا  ور  ابا  فع 8350 لم إةاوی  ادا   فع 6140 ولاا بان ةاون  خذو  فجاه و جهلمآ     ز ا 

 ور صای  ور ابئ  ولماا ج  ور بضور ور عصی  ورادا  

 10000 18270 12020 13950 8484 ورةاجصي  ور صای  سوعصس

 سباا  تصن و   اةح وردصاون سابأا س  قصونی  / / ای صن سدير   فةغ ور یا  لمتها طبیا 

 .آ 0,5  ا  س  ور انلمنا ت بعةھ سعّا س ا 1,5 آ 1 ا ھا ورتي ور انلمنا ت بع  ور ابئ  قعر    :ملاحظة

 :الشھر مبیعات

 .رة دهلم  /فع 5200 ةعا  آ 0,5  ا  س  قصونی   ھا و تصنا  دهلم   37  ی  تر

 .رةصوته/فع 4900 ةعا  آ1  ا  س  قصونی   ھا و تصنا  دهلم   43 لمبااز

 :طلوبالم

 ؛وردصاون س  ولمابأا ور صونی  اهف تعال .01

 ؛ور صای  تهلمآ  إتعال .02

 ؛و لمل  ولماتلمن س  ولم ة   ورصتها لمت ة   ورد و  ت ة   تعال .03

 ؛ور ابئ  قب  ورتیز إج اع ت ة   تعال .04

 ؛1 س  س  ولم ة   ورصوتها ور انلمنا إج اع لمت ة   ولمابأا ور صونی  إج اع ت ة   تعال .05

 ؛ دصایھا ولمباا  رةكعي   الي ور  ة   ورن تعال .06

 .ور اوی  لموردتیو  ولمباس رلإج اع ور بةیةی  وردتیو  تعال .07
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 الإطار النظري لمحاسبة التسيير:ثانيا/ 
تب   سبا ب  ورتعيور سصقاا سعورو فوخ  جظال ولماةصسا  ولم ا بي      خا   لمجظار ولماةصساا  وبفونيا    ا   خا ا   لمتنبا  ضاذه 

عورا ريه س  تيث قهن  ا ا ه تاصوور ولماةصساا  ولمهاعا  راعةيا  وت ااذ ور ا ونو  وبعاح لمإجعاا  سضاا سا  تياث اا    اهول  و ضعي  ولم 

 وردعاذع لمو  اريح ولمعااها    وت اذ ور  ونو  ولما ها ور يصف لمولم  ورو .

اعاا   ر ااا ورط يااق  اا  وت اااذ ور اا ونو  ورعااةيع   اا  وعااا اا فاار سبا ااب  ورتعاايور ورص ااية  ورتااي تعااه إفونا ولمؤ عاا   الماةصسااا  لموربياجااا  لم 

ورصقااز ولمدا ااح  وعااا اعااااهضا ا ااه  فو  لمرال  ااا  عااا ت ضااعد  ساا    اااريح ودياا  س اااهفا  وعااا تب اا  ضااذه و  اااريح س ااان ور ااهونا  اا  

ضاااذه ولمدااااف  تاةاااز  سوااااآ ورهنو اااا  و  هسةااا  ورتاااي  ااااتبز وردعاااص ورعااا ي  رةعؤ عاااا  لموبج ااااع وركبوااار لماااتيج ولمد واااا  لمو ااااهسا  

ولماااالاك )ولمعاااااضعون لمولمعااااتةع ي ( لا اعااااا اطصن ور قا اااا  ورشا ااااي  رةعؤ عاااااا  لمتبهسااااه وراااا بح لمو اعااااانا ر ااااا  ندااااات س اااااف  ن س اااااصن 

سعا بيلا لم  ابح و ضعيا   ع ااان ولاا عااف ا اه ولماةصسااا  لموربياجاا  ورتاي تصو ضااا سبا اب  ورتعايور  تيااث   اببز سبا اب  ورتعاايور لا 

ي لمو  اة  وعا    ر  المع  ب  ر  ر  ضهو  ولمؤ ع  ورتي اععه إرا اا  لملمةا  و اطام ورك يةا  ر ب ياق ضاذه و ضاهو  لار   ع  ولماض 

ورعاااع  إلااااه ور قا اااا  ا ااااه تد يااااذ و اطاااام لمورصقاااص  ا ااااه سااااصوط  ورضااااا  لمور ااااصا ورتااااي تصوتااا  ولمؤ عاااا   لم ااااص  جصتااااح ندااااأا سبا ااااب  

ا ساااا ر ور طاااا   إلااااه ةااااا  ور ااااااني  ولم اة اااا   عبا ااااب  ورتعاااايور لمور طاااا   إلااااه  ضعياااا  ورتعاااايور لمتطصنضااااا ور ااااانيخ  افاااار س وتاااا  اسدياااا  وعاااا

 لم ضهو  سبا ب  ورتعيور.

 التطور التاريخي لمحاسبة التسيير: .01

 :محاسبة التسييرنشأة  .01.01

ا ولمداوعا  ر ه ت تح ا ه واعاس  جر ولمؤ عاا  خالاآ ور  ا  و لمآ سا  ور ا ن ورادا ي  اا اه لماداا   و جظعا  ولما ة ا   لموافوف  تاه

 اااون ولمؤ عااااا   راااايه و اااام ا ااااه ولمعاااا ص  ولم  اااا  )ورااااهوخ  (   اااا   سضاااا ا ااااه ولمعاااا ص  ورااااهلمل  لملا اااايعا ةاااااه ر ااااصن وردظااااال ولاق  ااااافي 

 (.GAATوراارمي و جهسه  لم سا اعمه  اراصلم  ولاق  افس  لمس   ته نلمووهه وت اقي  )

اح سااا  و اا  هول ساادتس و  ااه  لمور  عااون لمورب ااورا  اا  فنو ااا ا لمتة ااا  لمر ااه  ف  ضااذو ور طااصن إلااه اا ااه ولمداااف  وبفونياا  اا يااهو س اا

 لمتطةح و س  و   هول ولمدتس وراةمي    ضذو ولمجاآ لمخ ص ا ةاه ر صن وبفونا وراةعي .

  لموت اتاااااز وبفونا  ااااا  ضاااااذه ولم تةااااا  إلاااااه جاااااصس سااااااون سااااا  ولماةصساااااا  ولم ا ااااايي  س  ااااا   ارداااااعصري  لمو   ويااااا  لمولمصةاااااصاي  لمولمعااااا  بةي 

لمساةصسا  ا  وربهول  ولما ة   رتعااه    ت  ولمداف  وبفوني   لمر ه ااذن و   صآ ا ه ضذو وردصس س  ولماةصسا  س  جظر ولم ا ب  

ولمارياااا  لمجظاااار سبا ااااب  ور  اااااري  ور  ةيهساااا  لمذراااا  ةعاااايح ةااااا  ور  ااااصن لمبااااذر  ر اااا   و  اتاااا  إلااااه وكاااا  سبا اااابي تهسااااه ساااا لا ل ساااا  

  هسة .س طةبا  وبفونا وراةعي  و 

 لمي ت  ور  صن    ولم ا ب  ولماري  لمسبا ب  ور  اري  ور  ةيهس  إله و  بال ور اري :

ور اني ياااااا : ساظاااااار وربياجااااااا  لمولماةصسااااااا  ولمعاااااا عها ساااااا  جظااااااال ولم ا ااااااب  ولمارياااااا  لمسبا ااااااب  ور  اااااااري  ور  ةيهساااااا  راااااايه ر ااااااا الاقاااااا   -

ياجاااا  ولماضااا ي لمتاااهه  وا اااه  ااايي  ولمةااااآ و ااا  هسز  ياجاااا  ور  ة ااا   المعااا  ب   لمتتاااه ولم اةاااق سن اااا  المعااا  ب  فاااان  ااااه ا اااه   اااا   

ور اني ي  فأ ا    عال س   اا  وبض لافاا  لمقياا  وراهسصن لمتبهساه ور  ااري  ولمايانيا  راعةيا  ساا س اهسا لمولماا لم   ن وربياجاا  

ن ت ضااع  ضااذه وربياجااا  جااصو   إ اا و  لمةااياس ور اني ياا  فلمن ااااهس  لا ت اا ح رة اا ونو  وبفونياا  ولم اة اا   المعاا  ب   وعااا  جاا  سب عاا   

 1لمسا    تكر ذر ؛

ت اةاااق ساظااار وربياجاااا  ولمعااا عها سااا  جظاااال ولم ا اااب  ولماريااا  لمسبا اااب  ور  ااااري  ور  ةيهسااا   بارااا  سايدااا   ااا  رااا  رااا لم  سايدااا   -

 وخ يان و وض ؛ سبهفا فلمن  ن جة ا ورضص  ا ه ولات عالا  وربهسة  رة  ون    ر  ر لم   هسة  تته اعااه ولمهس    

                                                 
 .16  ص 2001  ورطبا  ورةاجي   فون ورند  ر جاساا   ور اض ا  س    المحاسبة الإ ارية لرجال ا عمالتعون ش ات    1
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 اافر وربياجا  ولماري  لمور  اري ي  ولم هس  رلإفونا ا  سا سبهث والا لمريه اعا فان سوح  ن سبهث ريعااه    سواآ ور قا   لمت يير -

 و فو ؛

  تتعاار ةااا  وربياجااا  لمولماةصسااا  رةعبا ااب  ولمارياا   أن ااا إتعارياا  لمتاسااها لمريعااز تبةيةياا   ي ساةصسااا  اافاار ااا  سصقاا  ساااون  اا -

ج طااا  اسديااا  سد  اااة  اااا  قبة اااا لم وااار س تبطااا   عاااا ةااااهضا لمريعاااز ساةصساااا  سعااا ع ا   ااا  فاجاااز  ياجاااا   ااااود  لمريعاااز  ياجاااا  ت ويااا  

 لمذر  رتعااه وبفونا    تطبيق ورط ي   وراةعي      ولمداف .

  و   اصآ اةا اا لمرطاصآ ورصقاز ورالاال تأاا وربياجا  ولماري  إله ولمعاؤلمرون اا  إفونا ولمؤ عا  لمسا  م ع ار و سا  س اأخ ا ةعايح سدااف -

 رتد ية ا لمس ان لا ه س  فنو   إاهوف ضذه وربياجا  ةع ا  لمفق  ر ب يق ور ه  ورذي س   تة  طةبز؛

 ابةاااو  إلااه سااا  اابق راار ت ااصل  ساا   ياجااا  ااا  ت ة اا   لم قيعاا  ورادا اا  ور واار سةعص اا  )سةاا  ور ااير و خلاقياا  لمورعااةصويا  لمور ااير  -

( لمإجعااااا فااااان ولاض عااااال سد اااابا ا ااااه ورادا اااا  ولمافساااا  ولمةعص اااا  سن ااااا  وعااااا  ضعاااا  فنو اااا   لاااا  تةاااا  وربياجااااا  ا ااااه وردااااصو   ولمادصياااا  و خاااا   

و خلاقياا  لمورعاااةصوي  رةااساا  وريدااا ي ورااذي  اااه  ولاض عااال  ااا  تاااهسةا رااهلمنه ور اااااآ  اا  سوااااآ إاااهوف ساااااسور و فو  لمو اطاام لم ااا  س وتااا  

 اعةي  ور قا  ؛

جظ و رلأ بال ورعا    ورذو  لمو  ات  إله تطصن و  ه ولم ا يي  لم  اريح اد ي  وربياجا   سبا ب  ورتعيورإله  لمر ه ر    و  ات 

تتااه ستعاانه سطارااح وبفونا ساا  ولماةصسااا   لمضااذو سااا سطةااق اةياا   اا  ور كاا  ولم ا اابي )ولم ا ااب  وبفونياا (  لمتأ يعااا ا ااه ذراا  و ااه تطااصن 

و ا ااصص  اا  وقيااروح سوعصااا  ساا  و  ااه ولم ا اايي  لمو اا  هول سوعصااا  تهسااها ساا  و  اااريح  وتا اااف قااافا ور كاا  ولم ا اابي  اا  ضااذو

 1باهوف ولماةصسا  ورلااس  رلإفونا.

 لمس   ضر و  بال ولم ا يي  ورتي ر       ضذه ولآلمج  ر ب يق سا  بق سا س  :

 ولمؤ ع ؛   ةصل ورتعيور ولمصواجتي: ورتي ت عة     لمة  خط  ساري  لموعي   اسة   ندط  -

   ةصل تبةي  ور اافآ: لمورذي اع  هل    ور  طيم ر قر و اعاآ لموبج اع لمورالاق   ون ور  اري  لمو نباح لم ولمبياا ؛ -

 تبةي  ورصةاي  ولماري  رةعؤ ع  ا  ط يق تبةي  س  تا  جظال ولم ا ب  ولماري   ا   هول  فلمو  وبفونا ولماري ؛ -

ولمصتااااها رةداااا فا  ور ا ضاااا  ساااا   تاااا  سعااااااها وبفونا وراةيااااا  اااا  ورداااا فا  وركبواااارا لمور ا ضاااا   اااا  س  ااااصل وراااادظر ولم ا اااايي  لمولمارياااا   -

 ت طيم لمس وقب   ندط  ورد فا  ور اةا  لملا يعا ااهف تطبيق و  ا با ؛

س  ااااصل تصتيااااه  جظعاااا  ور  اااااري  رة طااااااا  لمورداااا فا  ور اةااااا   لمساااا   تاااا  ولمعااااااها  اااا  سواااااآ ور  طاااايم لمولم وقباااا  ا ااااه سعاااا ص   -

 ور طااا  ولما ة   لمورد فا  ور ا ض ؛

 سدتس جظ ي  ور  اري  ورنعيي  لمورذي س صل ا ه وك ا و   هول س اضير  ت اري ي  س اهفا    و  إفوني  س  ة  . -

لميبااااهلم تةيااااا ساااا  ور بةياااا  ورعااااا ق  جاااا  قااااه تااااهث ا واااار  اااا  س ااااال ولم ا ااااح  وباااااه  ن فااااان ولاض عااااال و وفاااار سد اااابا ا ااااه خهساااا  و طاااا و  

تي  ولم  ع  ةدؤلمن ولمؤ ع     بح س وات ا اه وبفونا اا  ط ياق إااهوف لماا   لمت عاور ولماةصساا  ورتاي تةتس اا  ا  ور ياال  صراال  و اان 

  لمادع  لمري   سبا ب  ورتعيور )ور  طيم  ور قا    لموت اذ ور  ونو  وبفوني  وربهسة  ولما ة  ( لمقه  طةق ا ه ضذو ولاتواه س ط ح 

  لم  اابح ر ااذو سبا ااب  ورتعاايورفا اداا ي  وربياجااا   اهساا  ورصرااال  لمو  اا و  وبفونياا   لمضكااذو ر اا  س  ااصل  اا  إاااا سبا ااح ورتعاايور

 2وراةر   ه لمسباف  لم   اريح.

 اااأن ا  اااأن  اااا   وراةاااصل و خااا    نداااأ  ةعااايح تطاااصن ورظااا لم  ولاق  اااافس  لمولات عاايااا  إةااااو  إلاااه سبا اااب  ورتعااايور  ن نداااأا  لمجااا   

ا تيااث   اابح وراهسااه ساا  و ج ااا    اا ر  ا  اراا  ولمعاا  بةي  رةعؤ عاا  لمسا واا  لمةااا ا ولمااال  لمورتداا ي   جتيواا  لمااا ولم طةبااا  ولم اة اا  ه اا

ادااااه ندااااأ  ا  الماةصسااااا  سبا ااااب  ورتعاااايور ت هساااا  ولمؤ عاااا    الااااها ا ااااه سعاااا ص  ولاق  اااااف و جتئااااا لمولاق  اااااف ورك اااا  لمن اااار وض عااااال 

                                                 
 .19 -17  ص ص مرجع سابق  تعون ش ات  1
 .20 -19  ص ص  مرجع سابقتعون ش ات    2
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بااصآ وريروواار  ااا  ولم ا ااب  ساا  ولاض عااال  ا ندااط  لمولمااااسلا  ور اني ياا  إلااه ت طااايم ور اني ياا  لمو اا  هوس ا رة نبااؤ  المعاا  ب   تيااث ت

تااات  سااا  وبفونا  سبا اااب  ورتعااايور لمس وقبااا  نداااات ولمؤ عااا  لمولمعااااضع    اااصنا سبا ااا ا  ااا   اااد  ور ااا ونو  وبفونيااا  لمبار اااال    اااببز 

إلااااه سعااااااها وبفونا  اااا  لمةاااا  ورعيا ااااا  لمتد يااااذ  ت ااااصله ااااا   ولماةصسااااا  ولم ا اااايي    ااااصنا تااااؤفيسبا ااااب  ورتعاااايور تيااااث   ااااببز 

س صل  عو صف  وفر ري ا   ا ه سداف  وبفونا لموراعةياا  ور ديا  و اا ا   ورتعيوروراعةيا  و اا    ارندات لمبار ال    بح سبا ح 

ه ت ااا ي   سصنضاااا   اااصنا  ارتدااا ي  لمذرااا  رةععاااااها  ااا  تاااصوور ولماةصساااا  ورتاااي اعاااااه وبفونا  ااا  ت  ااايه  يا اااا ا لماياااافا س اااهن  ا ا ااا

  ةيع .

 جظال سبا بي تهسث نعييا اا عه ا ه ت اني  و فو  ورهوخةي  لم ولم عةة     ت اني  ور  اري  ورتي اااه   ا اي سبا ب  ورتعيور لماا فر 

    ياجا  لات ااذ ذو   ضعي   ار   س  تيث فنت  ورطةح اةا ا    اسجي  لماسبا ب  ورتعيور    وت اذ ور  ونو  وبفوني   وعا اا فر 

ور اااا ونو  لموااااذر  تتوسااااه ورطةااااح ا ااااه و  اااااريح ور ياةااااي  لموبت ااااالي   واجااااح و  ااااةصل ولم ا اااابي ر وعياااا  لمتبةياااا  لمااااا   ولماةصسااااا  

 ولملالع   ار هن ولمدا ح لمور صقيز ولمدا ح  لمو خذ ةااون ولاا باان وراصوسا  ورعاةصوي  اداه تاصوور ولماةصساا  لما ةا ا  عاا سب اق ورك اا ا

 وت اذ ور  ونو  وبفوني .   

 :محاسبة التسييرتطور  .02.01

تار ا تاآ   ي  وراةصل و خ   تطصن  ةعيح ورظ لم  ولاق  افس  لمولات عااي  إةاو  إله ولم طةبا  ورتي نوو ز سبا ب  ورتعيور  إن

  لمإاااهوف وربياجااا  رلأطاا و  فاا  س تةاا  ساا  ضااذه ولم وتاا   والم ا ااب   لمآ سااا ر اا   فاجااز ةعاايح ولم طةبااا  ولم اة اا  ه ااا ساا  تيااث   يئاا

ورااذس  فاااجصو  باتاا  إرا ااا   اااصو  فاااجصو  طاا و  فوخةيااون  لم خااانتيون  لمقاااه تطااصن ولم ا ااب  ساا  تيااث ساةصسا  اااا لمفاجااز ت عةاا   اا  تبهساااه 

 وريروور ا ه ور ببي   االه ولا تةعان  إةاو  إله ت يير ولمصتصفو  وعا  ن ضذه ولماةصسا  فاجز  ور سصلص  ه ا  لم   ا ه وراد يدا  تر

 ةعان ت ص  ولمؤ عا  لمولم ااسةون سا ا لم ج ح ولاض عال    تة  ور يرا ا ه ساا ج   لان وبولا  لمإاافا تدظير ولمداني  ساريا.

لم اااه ذراا  تبصرااز ولم ا ااب  جبااص فنو اا  ور ببياا  رةعؤ عااا  لمةااعان ت صق ااا لمو ج ااا  ولم ااااسةون سا ااا  لم اااه و  اا ل وراالمياا  ورةاجياا  

 عااال  هنو اا  سع ة ااا  ولمؤ عاا  لمولم اة اا     يااير ولماااتلمن  ور ااهو ا  ورد هساا  لمولمااهسدصن إةاااو  إلااه ولمصتااصفو  ورتااي تع ةك ااا اوف ولاض

 ولمؤ ع  لمضذو ااصف إله تات  ولمؤ عا  ولاق  افس  إله  سصوآ إةاوي   ابةاو  إله تات  وربيئ  إله و ندط  ولا تةعاني  لمولمداني  

 ه ت هسر ورهنو ا  س  قب  و فافسعيون ا  لمة  ولمداني .رذو ر    و  ات  إل

 :التسييرمراحل التطور التاريخي لمحاسبة  .03.01

 في الخمسينات:محاسبة التسيير مرحلة ظهور   .أ

ل ادااهسا قااال سوةااه و جوةااص و س ي ااا رةك اساا  وبج اتياا   تدااكي  و يااق تبااز و اار )و يااق 1950إلااه اااال سبا ااب  ورتعاايور س تاا  ر ااصن 

سبا ب  ( ورذي قال  تيانا سيهوجي  راهف س  ولمؤ عا  وبج اتي     ورصلاسا  ولم بها و س يكي  لمند  ت  ي ه ةادصون )رتعيورسبا ب  و

( لموراااذي ا و اااا ا اااه  ن اااا تاااصوور ولماةصساااا  ولم ا ااايي    اااصنا تاااؤفي إلاااه سعاااااها لمت  ااايه وبفونا  ااا  ن ااار ورعيا اااا  لمت ااا ي  ورتعااايور

 1سي  رةعؤ ع .وراعةيا  ولاق  افس  وريص 

 مرحلة الستينات: .ب

ووتداا  ولم ا ابصن  ااأن  ياجاا  ر ورتااي اااهلمن ا   اا و  تبهساه ت ة اا  ور اد  رةعد وااا  لمت ة ا  و اهساا  سا ر و اا  هوس ا سا  قباا   تياث

ع لمو اا  لاآ ولمااهس ي  ا ااه  ن ااا ور  ة اا  و   ي ياا   لم ن اار اعاا  هسصن ا  اا  قاا ونو  وبج اااع ولما ة اا  سةاا  ورتعاااور  لمتبهسااه خةطاا  وبج ااا

ولم افن وردافنا  رذر   ه   ولم ا ب     تطصي  ور  اري  ورلااس  لمعااها وبفونا    ور ص   إله ق ونو  ن يها    ضاذه ورظا لم   وا ر 

 إنداا  جعاااذع رةاهساه ساا  ور ا ونو  وبفونياا  ت اصل ا ااه تبهساه ور  اااري  لموبنوفو  ولمدا اب  ر ةاا  ور ا ونو  لم ف  ذراا  إلاه تص ااي  سدط اا 

وض عاااال سبا اااب  ور  ااااري  سااا  تبهساااه ت ة ااا  وبج ااااع إلاااه خهسااا  ور ااا ونو  وبفونيااا  ولما ة ااا   لم  ااابح سطةاااق ا اااه ضاااذو ور ااا س سااا  وااا لمس 

 2.ولم ا ب  ور بةيةي  هلا س  و ر  (سبا ب  ورتعيورولم ا ب  و ر )

                                                 
 .13  ص 2010   ورطبا  ورةاجي   فون ولمعورا رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ اريةسؤيه سبعه ور ض  لم خ لمن   1
 .12  ص2000طبا  و لمله  فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن    ورالمحاسبة الإ ارية والسياسات الإ ارية المعاصرةسصتدا  آ  فل   ا ح ورتن    2
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   ارالاقا  ولماري  و اانتي   لمفة ا  ن   ولمااآ  وعا وض عز  هون   ق ونو  ور عصي  ولا تةعاني  تيث فاجز وبفونا ولم ا يي  سد صر

تانواا   ااذر  ووااصا  ين ااا لمبااون س طةبااا  وبفونا  وعااا   جاار و ندااط  ولاق  ااافس  لمتطصنضااا ساا  تيااث وبج اااع لمور  ديااا  ولمعاا  هس  

سااا  خلار اااا قصولع اااا ور سبا اااب  ورتعااايلمراااهم ا تاتااا  س  ااا  رة  طااايم لمور قا ااا  ت طةباااان  ياجاااا  لمساةصساااا   وثااار سااا  تةااا  ورتاااي اعااا طي  

ولماري     هسع ا لمواذر  ولماةصساا  وبفونيا  سا  لموقا  و جظعا  ولم ا ايي  لمورعيا اا  وبفونيا  رةعدااني   لم ن ضاذه وربياجاا  تصةا   تا  

بهسةاا  تبصية ااا إلااه ساةصسااا  لماعاا  هل  اا  ور نبااؤ لمإاااهوف ور  ااهس و  لمتبهسااه و ضااهو  لمساا جاا  تااالا  اااهل ور أوااه لمت اااري  ور اا ص ور

 1لمنببيا ا  وةذر    ا ولاض عال   ة   ن   ولماآ ولمعتةع  لمة لمنا تدصي  ن   ولماآ  عا نووق ذر  ر صن جظ ي  و   يب  ولماري .

 مرحلة السبعينات: جا.

صو  خاالاآ ورعااابايدا  ساا  ور ااا ن ولماضاا ي لموت اااز ولمؤ عااا  ولاق  اااافس  تبااهسا  وبوااارا سةاا  ولمداوعااا  وراالمياا  ورداااهسها لمتص اا  و  ااا

ولاق  ااااافس  لموااااذر  ور طااااصن ور كدصرااااصج  لا اااايعا  اااا  سواااااآ وبج اااااع لمولماةصسااااا  لمولات ااااالا   وعاااا  ر ااااصن و  ااااصو  وراالمياااا  فااااان ضااااهو ا 

ولم اوظاا  ا ااه ورتبااصن ريب ااى نوضاا ي ا ااه سد وااا  لمخااهسا  ولمؤ عاا   سعااا  ف  إلااه وراهسااه ساا  ولمؤ عااا  إلااه وجا اااع  يا ااا  إج اتياا  

آ سا  وبج اااع ولمصتا   اا  را  وردظاال ولاق  ااافي ولمصتا  إلاه وبج اااع رةعاص  و  اا ا  سا  وربباث ااا  و  اصو  ورتااي تهساها تياث تاار ولاج  اا

تب ق نببي  ااري  لمإج اع  أ جال   ورا لما ه تعال  ذلمو  لمطةبا  ورتبال   وعا  ف   هلمنضا إله ر اصن و   اانو  تكدصرصتياا س طاصنا 

ولم طااصنا لمور ااه  سن ااا ضااص و اا  لاآ ولمااصونف  تعاايورس لمر ااصن ةااا  و  اااريح ولم ا اايي  لمور لمو اا  هول و  ا ااصل  اا  وراعةياا  وبج اتياا 

 ولاق  افس   ك ا ا لموااري  س   ت  ت افي ور هن    سصونفضا ولاق  افس  ولم ات .

ورتي   ببز اد   ور  ةيهي ولمطبق وا ا لم سبا ب  ورتعيور  جظالوعا و ةز ضذه ور بهسا  ج ع ا ا ه ولمؤ عا  ولاق  افس  لما ه 

ابئا اةا ا اع ةتل و س  سا  ااتيتضا  المتيه س  و فلمو  لمو  اريح و  هسة  رذو و ه   ه  ضذه ولم تة  و   هول وراهسه س  و فلمو  

 2.سبا ب  ورتعيورلمو  اريح و  هسة     

 مرحلة الثمانينات:  .

تدصياا  و   يبا  ولمارياا  وضاالا ااا  ولاض عااال  أتااه ادا اا  ور ضااار ولمااال   ا ه  وياارا ورةعاجيدااا  وض عااال وبواار  هنو اا  ت ة اا  ن   ولماااآ لم 

 دظاا  ولاا بااان  اا  اعةياا  ور ااصولر ولمارياا  لمور بةياا  ولمااال   وداا ج ااا  ور ضااار ونت اااس   اااان ور الااها لموج  ااا  ور يعاا  ورعااصقي  راالألمنو  

راا  إلااه وج  ااا  قااهنا ولمؤ عاا   اا  ورااهخصآ إلااه و ااتةعانو  ولمارياا  ورتااي ت ضااعن ا ت يباا  و لمنو  ولمارياا  ر اا  سؤ عاا   اعاااآ  لمقااه  ف  ذ

تهسااها  لمتصتياا  تاات  ساا  و ااتةعانو  ا جبااص تعصياا  ولمصتااصفو  ورةا  اا  ولمعااا ةك  راااهل سلالعاا  وب ااا لافا  ولم وعااا  رداا و  سصتااصفو  

هل ور أواه ورتاي تصوت  اا ولمؤ عاا  لا    تب  سب  ور هسع  سن اا  واذر   ف  ور ذ اذل  ا  سااهلا  ور ضاار إلاه اياافا ولماااط  لمتارا  اا

  3ولاق  افس  ةد    لم   سعا فان اةي  جتيو  رة طصن ولاق  افي لمور كدصرصج .

 مرحلة أوساط التسعينات حتى بداية القر  الحا ي والعشرين:هاااا. 

سبا اااب  ن اعااااضر  ااا  تطاااصي  سااا  تطاااصنو  سااوراااز  ااا   اااهوسا  ا لمهااا  ساااا س صقااا   لم ا اااب  ورتعااايور " تعةااا  ضاااذه ولم تةااا   تاااهث ساااا ت ااا  

خلاآ ور  ن ورصوته لموراد ي   تيث تهلز لصنا    ولا   هوسا  ولما عها ا ه ور  ديا   صو  ويعاا س اةاق  اا عااف   ااريح ورتعيور 

ساا  ت ااني  تهسةاا   لم  اا  و اا  هوسا  ا   اا و  ور وااانا وبركيرلمجياا    لم ويعااا س اةااق  كي ياا  و   ااصآ ا ااه س  ةاا  وربياجااا  لماداا ية ا 

  خلاآ ولا   افا س  ت ديا  و  ا صل لمإس اجي  ور ااس  س   بك  ولاجيرجز".

 مرحلة القر  الحا ي والعشرين:و. 

جظاا و رة طااصن ور الاا   اا  سواااآ  ااداا  لمو اا  هول ت ديااا  ولماةصسااا  وإجاا  سعكاا  ور ااصآ  ن ور اا ن ورصوتااه لموراداا ي  وتواا  إلااه وركيرلمجياا  

صتيا ولماةصسا  لمولات الا ...و  ( لمولماةصسا  ورلااس  ر ا لمسا سطةق ا ه ضذه ور يرا ةا   ولاق  اف و اعاآ )ورفروسج لمو  ا صل  تكدصر

                                                 
 .23  ص 2010  ورهون و جاساي  رةند  لمور صاي   ور اض ا  س     راسات في المحاسبة الإ اريةايس ه تعون  تعه سبعه   1
  سوةااا  تدعيااا   ارياااة  راساااة حالاااة عيناااة مااان المحاسااابي  فاااي مديناااة الموصااالالتحاااديات التاااه تواجااالأ تطبياااق ا سااااليب الحديثاااة فاااي المحاسااابة الإ ،سةناااه واااا ح  اااهن ورتبياااهي 2

 .315  ص 2010  فةي  وبفونا لمولاق  اف  تاسا  ولمص    ورا و   32  ولمجةه 97ور ووهس   وراهف 
 .13  ص مرجع سابقسصتدا ابه  آ  فل   ا ح ور ا    3
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ور قماااااي  لمراااااا  ساااااا اعاااااتده إريااااا  ور اااااصآ ضاااااص ور صتااااا  وركبوااااار لمولمعااااا ع  جباااااص و ااااا  هول ور  ديااااا   ااااا  وراهساااااه سااااا  ولمجاااااالا   ااااا  ولمؤ عاااااا  

 خا   تيروسااه وت ياتا  اا إلااه  ياجاا  لمساةصساا   وثاار فقا  لم ا ا  سعكاا  سا  خلار ااا ولاق  اافس  ولما ة ا  و ساا  وراذي س طةاح لااصنا إفونيا  

 1وت اذ ور  ونو  ورعةيع     ر  ور  ورو  ورع يا  لمولمع ع ا ورتي تبهث     يئ  و اعاآ ولماا  ا   صنا ااس .

 عةاا   اا  لمري ا  ولم ا ااب  ور بةيةياا  تيااث لمري ا اا ت  يبااا تسبا ااب  ورتعاايور تطاصن  افاار ورااتس  تيااث فاجاز سبا ااب  ورتعاايور  ن  لمجا   

  ااا ر   بهسااااه س  ةاااا  ور  ااااري  ور اني ياااا  رةعد وااااا  لمو ااااهسا  ولم هساااا  سعااااا س ااااح ا ااااه سعااااورلم ولمؤ عااا  ولاق  ااااافس  و اااا  هول 

دا   اااااا  وياااااارا ورعااااااباي سبا ااااااب  ورتعااااايور ياجاااااا  ور  ة اااااا  ور اةياااااا   ااااا  ن اااااار ورعيا ااااااا  وبفونيااااا  لموت اااااااذ ور اااااا ونو  ولما ة ااااا   لمتطااااااصن  

سبا اب  ورتعايور لمورةعاجيدا  جتيو  ر صن   صو  االمي  سعا  ف   ع  ةا  ولمؤ عاا  ولاق  اافس  وجا ااع ةاا  و  ااريح و  هسةا   ا  

سااا   تااا  تبعاااون تاااصفا ولمدااا ج لمووتعااااح  وفااار قاااهن سعكااا  سااا  و  اااصو  لماياااافا نببيااا  ولمؤ عااا   لموعاااح نةاااا ابالن اااا سااا  خااالاآ إجوااااا 

 ق س  ولمص  ا  ورتي اععه ر ا ورتبصن  سا     دصو  ورتعايدا  لمن اس  ور  ن ورصوته لمورادا ي  لمجتيوا  سد وا  لمت هسر خهسا  ت طا

 أ اااااريح س طااااصنا تاااا لا ل ساااا  وربيئاااا  ولاق  ااااافس  ولماا اااا ا تيااااث ساااا ر ور ااساااا  سبا ااااب  ورتعاااايور رظ ااااصن ور وااااانا وبركيرلمجياااا  وض عااااز 

 واانا وبركيرلمجيا  لمسا  ور ا ن ورصوتاه لمورادا ي    اببز ضدااك لاصنا إفونيا  لمو اا     ديا  وركعبيصت  لمو   هول  بك  ولاجيرجز    ور

سااا  سبا اااب  ورتعااايور   فلمو  ااا  و ااا  هول س  ةااا  ور  دياااا  وبركيرلمجيااا   لم ساااا اعااامه ةا ااا  وبركيرلمجياااا  لمضاااذو ساااا  ف  إلاااه ونساااجال 

 ور طصن ور كدصرصج  لمولاق  افي ر طاس و اعاآ.

 لتسيير:مفهو  وأهداف محاسبة ا. 02

 .  مفهو  محاسبة التسيير:01.02
رااار س  اااق وربااااتةون لمولمؤر اااصن  ااا  سواااال  ولم ا اااب  وبفونيااا  لمسبا اااب  ور  ااااري  ا اااه إاطاااا  اا يااا  لموتاااح لمسباااهف رةعبا اااب  

 اح    ياجا  تداوبفوني  تيث وركةور س  ورباتةون اا فرلمن ولم ا ب  وبفوني  سا ه  إلا ااهس  ربياجا  ولم ا ب  ولماري  لما ة ا      

إفونا ولمؤ عاااا   سااااا وراااابا  و خاااا  ساااا  ورباااااتةون  اااا  سواااااآ سبا ااااب  ورتعاااايور اا فرلمن ااااا سوعصااااا  وبتاااا و و  لمورطاااا   ورتااااي ت ااااهل إفونا 

 ولمؤ ع   إلا  جدا قع ا ةا   س  ة  ور ا ي ا  لم ا ب  ورتعيور لمتبهسه اا ي   اس  ا ه وردبص ور ال :

ه  "إته  و لمس ولم ا ب   لم   ر  ا تهوث ولاق  افس  و  اة ا لمولمع  بةي  رةعؤ عا   عاا سا لا ل : سبا ب  ورتعيور التعريف ا ول 

قياااا  وربياجاااا  ولم تبطااا  ه اااذه و تاااهوث لمتص اااي  ج اااالج ضاااذو ور ياااا  رةععااا صيا  وبفونيااا  رةععااااضع   ااا  اياااافا و اااا ا لموااريااا  ت طااايم 

 2لم ق  ت ة   لمبأوض  لمة  سعك ".لمنقا    ندط  ولمؤ ع  تته ت ب ق  ضهوو   أقص ه و ا ا 

سبا ااب  ورتعاايور هاا  "تطااصن طبيعاا  رلأجظعاا  ولم ا اايي  لم  اتاا  وبفونا ردظااال تهسااه لا    ااا  ولماةصسااا  سو عااا  التعريااف الثاااني: 

 3.و  ندا   وعا  ن ا و ج   ورتي ت     ا يئ  ولماةصسا    د  ور  ون س   ت  ت هسع ا إله وبفونا وراةيا ة ي  إق ونضا"

سبا اااب  ورتعااايور هااا  "جظاااال بااااهوف لمساا جااا  ولماةصساااا  س اااعر لمعاااااها ولماااهس ي   ااا  ور  طااايم لموت ااااذ ور ااا ونو  التعرياااف الثالاااث: 

 4لمس وقب  وراعةيا ".

سبا ااب  ورتعاايور هاا  "واا  إااهوف لمو اا  هول وربياجااا  لمولماةصسااا  ولم ا ايي  لموبت ااالي   ارداا   ورااذي سعكاا  وبفونا التعرياف الرابااع: 

سا  وت اااذ ور اا ونو  ولم اة اا   ارندااات و جاااني لمورنداات ولمعاا  ب   لمسااا س ضااع  تب يااق  قصاا ه و اا ا سعكداا  ساا  ولاطعئدااان ا ااه  االاس  

 5ور د يذ لمتبهسه ولمعؤلمريا  لمسواه   ولمدكلا ".

                                                 
  سوةا  وربباصث ولمعا  بةي   س وات ورهنو اا  ولمعا  بةي   ى المحاسابة الإ ارياة فاي القار  الواحاد والعشارينتاأثير التطاورات فاي بيئاة ا عماال علاقا ر سبع  و  بيطا   1

 .72-71  ص ص 2006  فةي  ته ا  و جاسا   ورا و   13وراهف 
 .11  ص 2001  فون ورن ض  ورا بي   ور اض ا  س    المحاسبة الإ ارية الإطار الفكري سبعه سبعه و جتون   2
 .24  ص 2007  فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ ارية قضايا معاصرةاي  سح  ور ك يتي  إ عا 3
 .23  ص 2009  سك ب  ور وانا لمور االمن  ور اض ا  س    المحاسبة الإ اريةسبعه ابا   جااي   4
 .11  ص 1996   هلمن جا    ور اض ا  س    ة راسات في المحاسبة الإ اريتع  سبعه وعاآ   ايه ابه ولمدار سبعه   5
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ول وربياجااااا   اااا  سواااااآ سبا ااااب  ورتعاااايور هاااا  ورتااااي "ت ااااهل ولماةصسااااا  ولم ا اااايي   ط ي اااا  اعااااااه وبفونا  اااا  و اااا  هالتعريااااف الخااااامس: 

 1ورعيا ا  لم   سواآ ستولمر  ورندات وريصسا وراافي رةعؤ ع ".

لمس  ور ااني  ورعا    ورذو  ج    ن سبا ب  ورتعيور ها  اةار م ا ر  ا تاهوث ولاق  اافس  لموبفونيا  و  اةا ا لمولمعا  بةي  رةعؤ عا  

صت   رلإفونا وراةيا  سعا سعةا  تاجاح ضاساا سا  تصوجاح تعوار سبا اب  لمضذه و تهوث قه ت صن ساري  لم ور ساري  تصتح    ت اني  فلمني  س

 ورتعيور     ورضا س  ولم ا با  و خ  .

 أهداف محاسبة التسيير: .02.02

 ااااا   جااااا  سااااااصو  ولماةصساااااا  ولمدا اااااب  لمعاااااااها وبفونا  ااااا  وت ااااااذ ور ااااا ونو  ور  ااااايها  لمي  ااااااه لم ا اااااب  ورتعااااايور سكعااااا  ور اااااه  و  الااااا ي 

ورتاااي ت ضااا  رة بةيااا  لمور عباااي   داااا  ا اااه سبااااف  لمطااا   اةعيااا  لمولماةصساااا  ولمدا اااب  هااا  ورتاااي تطاااا ق وت ياتاااا   الماةصساااا  وربياجاااا  

  وبفونا    وت اذ ور  ونو   رذر  سوح  ن اعب  ا فنو   رطبيا  ور  ونو  ورتي اع  هس ا وبفونا رةعاةصسا  رةص صآ إرا ا  لمولماةصسا

بفونا  اا  لمقااز سدا ااح لات اااذ ور اا ون   ي قباا  وت اااذ ور اا ون   لم ةاااه ورصقااز ورااذي فااان سوااح  ن ولمدا ااب   سضااا هاا  تةاا  ورتااي ت اا  إلااه و

س  ااذ وياا  ور اا ون  إذ  جاا  قااه س اطاا  وت اااذ ور اا ون تعاسااا  اا  تاراا  اااهل لمتااصف ولماةصسااا  لمبااذر  س ااص  لمقااز ور اا ون إذو لم ااةز ولماةصسااا  

 وذر    ببز اهسع  ور الها.

 عاناه  ن جباهف قيعا اا فاأي  اةا  وإجداا جواه  ن ضاذه ور يعا  ت صقا  سبا اب  ورتعايور ساا  ور اافنا سا  جظاال وإذو  نفجا  ن ج ير ولماةص 

 ا ه اد  ي :

 : ورصقز ورذي ت   وي  ولماةصسا   ارنعب  رصقز وت اذ ور  ونو  وعا    جا إري   ا  ا؛ا ول  -

لمن رةصتاها ولمبااا   2ر ا ون واإذو فاان وت عااآ ورا بح  صوقا   : سه  جواح ولماةصسا     ت  ي  تار  ااهل ور أواه اداه س  اذلم والثاني -

  فاجز ر ذه ولماةصسا  %90 بيث نو  وت عالا  ت صآ ولمؤ ع  ا ه ضذو ور بح إله سبا ب  ورتعيور   وإذو تا   ساةصسا  %50ضص 

 2قيع  وبورا  ارنعب  رة  ون و ااص  إج اع لمبي  ضذه ورعةا .

 ب يق ولآاا:إله تسبا ب  ورتعيور وعا   ه  

إج اااااع ساةصسااااا  لمعااااااها وبفونا  اااا  اعةياااا  ور  طاااايم   ااااصو   اااا  و تاااا  ور  ااااور  لم ولم ص اااام  لم ورطصياااا   لمساااا  لاااار إاااااهوف و اطاااام  -

 ورتد يةي  لمور ك يكي  لموب يروتيوي ؛

ا لمتبهساه ولمعاؤلمآ إج اع ساةصسا  سلالع     و  قيا  و فو  لمولاجب ووا  ا  و اطم لمولمااسور ولمصةصا  س هسا لمت ص ي   اباه  -

 ان ا؛

 3إج اع ساةصسا  سلالع     و  س وقب  و فو  لمس  لر تطبيق  يا ا  ورةصول لمورا ال  لمبار ال  و تدانا فلموو  ولمد ذس     وتواه س  صل. -

  ور محاسبة التسيير: .03
س    قا ي  ت صل ولم ا ب  وبفوني   اراهسه    يي  إج اع لمتص ي  ولماةصسا  ورلااس  لمعااها وبفونا    وت اذ ور  ونو  ور  طيطي  لمور

 و ندط   ضع ا سا س  :

 تبهسه لمقيا  لم  ح ت اري  ور  ني   ور ولم تبط   ار  ني  لموي  س ر ور   ي  ان ا  ار صولر ولماري ؛ -

 بج اتي ؛وتتعال ت ة   ت هسر خهس  سا   لم ت ني  سد ج سا     ولمؤ ع  ولاق  افس  و اهسي   لم ولمؤ ع  ولاق  افس  و -

 تبهسه  ةصك ور  اري  لمولم اني  فةعا ا ور  سع صيا  ورندات لمتبةي  الاق  ور  ة    ا حجر لمو حجر فوخ  ولمؤ ع  ولاق  افس ؛ -

                                                 
 .08  ص 2011  ولما ه وراال  رلإفونا لمورعك تاني   ور اض ا  س    المحاسبة الإ ارية تعه سداض ي   1
 -12  ص ص 2008ور اااض ا  س اا      ورطبااا  ور وةااا   س واات تصاياا  ورك ااح  فةياا  ور وااانا  تاسااا  ور اااض ا المحاساابة الإ اريااة االاح ةعاايصنا  ابااه ولماادار وةاايح ابااه ا   2

13. 
 .09  ص 2006  ولمك ح و جاسع  و  هسث  وب كدهني   س    مقدمة في المحاسبة الإ اريةو سورا إ  وضير اةعان  ابه ورصضال ج   ا     3
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 سعاضع  وبفونا    ت طيم و نباح لملمة  و اطم     صنا سصواجا ؛ -

  ا ضهو  ولماطط  لمور  اري  ولماياني ؛ت هسر   ا  لم وقب  ور  اري  لمولم  لموا  ا  ط يق س انج  ورد الج ور اةي   -

 توعي  لماد ي  وربياجا  لما   ولماةصسا  ولملالع  ر يال وبفونا  ات اذ ور  ونو ؛ -

 1إاهوف ت اني  و فو  لمبعا سصو   ري  ور  ذس  وراكعي  رهار لم ال  و تدانا فلموو  ورااسةون  ار دظير    وتواه س  صل. -

  ا خرى  لمحاسباتباعلاقة محاسبة التسيير ثالثا/ 
ا اااه سااادتس تااا ولمع   ااااريح ولما وااا  ورعاااالها  ااا  وراد ااا  لموراااذي س اااصل ا اااه   اااا  ولاج  ااااس سااا    اااه  سبا اااب  ورتعااايورت اااصل   

سبا اااب  لم  ااااريح اةااار سااااون  ااا  سوااااآ اةااار  خااا  لمضاااذو سااا  قبيااا  ور ااااالمن لماااا ويااا  والاااها رةعؤ عااا   لمتأ يعاااا ا اااه ذرااا  جواااه  ن اةااار 

سه س    اريح وراةصل و خ    وعا  ن  يد  لمباون ولم ا ابا  و خا   الاقا   ابيي  لمتبافريا  لا ايعا ولم ا اب  قه و   هل وراهورتعيور 

 .بةيةي  ا ب  ور ولمولماري  لم 

 علاقة محاسبة التسيير  بالمحاسبة المالية: .01

 تصته ةا  ولاخ لاوا   ون ولم ا ب  ولماري  لم سبا ب  ورتعيور لم ضع ا سا س  :

ولمااااسور  سةياارل ولم ا ااح ولمااال    طبيااق ولمااااسور ولم ا اايي  ولم بصراا  قبااصلا ااسااا ادااه إاااهوف ور  اااني  ولمارياا   لمضااذهساابية: المعااايير المحا -

    ااه  إلااه تصتيااه ولماا جااا  ولم ا اايي   اا  وردااصو   ورتااي ا طا ااا  سعااا سااؤفي  طبيااا  و  اااآ إلااه ايااافا ور الااها لمعاا  هسا ور  اااني  ولمارياا

جاجاااح و خااا  واااإن ضاااذه ولماااااسور   وااار سصتاااصفا )جصااااا ساااا(  ااا  سبا اااب  ورتعااايور و ااا  سؤ عااا  تباااهف سب صياااا  لم ااا   ولمنداااصنا لما اااه و 

 ت اني ضا ورهوخةي   عا س لا ل لمطبيا  نداط ا لموت ياتا  إفونو  ا؛

جعطيا  سةا   ر ه ت تح ا اه ضاذو وربداه ورعاا ق  ن   ابح وركةوار سا  س اط  ا  ولم ا اب  ولماريا  س اط  ا تنشيط المصطلحات:  -

س اااط ح ولموروجياااا   و  ااااصآ و جانياااا  لمو  ااااصآ ور واااار تانياااا   لمي تاااا  ور ضاااا   اااا  ذراااا  إلااااه تكاااا ون و اااا  هول ضااااذه ولم ااااط  ا   اااا  ولمااااااسور 

ولم ا اايي  ولمندااصنا  لمركاا  رعااص  و  اا  وااإن ضااذو  ور دعاايم  واار سصتااصف  اا  س ااط  ا  سبا ااب  ورتعاايور   ااصنا ااساا   وعااةلا سعكاا  

     ار  اري  )سبا  ا   ور سبا  ا  ور  اري  ور انق   ولماياني ...( رةهلار  ا ه ورش ي  ج ع ؛و   هول س ط  ا  خا

ت طةاااح ور اااصوجون  ااا    ةاااح  ةاااهون ورااااارر ةااا لمنا لمتاااصف تعاااا ا  ساريااا  سد ظعااا   وعاااةلا نوااات وردظاااال ولم ا ااابي ولماااال   ااا  الإلزامياااة:  -

ةعؤ عاااا  ورتاااي   اااه  إلاااه تب ياااق ورااا بح  لما اااه و جاجاااح ولآخااا  لا اا فااار و جتولااا  ا اااه ةااا لمنا سعااا  سبا اااب  ساريااا  سد ظعااا   ارنعاااب  ر

سبا ب  ورتعيور إتباني  ا ه ولمؤ عا  ولاق  افس   لمبار ال  وإن جظال س صق  ا ه  ااصن وبفونا  أضعيا  ضاذو ورداصس سا  ولم ا ابا   

 لما ه و ا ت     تصوور ولماةصسا  ورلااس  إله وبفونا؛

ر راا ا ااب  ولمارياا   تداا ي  وربياجااا  ور اني ياا   لما ااه وراا  ر ساا  ولاج  ااافو  ولمصت اا  إلااه ضااذه و نقااال  وإجاا  ت ااصل ولمنااوع المعلومااات:  -

اععح  ا تبهور ا  ط   قيا  سبا يي   خ   تته ولآن سة  ط ي   ور  اري  و جاني   لم ط ي   ور  اري  ولا تبهوري   و   سبالملا  

يا  لم ا يي  رر تةغ  فلمن وربياجا  ور اني ي  لموا فر  وربياجا  ورتي رر ااه  ا   هول ط   ور ور بهسث ورتي تر وقيروت ا    و ف يا  و

 .33ولم يرت   ياجا  ساري  إةاوي   وعا ضص و  اآ    ند  ولمايان ولم ا بي و س ي ا نقر 

 ن اا ت اهسر ت ااني  اا عاه ا اه ور نباؤو   وعاا سا  ارنعب  لم ا ب  ورتعيور   ولا ت   ا  ا اه و ا  هول  نقاال ور  ااري  ور اني يا  إذ سعك

ل ضص و  اآ اده إاهوف ولمصواجا  ور  هس ي    لم ت هسر ت اني   ياجا  لات اذ ور  ونو  ق ورا و ت  سة  ق ون ولا اتةعان  ا  ادا ي   قعاا

 ياجا   ق  سصةصاي   س   ياجا  و   هول سبا ب  ورتعيور ولمؤ ع   لم إس او   لمق ونو  وبج ا  ولا تةعاني  لمضذو ااني  ن  إس ان 

ور  ة ااا  ور اني يااا   لم ااا  ةاااا  و  اااالا  سعكن اااا و ااا  هول ور بةيااا  ور  اةااا   لمقاااير ور ااا ص ورضاااائا  لمضاااذه و نقاااال ريعاااز سساااجة   ااا  

 ورهوات  ولم ا يي .

                                                 
 .10-09  ص ص مرجع سابقو سورا إ  وضير اةعان  ابه ورصضال ج   ا     1
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لمؤ ع  لما ه : تعة  ت اني  ولم ا ب  ولماري  ولمؤ ع  فصتها لموتها لمبار ال  اعااه    قيا  و ا ا وموضوع التقرير -

 إاهوف ت اني  ساري  ةاض ا س اةق  صتهو  وبفونا ورتد يةي   لم اض ا س اةق  صتهو  وبفونا سبا ب  ورتعيور و جاجح ولآخ  ت صل 

ورص طى  لم اض ا س اةق  ابفونا وراةيا  لم ا  ضذه وربياجا  تاني ي   لمسن ا س ر تبهسه ت ة   وربضاا  ولمباا  لمت ة   س تلمن  خ  

 وثر فلمني  سبا ب  ورتعيور    لم اض ا سب صي ا ه  ياجا  ت هس ي   اهس     و  ور قا   لمور  طيم إةاو  إله ذر   ن ت اني ولمها

 1سوح  ن ت هل اده ورطةح.سبا ب  ورتعيور س  ت اني  ولم ا ب  ولماري  ورتي ت صن  اربا  دصي   لم و ةي    ن ت اني  

ا  وربياجا  لات اذ ور  ونو  ت صن  ياجا   ور وعي  لما ه ور  ر س   اصب  تبصية ا إله  ياج لم ا  ولماةصسا  ورلااس  ولمصتصفا   

عك  سنقعي  إلا  ج  سوح س واا  ا اده وت اذ ور  ونو  وبفوني   وعةلا قه س ر وقيروح ت ويح تو ورو  سك ح    س اتح وبفونا  ضدا 

ك  اصب     تبهسه سداوا  رذر  سعك  تبهسه ت ة   إس اف سصر ا ولمؤ ع  تبهسه ت اري  ضذو ور  ون  ط ي   سصةصاي   لمرك  ضدا

   ضصن ولماان  لمضدا  سضا سعك  تبهسه ت ة   ورتيانا  هق  لمرك  س صن ضداك  اصب     قيا  سداو  ضذو وراع   رذر  وإن ور  ونو 

 تب اع إله ت هس  شاص ي س  وبفونا.

    و جهلمآ ور ال :سبا ب  ورتعيور  ي  لملميعك  ت اي  ور  لموا   ون ولم ا ب  ولمار

(: المقارنة بي  نظا  المحاسبة المالية ونظا  محاسبة التسيير01الجدول رقم )  

 محاسبة التسيير المحاسبة المالية وجلأ الاختلاف

  ور سصتصفا. سصتصفا لمسةتس . من حيث المعايير

 وسي .ساةصسا   ور إرت   ساةصسا  إرتوسي . من حيث  رجة الإلزامية

 

 

ماااان حيااااث طبيعااااة المعلومااااات 

 المقدمة

  ياجا  تصتح ور ير وبتعاري       ااس ؛ -

 ياجاااااااا  اافااااااار اااااااا  و  اةااااااا  لمولماضااااااا ي لمالاقااااااا   -

 ولمؤ ع   ا ج ا  و خ  ؛

  ياجا  ساري ؛ -

  ياجا  ا  تعا ا  ورتعيور؛ -

  ياجا  سصةصاي  لميعك  ور ب ق سن ا. -

  ياجا  ت  يةي  تبةيةي ؛ -

ني يا  )ولماضاا ي  ياجاا  اا   تاهوث تا -

 لمو  اة ( لمولمع  ب ؛

  ياجا  ساري  لموعي ؛ -

  ياجا  ا  ور  اري ؛ -

  ياجا  تتعر  الم لمج  لمورع ا . -

 

ماااان حيااااث الهاااادف ماااان عاااارض 

 وتقديم البيانات

تبهساه ج ااالج و اعااآ رةعؤ عاا  لمت اصي  ولم واات   -

 ولمال  لمتهو   ورد هي.

تبهساااااااااااه ت ة ااااااااااا  ورصتاااااااااااهو  ولمد وااااااااااا   -

ورصتااااااهو  تبااااااز  لمولمبيااااااا  لمت ة اااااا  إج اااااااع

ورتداااااا ي  لمور قا اااااا  ا ااااااه ضااااااذه ور  اااااااري  

 لمخهس  ور  ونو  وبفوني  ولما ة  .

س ضااا   ن ت اااصن ق ااااورا نعاااييا لمس كاااا نا  اافا سا ت صن  د  ساري . فترة التقرير

 لمت صق  ا  ور ه  س  إاهوفضا.

المساااااااااااااااااتفيد الرئي ااااااااااااااااا ه مااااااااااااااااان 

 البيانات
ولمعاااااااااااااااااااااااااااتةع لمن لم  ااااااااااااااااااااااااااا ال ن لم  و ساااااااااااااااااااااااااااصوآ  -

لدصن لمذلمي ورالاقااااااا  سااااااا  خاااااااانع لمولم  ةاااااااصن لموراااااااهو

 ولمؤ ع .

س ضاااااااااااااااا   ن ت ااااااااااااااااصن ق ااااااااااااااااورا نعااااااااااااااااييا  -

لمس كاااااااااااا نا لمت صقاااااااااااا  ا ااااااااااااه ور ااااااااااااه  ساااااااااااا  

 إاهوفضا.

 .10  ص 1997  ورطبا  و لمله  فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ اريةسبعه تيعور ور تبي  : المصدر

 علاقة محاسبة التسيير  بالمحاسبة التحليلية: .02.01

                                                 
 .51-49  ص ص 1999  فةي  ولم ا ب     بان  ريييا  صرة في محاسبة التكاليف راسات منهجية معاسوهي اعانا   1
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ار  ر سااا   جااا  لا سصتاااه وااا   لموتاااح  اااون سبا اااب  ورتعااايور لمولم ا اااب  ور بةيةيااا   تياااث  ن اعة اااا لم ضاااهوو ا سيرو طااا  لمس هوخةااا   لمركااا  سبا ااااب   ااا

  واذر  ورتعيور تع اا  أن ا ت صوو  وا ا قيا  ورظ لم  ولاق  افس  رةعؤ عا  لمور ة ا  لمور ببيا  رلإج ااع  لم و ااهسا   لم ورتباال   لم  نداط  ولمؤ عا

يه ساةصسااااا  سبا ااااب  ورتعاااايور و فو  ولاق  ااااافي رةعؤ عااااا  ولاق  ااااافس  ور واااار س وتياااا  سةاااا  لمتااااهو  و اعاااااآ لمور اااا لمس لمو قعااااال  وعااااا  ن ت اااا

ر ساةصساااا  سبا ااااب  ورتعااايور تااااصو  ا ذسااا  اكعااااي   فو  وراعااااآ ولمداااا  ةون  وبفونا ورص اااطى لموبفونا ور د يذساااا  ريااا عك  ضااااؤلا  سااا  سا واااا   فوا اااا

 ولمع  ب . لمتبعيد    

لمضاااذو ااناااي  ن جظاااال سبا اااب  ورتعااايور ضاااص ولماااتلمف ور ليسااا ي رةعاةصساااا  إلاااه وبفونا تاااصآ  نداااط  ولمؤ عااا  لموراااذي ااناااي  إسوااااف  اااة   اااون 

 وراعةيا  ولم ا يي  لملم   ا  ط ي   اع   اع  وبفونا.

ؤ عاااا  و اااص س  ةاا  سااا  سؤ عااا  ضااذو س طةاااح و اار فاسااا  رةعبا اااب  ساا  ولماااهنو  بتباااف  فلمونضااار سااااا ةداا   س  اسااا    اا  ولم

  خ    لمرك  ا ه وراعصل وإن ر   جظال رةعبا ب  وبفوني  سوعصا  س  و ضهو .

سوااح  ن سااصو  وردظااال فةاا  فقي اا  رةعد وااا  لمو اااهسا  ولم هساا   لمت ااصل ولم ا ااب  ور بةيةياا   ااذر  لمورتااي ت واات ا ااه تبهسااه ت ة اا   -

 ر  لمورتي ت وت ا ه تبهسه ت ة   و اهس   لم ولمدا ج  والم ا اب  ور بةيةيا  ةدا   نليسا يو اهس   لم ولمد ج  و  صل ولم ا ب  ور بةيةي   ذ

 و اعاآ اع  هل سبا ب  ور ة   رعيبون: وإن سدظعا ه  ور و م  ون سبا ب  ورتعيور لمولم ا ب  ولماري  رذو 

 ااه تبصية اا إلاه س  تاا  ردظاال سبا اب  ور ة ا  سةا   ن ا تتلمف ولماهنو   اأفوا تتبا  رعاور ور ةا  سا  خالاآ تعاا ا  ولمؤ عا  وعاهخلا  ر  اهل ة

 ضذه ولماةصسا  ة لمني    عا ا  ولمؤ ع  لمولموروجي  وراعصسي  لمقالع  و نباح لم و اعال  لمفة   وربضاا  ولمباا ؛

 . ن ا تتلمف ولمهنو   عاةصسا  جاوا   فو  ورصرال  ولم يرة  ه ر و د  ور  ون لمور  طيم لمور قا   لمت يير و فو  

 ن ا سوح  ن تتلمف ساةصساا  ر اد  ور ا ون  ضاذه ور ا ونو  ت اصن تاصآ ووتعاال لمتعصيا  طاقا  وبج ااع  لمتبهساه  ي سدا ج س اد  لماعااور ولمدا ج  لم  -

 و اهس   لمتبهسه ورط ي   و وض  رتعةير وربضاا  ور اس ؛

 ا  سة  ور  طيم لمور قا   لمت يير و فو . ن ا سوح  ن تتلمف ساةصسا  جاوا  لمس بصر  لمعااها ولمهنو      فو  لمرال  ر ةد   ف  -

 ااا  إن لمري ااا  ولم ا اااب  ور بةيةيااا  هااا  لمري ااا  و تدااااني  سااا  تياااث الاقا اااا  اااابفونو  و خااا   لمتدب ااا   يرلمياااه ولماااهس ي  ور د ياااذسون لمولا تداااانيون 

اري  لملمةااا  جظااار ور قا ااا  لموت ااااذ ولمؤ عااا   الماةصساااا  ولماريااا  ولم    ااا   وهاااي اعاااهي ر ااار وردخاااح اعاااااهضر ا اااه لمةااا  و اطااام لمتبهساااه ور  ااا

 ور  ونو   ور ورهلمني .

  س ضاااع  تااات  ولم ا اااب  ولماريااا  تاااتلمف فة ااا  سبا اااب  ورتعااايور لمضاااذو ااناااي  ن ولم ا اااب  ور بةيةيااا  هااا  تااات  سااا  ولم ا اااب  ولماريااا  لمتااات   خااا  سااا  

  1اعع  إله سعااها وبفونا    لمرال  ا.سبا ب  ورتعيور ولمد ج   سا 

 لمولم ا ب  ور بةيةي .سبا ب  ورتعيور سصتح  لمت  ولاخ لا   ون لمو جهلمآ ور ال  

 أوجلأ الاختلاف بي  نظا  محاسبة التسيير ونظا  المحاسبة التحليلية(: 0َ2الجدول رقم )

 نظا  محاسبة التسيير نظا   المحاسبة التحليلية معايير التفرقة

من حيث الهدف الته يصبو إليالأ كال نظاا  مان 

 المحاسبتي  

 اااال ورلمتعاااال ت ة ااا  وبج ااااع ور اااال لم وااار ت اا  

 رةعد وا  لمو اهسا  ولم هس .

وراعاااااااا  ا اااااااااه ولم اةااااااااة  ا اااااااااه   ااااااااا  ورباااااااااهول  

 ولم صو ا لمساا ج  ولمداف  ولم ا يي .

 قعااااااااااااااال س اااااااااااااااهفا  ااااااااااااااا  ولمؤ عاااااااااااااا  لمس  ةااااااااااااااا      ر  الم ووت ولمعااها لمور ليع . من حيث نطاق الاهتما  لكل من المحاسبتي 

 ي .ولمع صيا  وبفون 

 س ووت ولمعؤلمري  لملمرال  وبفونا. ت ني  ور  اري  س  تيث اها الموسا. من حيث النطاق لكل نظا  من المحاسبتي 

مااان حيااااث القيااااو  الزمنيااااة المعتباااارة لكاااال نظااااا  

 من المحاسبتي 

ت وات ا اه وياارا تاريا   لم تاني يا  اااافا ت اصن إسااا 

      لم للاثا تعح و  ار .

 ا.ور يرا ورتسدي   ور سبهلمف

 ت عور  ا  كر ورشاص ي    ور نبؤ. ولمصةصاي . من حيث مستوى الدقة

 .29  ص 2006  ورطبا  ورةاجي   فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ ارية قضايا معاصرةإ عااي  سح  ور ك يتي لم خ لمن  : المصدر

                                                 
 .29-28ص ص  مرجع سابق،إ عااي  سح  ور ك يتي لم خ لمن   1
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 وبياجااا  ولم ا ااب  ور بةيةياا  ولم عةةاا   اا  ت اااري  ورتعاايورضعياا  خا اا  لم ا ااب  اا فاار وربياجااا  ورتااي تصو ضااا ولم ا ااب  ور بةيةياا  ذو    

ولمد واااا  لمخطاااصت وبج ااااع لم نداااط  وبفونو  ولما ة ااا   لمب ااا   خا ااا   ااا  ولمؤ عاااا  ور ااادااي  هااا  ولم اااهن و  الااا ي بااااهوف ت ااااني  

ن ةااا  س اااضير ور  اااري  لم ااا    ااه لمطاا   قيااا  لمتاا  ولمداااف  وبفونياا  لمت  اايه وت اااذ ور اا ونو  ةدااأن ا  وعااا  سبا ااب  ورتعاايور 

 . سبا ب  ورتعيورور  اري  اع  هل    سواآ 

وإن ااا سبا ااب  ورتعاايور سب ااصنا  اا  وربياجااا  ور  اري ياا  لميد ااح   ااصنا سبا اا ا ا ااه ورد  ااا    سااا  بةيةياا  ا ااب  ور ولموعااا  ن جطااا  

اداااااع   واجاااااح ور  ااااااري   ورداااااصوتج  و نبااااااح  ا اااااب  ورتعااااايور سبتعةااااا  رداااااع  تعيااااا   جاااااصوس ورنداااااات لمتةعاااااه تعيااااا  وراعةياااااا  ودطاااااا  

 ور هو ا  ورد هس   ور  صي  ور   عال   ت ص  ور ور  ت ص  ولمةكي ...و  .

 بظروف العمل المحاسبه في الجزائر: التسيير والمحاسبة التحليليةرابعا/ علاقة المحاسبة 

 د  وردظال ال ولم ا ب  ور بةيةي  لمسبا ب  ورتعيور    تور ولاض عال  تيث وب لاح ولم ا بي    و جتول    خذ ةاون ولاا بان جظإن 

ور ااااافن  ااا  و ج يااااها ور  ااااعي  ر جع صنيااا  و جتول ياااا  ورهسع  وطياااا  وردااااابي   19وراااااهف 2009سااااان   25ولماااال  ولم ا اااابي ور ااااافن   ااااني  

 ور  اري     ولمجعصا  ورعاف    تيث تظ      و  عا ا  ور اري :

سضار  ت عة     ولمديرسا  ولمعا ةك  س  ورعاة  ولمبااا  لمولماصوف و لمريا  ولمعاا ةك  لمتعصيداا   خا   سعاا ةك   :شتريات المستهلكةالم 60حا/

 ضذو و  عال سديرسا  ولمصوف ولمعا ةك   وربضائ  ولمباا  لمولم اة    المديرسا  ولماتج  ولمعا ةك .

  اني  ولم     ةاعةي  ورد و  سة  )ورد    ور أسون  وراعصلا ...و  (.ت ير ولماتلمجا  ولمعا ةك     ة     وا ا  لمف  ولم

ا ا ا  سا ولمديرسا   ور ور ا ة  رة  تي  سة  وصوتور ولمياه  ورطاق   ورك  با  لمور اا  لم فلمو  لمسصوف لا تع  سبا  ا ا ه ولمااتن اساج  سب

تي  ورتااي راار اعااا ة  قباا  ن اساا  ورااهلمنا )ادااه تاااني  وبق اااآ( اا فاار لمولمااصوف و لمرياا   واار قا ةاا  رة  اا 607 اا  تعااال سداايرسا  سعااا ةك  تااا/

 س اني  سسجة  سعب ا لماسج     تعا ا  و  صآ.

اسااااااج   اااااا  ضااااااذو و  عااااااال ولم اااااااني  ولم اة اااااا    ا اااااااهسا  و اانتياااااا  سةاااااا  س اااااااني  وبسوان وب اااااالاتا   :خاااااادمات خارجيااااااة 61حااااااا/

 س  ط   ورد فا  ولمدالمب .  س اني  ور أسون   باث لمفنو ا  لمو اهسا  ولم هس 

سظر ضذو و  عال ولم اني  ولم اة    المع  هسون خانع ولمؤ ع  لمس اني  لم ايطي  سةا  س ااني  : خدمات خارجية أخرى  62حا/

 وب  ان  لمس اني  ج   ولمبياا   س اني  ور د لا  لمولا   بالا   س اني  ورفرسه لمخهسا  وربدصك  إ يرفا ...و  .

سضاار ضاااذو و  عااال ولم اااني  ولم اة اا   ااأتصن ولمعااا  هسون  عااا وا ااا ولا اايروفا  ولات عااياا  ولم تبطااا  : سااتخدمي مصاااريف الم 63/حااا

  1. ا تصن لمولم اوأا ولمعدصت  رةاعاآ

 وعا س ضع  ضذو و  عال سا س  :

 و يروفا  ور دافسق ولات عااي  لم دافسق ولات يات ولم تبط   ار لموتح؛ -

 سة  و اهسا  ولات عااي  ) ولمطاار لم جان ورد فا (؛ ور  اري  ولات عااي  و خ    -

 نلموتح ولمع  هسون  عا وا ا تة  ولمعدصت  رةععورس  ولات عااون لمور  ة   ورايني  رة لموتح؛ -

  2ور  اري  وبتباني  لمولاخ ياني  رةعع       تار  ولمؤ ع  ور  فس . -

لةا  ولمهوصاا  رةهلمرا   لم و جعاااا  ولم ةيا   ابةااو  إلاه ولماهوصاا  سضر ضذو و  عال ورض ولح لمور  صل ولمعا: ضرائب ورسو  64حا/

ورضاا ولح ا ااه  69ورتااي ر ااا  ااب   وت عااياا  لموق  ااافس   وعااا لا اسااج  ورضاا ولح ا ااه و نباااح  اا  ضااذو و  عااال  اا  ساا ر اسااجية ا  اا  تااا/

 ورد الج لمسا سعالة ا.
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ضاااذو و  عااال ولم ااااني  ولم اة ااا   ا جظعااا  و اا ااا   فاااروسج وباااالال  سضااار (:أعباااا  أخااارى إضاااافية )ا عباااا  العملياتياااة ا خااارى  65حاااا/

 ولآلاا   ولمانفااا  ور وانياا  لمباا و و  ولاخيااروس  ولم اواالإ  ولمعدصتاا  رلإفونيااون ا ااه لمرااال  ر  خعااال  جاتواا  ااا  ورتبااال   س اااني  ور  وسااا 

 ر.   دصي   ور ولماري   س اني   خ   و  ندالي  خا    ارتعيولمولماار ا   ج   ور يع     تار  ور دااآ ا  ور ير ورةا    ولمافس   لم ولما

سضااار ضاااذو و  عاااال  اباااا  ور صولاااه  ج ااا  ور يعااا  ولم تبطااا   ب اااص   ااادهو  ولمعااااضع   و اعاااال  ور ااااوي   :المصااااريف المالياااة 66حاااا/

يا   لميساج  واذر   ا  ضاذو و  عاال ورداتو  س  ور دااآ ا    صآ ساري   خعال  ور     ج ا  وا   ور  اهس  وردااتج اا  و فلمو  ولمار

 ولم اني  ولماري  و خ  .

لا اعاااا اع  ضااااذو و  عااااال إلا  اااا  ورظاااا لم  ور واااار اافساااا  سةاااا   ابااااا  ور اااااصونث  (:العناصاااار الغياااار العا يااااة )ا عبااااا  الاساااات نائية 67حااااا/

اااا  فااا  اد ااا  و ااا ندائا إذ سعكااا  ورطبيايااا   وااار ولم صقاااا   تارااا  جاااتس ولمةكيااا   لمساااا إلاااه ذرااا  لمور اااه  سااا  ضاااذو و  عاااال ضاااص تبهساااه طبي

 رةكيان إاهوف س  ق خاص ه ذه و ابا  اده إاهوف ور صولر ولماري .

اسااااج   ااا  ضااااذو و  عاااال س   ااااا  ولاض لافااااا  لمج ااا  ور يعاااا  رلأ ااااصآ  :مخصصااااات الاهااااتلاك والمقونااااات ونقااا  القيمااااة 68حاااا/

 ورةا    )ور ير ولمافس (.

   عال ورض ولح ا ه و نباح ولمع ب   ا ه ااتق وركيان.اسج     ضذو و :الضرائب على ا رباح 69حا/

إن ور  اااني  ورعاااا ق رلأاباااا  فاااان تعاااح طبياا اااا تياااث ساااد  وردظاااال ولماااال  لمولم ا ااابي و جهساااه ا اااه إس اجيااا  ت اااني  و اباااا  تعاااح 

 ورصري  .

ن جواااه ااااها ط ولاااق ت ااد  و اباااا  تعاااح ورصري ااا   لمذراا  تعاااح خ ص ااايا  فااا  وياااان ساا  تياااث ورنداااات لمو حجااار   بيااث سعكااا   

 لم صن    ت ني  و ابا  تعح ورصري   لمضذو وعا س  :

ت ااني  و ابااا  ساا  ورتولمياا  ولاق  ااافس   لم ورندااات  بيااث جوااه لمري اا  ورداا و   لمري اا  وبج اااع  لمري ياا  ور صاياا  ت اااري  ورصري اا   -أ

 وبفوني  لمولماري .

 لم ان   ولم اتح..و  .ت ني  و ابا  تعح لم ال  ولا   لاآ  بيث جوه ولمااان  و -ب

 ور  ني  تعح ولمد ج  لم جصاي  و اهسا   بيث جوه ولمد ج " "  ولمد ج" ل"...و  . -ج

ور  ااني  تعااح س وواات ور  ة اا   لم ولمعااؤلمري   بيااث جوااه: ولمهس ياا  ورااساا   وبفونا لمولمارياا   ولمهس ياا  ور وانياا   س ااا ح  ورهنو ااا    - 

 1 .ولم ا ح  ور  دي 
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