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 (: 21المحاضرة رقم )

  تقنيات تقييم المشاريع في البنوك التجارية.(: لأول الخامس )الجزء المحور ا

 اسة العميل طالب التمويلأهم المراحل التي تعنى بدر على عملية تقييم واختيار المشاريع في البنوك ستند ت

 لمشروع.االمكونات التقنية لملف  التمويل، وكذا، ودراسة المشروع محل ومؤسسته

 ؛المشروعالمراحل التي تسبق دراسة أولا: 

هيدية، والتي بعض المراحل التم ءاستيفامن ، لا بد البنك علىقبل المض ي في دراسة تفاصيل المشروع المقترح للتمويل 

 .وأخرى تنظيمية جبائيه قانونية، المقترح لشروطالمشروع  ءاستيفا للتأكد منتعتبر ضرورية 
I.  التمويلتكوين ملف: 

 التالية:تتطلب عملية التمويل تكوين ملف شامل يقدم للبنك يحتوي على العناصر 

 ؛مدتهكذلك ونوع التمويل و  طلب الحصول على التمويل ويحدد فيه العميل قيمة .2

روع الجدوى الاقتصادية للمشدراسة تقنية اقتصادية والتي توضح من خلالها المعطيات الفنية للمشروع ودراسة  .1

 الاختصاص.( معدة من طرف أهل تمويلية ومالية ،فنية ،تسويقية أولية،)ويل من عدة نواحي المقترح للتم

  :وهي أخرى،إضافة إلى وثائق 

جاه مصلحة الضرائب وت المشروع تجاهالمشروع والعميل صاحب لتوضيح وضعية  جبائيهوشبه  جبائيهشهادات  .2

 ؛الدائنين

 ؛APSI وترقية الاستثمارشهادة وكالة الترقية العقارية  .1

 ؛وثائق التأمين .3

 .السوابق العدلية ...الخ(  ،الجنسية ،الميلاد )شهادةالوثائق الخاصة بالعميل  .4

II.  والكامل بالمشروعالتعريف الشامل: 

 :التعريف بالمشروع محل التمويل وفق المعلومات التاليةيتم 

 ؛للمشروعالشكل القانوني  .2

 الممارس؛النشاط  .1

 ؛مكان إقامتهنوان المشروع و ع .3

 توسعــي.استثماري أو  طبيعة المشـــروع .4

 ؛بنكالشروع لدى المرقم حساب  .5

  ؛التكلفة الإجمالية للمشروع الجديد .6

 ؛الهيكل التمويلي للمشروع الجديد .7

 ؛مس سنوات قادمةخميزانيات المشروع السابقة إن وجدت والمقترحة ل .8

 .لخمس سنوات سابقة إن وجدت وقادمة للمشروع المقترح للتمويل نتائججدول حسابات ال .9

 التمويــــــل.دراســة العميل طالب  :ثانيا
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، كمحاولة منه وشروطمن خلال عدة معايير ، اسة العميل طالب التمويل ومؤسستهبدر خطوة أولية يقوم بنك ك

 الائتمانية.ملاءة العميل وجدارته  والتأكد من، تعثر العميل في أداء التزامـاته مخاطر التقليل من

I.  ستعام  نن العميل طالب التمويلالا: 

 :ويتم الاستعلام عن العميل طالب التمويل وفق الخطوات التالية

 العميل:جمع البيانات نن  .2

  :وذلك من المصادر التالية 

 :ي يقدمها العميلالمستندات الت .أ

  (:أغلبهاأو  )كلهاعلى الحصول على المستندات التالية  نكبلايحرص  ،مع العميل طالب التمويل قبل التعامل

  مؤسسة؛العقد تأسيس 

 شكل القانوني للمؤسسة )شركة ذات أسهم، تضامن، فردية.......( وهذا من اجل معرفة الإجراءات ال

  ؛لواجب إتباعهاالقانونية ا

 ؛القائمة فعلا اتوهذا بالنسبة للمؤسس عمر المؤسسة  

  ؛)صناعي، خدماتي، زراعي......الخ(الحالي نشاط المؤسسة نوع 

 ؛رخص أخرى تثبت مزاولة النشاط نسخة من السجل التجاري أو 

 ؛بيان عن الشخص المخول له إدارة المشروع 

  ؛ونشاطاتهمالمالكين 

  الحالي.الممتلكات أو الإيجارات الخاصة بالمشروع أو النشاط صورة عن عقود 

 

  :الخبرة السابقة في التعامل مع العميل .ب

 ية والتأكدوالمديونمن الناحية الدائنية  عميله،إن الخبرة السابقة في التعامل مع العميل تتيح للبنك معرفة وضعية 

 (.العميل)ود تعثرات سابقة له من عدم وج

 .العميلت أخرى في التعامل مع خبرة جها .ج

 معه.يتعاملون  الذينوالموردين العميل  التي يتعامل معـها البنوك وذلك بالرجوع إلى

 :العميلالزيارة الميدانية لمؤسسة  .1

بزيارة ميدانية لمقر نشاط المؤسسة طالبة التمويل بصحبه العميل نفسه أو أحد  ،المسؤولينيقوم أحد موظفي البنك   

 للمنشـأة. والناحية التجاريةالزيارة الوقوف على الناحية الفنية  ويتم خلالمعاونيه 

II. للعميل والمهنية الحكم نلى الكفاءة الشخصية: 

ميدان  حـول خبرته الماضية في والتي تتمحور من خلال عدة نواحي،  والمهنية للعميليتم الحكم على الكفاءة الشخصية  

 يمارسها.عمال الحالية التي العمل، وال 

   :الخبرة الماضية للعميل .2
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تع ، إذ يجب أن يتمأو المجال الذي يمارس فيه نشاطه العميل في الميدانمن خبرة وكفاءة من الضروري أن يتأكد البنك   

 والإدارية والقدرة الفنيةهيئة( بالكفاءة -منظمة  –مؤسسة  – )شركةالعميل سواء كان فردا عاديا أو شخصية معنوية 

 بنجاح.لإدارة نشاطه  اللازمة

 العميل:الأنمال الحالية التي يمارسها  .1

 كبير.ه السابقة أم تتعارض بشكل اتفاق المشروع المقترح للتمويل مع خبرات وذلك للوقوف للتأكد من مدى  

 الدراسة التقنو اقتصادية للمشروع. :ثالثا

 للتأكد من مدى إمكانية تقديم التمويل للجدوى،بدراسة المشروع وفق أسس ودعائم الدراسة الاقتصادية يقوم بنك 

 .اللازم

I. التسويقية:دراسة ال 

طروح محالة وجود نفس المنتج ال وهذا في مستقبلا،فهذا لا يعني نجاحه  مربح،الدراسة أن المشروع  ولو أظهرتحتى 

 .وبكميات كبيرةفي السوق 

II.  المشروع:دراسة ميزانيات 

ن سنة بدء م ابتداء أدنى،بميزانيات تقديرية للخمس سنوات المقبلة كحد بنك اليقوم العميل طالب التمويل بتزويد 

و جدول  ،التقديرية ( كجدول الإهتلاكات و هيكل التمويل المقترح )الميزانياتو أيضا تقديم الوثائق الملحـق بها  النشاط،

 . محاسب قانوني حسابات النتائج ...الخ ( و يشترط فيها أن تكون معتمدة من طرف

III.  للمشروع:المالية الدراسة 

حيث يقوم هذا الخير بدراسة المشروع بإتباع الطرق  سابقا،الميزانيات المقدمة  يشرع اختصاص ي للبنك في دراسـة

ة للمشروع الحاليصافي القيمة  والقيام بدراسة ،والتوازنات الماليةمن خلال عمليات التحليل المالي  المألوفة،التقليدية 

 للتمويل.المقترح 

IV.  الضماناتتقديم: 

يقف البنك على الضمانات التي سيقدمها العميل مقابل  ،بعد الدراسة التي تمت على المشروع المقترح للتمويل

يم العقار من طرف تق ، و يتمقرضمن قيمة ال % 120و التي يجب أن لا تقل عن ،حيث تكون متمثلة في العقارات ،التمويل

رام ثم يرسل التقرير إلى الموثق ليتم إب حيث يقدم تقريره حول وضعية و قيمة العقار ،) خبير محلف ( خبير يعينه البنك

مويل يضع فيه مبلغ مالي يمثل النسبة التي يتحملها العميل في ت ،و بعد ذلك يقوم العميل بفتح اعتماد لدى البنك ،عقد الرهن

لية بنسبة المبلغ المتبقية من التكلفة الك ،و على أساس هذا الاعتماد يمنح البنك للعميل طالب التمويل شيكا ،المشروع

يس و ل ،تضمن أن الشيك الممنوح للعميل موجه للغرض المتفق عليه مع تطبيق إجراءات ،لإتمام العملية ،للمشروع

 لغراض أخرى .

V.  الأقساط.تحديد طريقة تسديد 

   .ومدتهالتسديد حسب نوع التمويل الممنوح  رزنامة لعمليةيتم ذلك من خلال إعداد 
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