
  بصورةبصورة  وا�جتماعيةوا�جتماعية  ا�قتصاديةا�قتصادية  التنميةالتنمية  فيفي  المقاو�تيةالمقاو�تية  دوردور  تلخيصتلخيص  يمكنيمكن
::يلييلي  فيمافيما  مختصرةمختصرة

::  ا�قتصــــــاديا�قتصــــــادي  الـــــدورالـــــدور
  المستثمرالمستثمر  المالالمال  رأسرأس  بينبين  الع)قةالع)قة::  الفائضالفائض  وتعظيموتعظيم  ا�نتاجيةا�نتاجية  الكفاءةالكفاءة  رفعرفع  ��

  والفائضوالفائض
  منمن  %%3131بب  وتساھموتساھم  المؤسساتالمؤسسات  مجموعمجموع  منمن%%9797  مم  صص  مم  تمثلتمثل  الياباناليابان  فيفي

  عاملعامل  250250  منمن  أقلأقل  تشغلتشغل  التيالتي  المؤسساتالمؤسسات  فرنسافرنسا  فيفي..ا�جماليةا�جمالية  المضافةالمضافة  القيمةالقيمة
                      ا�جماليا�جمالي  اCعمالاCعمال  رقمرقم  منمن  %%  4646  وتحققوتحقق  المؤسساتالمؤسسات  منمن  %%88..9999  تمثلتمثل                      ا�جماليا�جمالي  اCعمالاCعمال  رقمرقم  منمن  %%  4646  وتحققوتحقق  المؤسساتالمؤسسات  منمن  %%88..9999  تمثلتمثل

..ا�جماليةا�جمالية  المضافةالمضافة  القيمةالقيمة  منمن  %%5353  بب  وتساھموتساھم
))ا�نتاجيةا�نتاجية  الفروعالفروع  مختلفمختلف  علىعلى  وتوزعهوتوزعه  ا�نتاجا�نتاج  تنويعتنويع((..الصناعيالصناعي  الھيكلالھيكل  تنويعتنويع  ��
))المناطقالمناطق  مختلفمختلف  فيفي  الجغرافيالجغرافي  ا�نتشارا�نتشار((..ا�قليميةا�قليمية  التنميةالتنمية  تدعيمتدعيم  ��
                        ا�دخارا�دخار  معد�تمعد�ت  منمن  الرفعالرفع((..ا�قتصاديةا�قتصادية  ا�خت)�تا�خت)�ت  بعضبعض  معالجةمعالجة  ��

))وا�ستثماروا�ستثمار
      ..المدفوعاتالمدفوعات  ميزانميزان  عجزعجز  ومعالجةومعالجة  الصادراتالصادرات  تنميةتنمية��



.جلب التكنولوجيا  والرفع من مستوى المنافسة المحلية  �

.زيادة الناتج المحلي �

: ا�جتماعـــــيالـــــدور 

الرفع من مستوى التشغيل والمساھمة في الحد من  � الرفع من مستوى التشغيل والمساھمة في الحد من  �
.البطالة

تحقيق نوع من العدالة في توزيع الدخول  �
. ا�جتماعيةالترقية  ومكافحة الفقر  �
.التشجيع على ا�بداع وترقية روح المبادرة  �



.la création d’entreprise: إنشاء المؤسسة 

.la création ex-nihiloإنشاء مؤسسة من العدم 

 la création parإنشاء المؤسسة عن طريق التفريع  la création parإنشاء المؤسسة عن طريق التفريع 
essaimage.

 la création en franchise إمتيازالحصول على 

la création de filialإنشاء الفروع 



 le renouvellement / la: ا�ستئناف
reprise d’entreprise

.شراء مؤسسة في حالة جيدة .شراء مؤسسة في حالة جيدة 

.شراء مؤسسة تواجه صعوبات 

.l’intrapreneuriat: الداخلية المقاو�تية



 مولدة جديدة أعمال فرص استغلال و بروز ظاهرة هي المقاولاتية�
 المبادرة، طريق عن وممكنة بها مدفوع اجتماعية أو اقتصادية لقيمة

.المحيط مع المتقاطعة الإبداع ديناميكية و الإقدام

 التي الإبداعية السيرورة هو للظاهرة الأساسي و الرئيسي المحور �
 شكل نحو به لتدفع مشروع / فرد الديناميكية تهيكل و تحرك

.المستهدفة للفرصة ناجح استغلال على قادر مقاولاتي





التدعيم و الإنطلاقالتحضيرالمبادرةالمراحل
التقوية

ــا 
شـــــ

ـــنــ
لـــــ

ا

تحديد  - 1
فرصة 

الأعمال
التفكير  - 2

إعداد  - 1
الأعمالمخطط 

تنفيذ دراسة  �

التوثيق القانوني  - 1
للمؤسسة

استثمار كامل  - 2
الوقت في المشروع

تنفيذ  - 1
نشاطات 

الترويج أو 
التسويق

ــا 
شـــــ

ـــنــ
لـــــ

ا
ت

ـــــا
طــ

الأعمال
التفكير  - 2

بفكرة 
  والأعمال 
تطويرها

اتخاذ  - 3
 انشاءقرار 

المؤسسة

تنفيذ دراسة  �
السوق

المواردتعبئة �
تشكيل  �

  المقاوليالفريق 
)الشركاء(

الوقت في المشروع
تهيئة التجهيزات  - 3
المعدات و
تطوير أول منتج  - 4

أو خدمة
توظيف العمال - 5
أول بيع - 6

التسويق
البيع  - 2
بلوغ عتبة  - 3

المردودية
.التسيير - 4



م)حظة الحياة اليومية-
.يننقد المنافس-
الرغبة في توظيفھا بفعالية وجلب تكنولوجيا جديدة -
لمشكل معين  البدائل والبحث عن الحلول وا�نط)ق من المشاكل -
 .فيما يمكن إضافته التفكير بشكل مغاير- .فيما يمكن إضافته التفكير بشكل مغاير-
.الغير مشبعة لSفراد ا�نط)ق من الحاجات-
المكتسبة من تجربة ما أو  المھارات وا�نط)ق من الكفاءات -

.الغير موظفة
و ا�ط)ع على ما يحدث في أسواق أخرى ا�حتكاك مع الغير-

.محلية/دولية






