
الصفات التي تميز المقاول عن  ومجموعة الخصائص  ايجادحاولت 
 McCLLELAND اسھامات، عبر  ا�قتصاديينغيره من ا�عوان 

:في ستينات القرن الماضي

 ھي المقاول تميز التي الخاصية أن     النفسية الخصائص
. الذات وإثبات للتفوق الحاجة و ل(نجاز الحاجة . الذات وإثبات للتفوق الحاجة و ل(نجاز الحاجة

 للمقاول الشخصية الخصائص الديمغرافية الخصائص
 المھنية ،الخبرة التعليمي المستوىالعائلي، ووسطه

.إلخ... المكتسبة



 بمجموعة ويتأثر ل(نجاز بحاجته يتميز المقاول
.وديمغرافية سلوكية خصائص



  P.Drucker في تكمن المقاول نجاح أسباب أن 80 مطلع في  
 المقاولين على يجب وعليه الثروات، لجلب وسيلة يعتبر الذي ا�بداع
 خCل من ا�بتكارات انجاح على والعمل ا�بداع مصادر عن البحث
.الفعال التسيير عملية

  Gartner ھتمام يجب� ا�ھتمام، جديدة مؤسسة انشاء عملية بسير ا
 النموذج واقترح عليه ھم بما ا�ھتمام عوض المقاولون يفعله بما النموذج واقترح عليه ھم بما ا�ھتمام عوض المقاولون يفعله بما

  : التالي
.l’environnementالمحيط  •

 entrepriseالمؤسسة •

l’entrepreuneurالفرد •

 processusسير العملية  •

المؤسسات المؤسسات المؤسسات المؤسسات     انشاءانشاءانشاءانشاءاعتبار اعتبار اعتبار اعتبار     
كنظام مفتوح وديناميكي كنظام مفتوح وديناميكي كنظام مفتوح وديناميكي كنظام مفتوح وديناميكي 

كــيف ذلك ؟كــيف ذلك ؟كــيف ذلك ؟كــيف ذلك ؟





 العوامل دراسة على المقاربة ھذه في الباحثون ركز
 من بالنجاح، الجديدة والمؤسسة للمقاول تسمح التي ا�ساسية

 مطلع في أشار لذيا  Drucker  أعمال نجد بينھم
 النظام على طرأ الذي الكبير التحول إلى الثمانينات

 اقتصاد من المقاو3تية روح بفضل انتقل والذي ا3قتصادي اقتصاد من المقاو3تية روح بفضل انتقل والذي ا3قتصادي
 على مبني اقتصاد إلى المسيرين على أساسا على مرتكز

.المقاولين

ا�بداع والتغيير= نجاح المقاول 



 وعن ا�بداع، مصادر عن البحث المقاولين على يجب "
 النجاح، يمكنھا التي اKبتكارات على تدل التي المؤشرات

 لھذه تسمح التي المبادئ على اKطCع أيضا عليھم ويجب
.“وتطبيقھا بالنجاح اKبتكارات

: دوركريقول 

، حيث اقترح على  ا�تجاهمن رواد ھذا  Gartnerويعتبر 
الباحثين اKھتمام بدراسة سير عملية إنشاء المؤسسة الجديدة أي 

اKھتمام بما يفعله المقاولون فعC عوض اKھتمام بما ھم عليه،

.“وتطبيقھا بالنجاح اKبتكارات



فإن إنشاء مؤسسة جديدة يتطلب مجموعة من  Gartnerحسب  
:النشاطات تمثل في مجملھا متغير واحد ،وتتمثل ھذه النشاطات في 

.البحث عن الفرصة المناسبة-

.جمع الموارد  -

.تصميم المنتج  - .تصميم المنتج  -

.إنتاج المنتج  -

.  تحمل المسؤولية أمام الدولة والمجتمع -

 والتي الضيقة التصورات من بالخروج للباحثين سمحت المقاربة ھذه
 إلى) اقتصادية إنسانية،وظيفة صفة( واحد عامل دراسة في تنحصر
. متكامل ككل تدرس أن يجب معقدة عملية



 يد على.)1616( 16 ق في فرنسا في مرة أول ظھر المقاول مصطلح
Monchretien، كان ثم R.Cantillon(1730)  مفھوم قدم من أول 

  : فحسبه المقاول

.البيئة Kيقينھو صاحب رأس المال الذي يتحمل المخاطر الناجمة عن 

،J.B.Say (1803)، Marshal)20ق بدايات(،Shumpeter 1935،  ،J.B.Say (1803)، Marshal)20ق بدايات(،Shumpeter 1935،  
Kirsner إلخ...،1973

:يتفق كل ھؤKء في أن 

 يقين K ظل في يعمل أين مؤسسة بإنشاء يقوم المقاول
 خاصة، بصفة ا�سواق وتقلبات عامة بصفة البيئة

.ذلك عن الناجمة المخاطر ويتحمل



)1935(Schumpeter

L’entrepreuneur est Chaque personne aL’entrepreuneur est Chaque personne a
la volonté et la capacité de transformer
une nouvelle idée, d'innover pour créer
de la valeur et obtenir un rendement en
prenant le risque





)وحركة جھد بذل(:والحركية الطاقة �

)مستقبلية رؤية تحديد(: الوقت في التحكم على القدرة �

.المشاكل مختلف حل على القدرة �

 )الفرص مصادر ھي الحلم/الخطأ/الفشل(: الفشل تقبل � )الفرص مصادر ھي الحلم/الخطأ/الفشل(: الفشل تقبل �

.الحظ على ا�عتماد عدم:المخاطر قياس �

التطوير مفاتيح عن والبحث ا�نفتاح:وا�بداع التجديد�

  حلھا ويحسن مشاكله يرتب الناجح المقاول:بالنفس الثقة �

)المھارات من مجموعة(القائد منصب تقلد على القدرة �




