
02: المحاضرة  



:محتوى المحاضرة  
التاريخي لمصطلح  التطور

مفهوم المقاول وفقا للمقاربات  المقاول
خصائص المقاول  المقاولاتية
 ومميزاتو

 أنواع المقاول وتصنيفاتو
عوامل نجاح المقاول في 

 المؤسسة الصغيرة



، فهو العنصر الأساسي في المقاولاتيةللمقاول دور محوري وىام في مجال 
العديد من المفكرين في مجال  بإىتمام، لذلك حظي المقاولاتيةالعملية 

الاقتصاد والتسيير وكذا علم الاجتماع والإدارة، حيث قدمت كل مدرسة 
في معاني مصطلح  الإختلافاتفكرية مفهوما خاصا للمقاول، فتباينت 

حيث أخذ معاني ومفاىيم متعددة حسب وجهة نظر كل دارس " المقاول"
في "  Entrepreneur" والتي دلت عليها جميع الترجمات لمصطلح 

رائد الأعمال، المقاول، المبادر، صائد : القواميس وفي أدبيات الإدارة مثل
    الخ .....الفرص



 ":Entrepreneur"التطور التاريخي لمصطلح

 المنظم
في القرنين السابع والثامن عشر  قدم علماء الإدارة الأوائل•

ىذا المصطلح لكونهم ركزوا على مهاراتو في التنظيم وفي 
 .إنشاء المؤسسة 

المقاول أو 
 المتعهد 

في السبعينات من القرن الماضي وبعد •
تدفق النفط وتصاعد نشاطات إقامة 

المشاريع الكبرى، تغيرت الترجمة 
لكون فئة المقاولين ىي الفئة التي  

خاصة للتعهد  إستعداداتأظهرت 
 .بإنجاز المشاريع



 "Entrepreneur" التطور التاريخي لمصطلح

 الرٌادي

في التسعينات من القرن الماضي أدرك العلماء أن ىذه •
ليست محصورة فقط في المقاولين وانما  الإستعدادات

ىم جزء من عالم أشمل فقد نجح العديد من الشباب 
في مجال خدمات الحاسوب أو الهواتف النقالة وكذا 

حيث أقاموا شركات ....خدمات الأنترنت والملابس
صغيرة حولوىا خلال مدة قصيرة الى شركات كبيرة 

وأحيانا أخرى عملاقة مما أدى الى تغيير الترجمة الى 
 ترجمة أوسع  



:المقاولاتٌةمفهوم المقاول وفقا للمقاربات   
؟من؟لماذا كٌف؟  السؤال الرئٌسً ؟ ماذا؟ 

عملٌاتٌةمقاربة  وظٌفٌة مقاربة مقاربة ترتكز على الأفراد   نوع المقاربة 
 الفترة الزمنٌة القرنٌن الماضٌٌن  منذ خمسٌنات القرن الماضً منذ سبعٌنات القرن الماضً 

الاجتماع، علم  علم النفس وعلم علوم التسٌٌر ونظرٌات المنظمة
 النفس المعرفً، الانثروبولوجٌا

 المجال العلمً الرئٌسً الاقتصاد

عملٌة إنشاء منظمة جدٌدة ونشاط 
 جدٌد

 الخصائص الشخصٌة للمقاول

سماته الضرورٌة، المقاولون 
 والمقاولون المحتملون 

 هدف الدراسة وظائف المقاول 

(الوصفً )الواقعً  الواقعً وعلم الاجتماع الإداري البنائً  النموذج الأساسً 
عن  المقاولاتٌةتختلف المسارات 

 بعضها البعض
الأفراد المقاولٌن ٌختلفون عن 

 الأفراد غٌر المقاولٌن
لا ٌشكل دور / المقاول ٌشكل

 أساسً فً التنمٌة الاقتصادٌة
 الفرضٌات الأساسٌة

المحتملٌن المقاولٌنالمؤسسات،   

هٌاكل، المكونٌن التربٌةرجال   
المقاولٌن دعم ومرافقة  

المحتملٌن المقاولٌن، المقاولٌن  
المكونٌن، التعلٌمًالنظام   

 الدولة والجماعات المحلٌة هم
الإقتصادٌٌنالمسؤولٌن   

جتماعٌة‘الإمع الحاجات  العلاقة  



:تعارٌف مختلفة للمقاول  



 خصائص المقاول وممٌزاته





:خصائص المقاول وممٌزاته  



:خصائص المقاول وممٌزاته  



:أنواع المقاول وتصنٌفاته  



:أنواع المقاول وتصنٌفاته  



:أنواع المقاول وتصنٌفاته  



:عوامل  نجاح المقاول فً مؤسسته  

 العمل على تهٌئة مناخ مناسب للعمل

 أن ٌكون للمقاول أهداف محددة

 المعرفة الجٌدة للسوق



:عوامل نجاح المقاول فً مؤسسته  

 خلق قٌمة مضافة جدٌدة ومتمٌزة

أن تكون الإدارة متكٌفة مع التطور أو 
 اي تغٌرات طارئة

فرٌق عمل كفء والعمل على  إختٌار
 الحفاظ علٌه



:عوامل نجاح المقاول فً مؤسسته  

تحدٌد رأس المال اللازم للمشروع 
.بشكل دقٌق  

من طرف  والإلتزامالعمل الجاد 
 المقاول

 الدراسة الجٌدة لجدوى المشروع



:عوامل نجاح المقاول فً مؤسسته  

أن ٌمتلك السمات الشخصٌة والنفسٌة 
 والذهنٌة للمقاول

فً عمله  والإبتكارعلى الإبداع  الإعتماد
 من خلال تشجٌع البحث والتطوٌر

 أن ٌعتمد على إدارة تفاعلٌة وتشاركٌة 


