
:محاضرات فً مقٌاس   

  المقــاولاتٌـــة

 مقدمة لطلبة السنة الأولى ماستر تسويق مصرفي



C’est une pratique 

C’est une matière d’enseignement 
 

Existence d’une communauté de 
chercheurs se consacrant à son 

étude et à son enseignement 

C’est un domaine de recherche 

Selon Thierry Verstraete 



            تتم المنازل فً تتمركز الإنتاجٌة الانشطة معظم 18 القرن     
 . الإنتاجٌة الأنشطة على التجار سٌطرة = ٌدوي بشكل

 

 أدى مما الرأسمالً النظام ظهر الصناعٌة الثورة بوادر بظهور    
 ومتوسطة صغٌرة مإسسات إلى البسٌطة الإنتاجٌة الوحدات لتطور

 .(المإسسة حول ورأٌه سمٌث أدم()المالك هو المسٌر)

 

 بٌن التنسٌق = فقط الإنتاج وظٌفتها المإسسة النٌوكلاسٌكٌة النظرٌة
 .والعمل المال رأس

 

 وتعرض المنافسة اشتدت الثانٌة الصناعٌة للثورة نتٌجة 19 ق نهاٌة
 فٌها تم التً الكبرى المإسسات ظهرت للإفلاس،كما الصغار المنتجٌن

 مجال ف1870ً سنة أ وم فً مرة لأول التسٌٌر عن الملكٌة فصل
 . الحدٌدٌة السكك



 الإقتصادٌة وظهورالأزمة الثمانٌنات منتصف بعد     

 مما العمال من هائل عدد بتسرٌح الكبٌرة المإسسات قامت

 . البطالة ظهور إلى أدى

 أعمال وكذا الكبرى المإسسات انتقاد بدأ هنا من      

 الدول اقتصادٌات نجاح بؤن أقروا لطالما الذٌن الباحثٌن

 . الكبٌرة بالمإسسات فقط مرهون

 

 والمتوسطة الصغٌرة للمإسسات كبٌر دعم فؤعطً

 التً الأزمة هذه من للخروج أساسً بدٌل باعتبارها
   .العالمً  الإقتصاد شهدها

 



  1991Hisrich et Peters :فً ٌتمثل السلوك من نوع 

 الإقتصادٌة الآلٌات تنظٌم وإعادة ،تنظٌم الإبتكار نحو السعً

  تحتمل معٌنة وحالات موارد استغلال أجل من والإجتماعٌة

 .الفشل وقبول المخاطرة

والطرق الأفكار "بؤنها 2003 عام الأوروبً الاتحاد عرفها كما 

 المخاطرة مزج طرٌق عن ما نشاط وتطوٌر خلق من تمكن التً

  مإسسة ضمن وذلك الأنشطة وإدارة تسٌٌر فً والفاعلٌة والابتكار

 .قائمة أو جدٌدة

تعرٌف Howard STEVENSON هارفرد بجامعة  

 فرص على التعرف ٌغطً مصطلح عن عبارة هً المقاولاتٌة:
 وتجسٌدها ومتابعتها منظمات أو أفراد طرف من الأعمال

 

 

 

 

 

  



 

 مإسسة بإنشاء تسمح التً النشاطات مجموع

 اكتشاف خلال من قائمة مإسسة تطوٌر/ جدٌدة

 السوق فً المتاحة الفرص واستغلال تثمٌن

 المال ،رأس ،العمل الوقت بتوفٌر وذلك

  ،وتوظٌف الضرورٌة الأخرى الموارد ومختلف

 .جدٌدة قٌمة تقدٌم بهدف وذلك الإبتكار
 

 

 

 

  



 

 

   L’entrepreneuriat 

Création d’une 
entreprise/renouvellement 

d’une entreprise 
existante/l’essaimage/l’intra

preneuriat 
 
 

création de valeur 

Exploitation des 
opportunités 

Fournir des 
ressources/  

moyens 
L’innovation  

accepter /Prendre  
les risques  





 المقاربة 

  الإقتصادٌة
What  happens 

when 
entrepreneurs 

act ? 
 

 المقاربة السلوكٌة
why do 

entrepreneurs 
act ? 

 
 
 

 سٌرورةمقاربة 
 المقاولاتًالنشاط 

How do 
entrepreneurs 

act ? 
 
 



  الإقتصادٌةالمقاربة 
 L’approche Economique 
 “الوظٌفً الإتجاه”

 كٌف تتصورها؟



 

  

 ؟ الإقتصاد على المقاولاتٌة الأنشطة تؤثٌر هو ما 

 والإجتماعٌة الإقتصادٌة الظروف هً ما 

 مقاول وتنتج المقاولاتٌة تشجع التً والثقافٌة

 ناجح؟

تضمنت هذه المقاربة محاولات عدٌدة لتعرٌف 
  الإقتصادٌةوظائفه المقاول انطلاقا من 



Cantillon 1755 :ٌقوم مخاطر شخص كل هو المقاول 

 أخرى بعبارة ،إقتصادي مجال أي فً الخاصة أمواله بتوظٌف

 ٌنتج أو لٌبٌع أكٌد بسعر ٌستؤجر/ ٌشتري من كل هو المقاول

   .الناتجة المالٌة المخاطر وحده ٌتحمل فهو.أكٌد غٌر بسعر

Say1803: م شخص كل هو المقاول  بٌن بالتنسٌق ٌقوم منظِّ

 توظٌف)الثنائٌة طرٌق منفعة،عن لتحقٌق المختلفة الإنتاج عوامل

 (العامل وتوظٌف العلم

 

 

 

 

 إذ ثرٌا شخصا المقاول ٌكون أن ٌشترط لا أنه فً الباحثان ٌتفق

 الحقبة تلك فً ٌعرفون واللذٌن الآخرٌن من للإقتراض اللجوء ٌمكنه
 بالرأسمالٌٌن



 الفرق بٌن المقاول والرأسمالً؟ 

 (الفائدة والمخاطرة)  

 

A.Marshal بالمقاول اهتموا الذٌن الإنجلٌز الكتاب أول 

 خلال من تم  الإقتصادي الوضع تطور” (20 ق بداٌة)

 ٌسٌرها التً الكبٌرة والمإسسات الناجحة المشارٌع

 .” للإنتاج الفعال التسٌٌر خلال من أنفسهم المقاولٌن

 

 المسٌر = حسب مارشال      المقاول 

 

 

 

 



Schumpeter 1935 وظٌفته المقاول ان على أكد 
 على والعمل التغٌٌر عن البحث فً تتمحور الأساسٌة
 حٌث من  Kirzner أكده ما وهو ، الفرص استغلال
 استغلال ٌعرف و     مبدع شخص المقاول كون

   . الفرص

 وإعادة التوازن فً خلل إحداث بٌن المقاولاتٌة)
 (اختلاله عن الناتجة الفرص باستغلال التوازن

 مربحة فرص لوجود المقاول إدراك هً المقاولاتٌة 
 و المدخلات أسعار بٌن بالفرق معرفة السوق فً

 . المخرجات أسعار

 

 
 



   الإقتصادٌةالمقاربة 

  التنمٌة فً ٌساهم المقاول أن جوهرها

 الفرص اقتناص خلال من الإقتصادٌة

  . المإسسات نشاط فً المربحة الجدٌدة



 

 لإعادة استراتٌجً كمحرك ظهرت قد المقاولاتٌة فإن حقٌقة       

 الدعم أوبد والنمو، العمل فرص وخلق) الاقتصادٌة الهٌكلة

 لمعظم السٌاسً الأعمال جدول على بسرعة

 فً التزاٌد هذا ورافق ،(Schumpeter, 1975).الحكومات

  .للمقاولاتٌة التكوٌن فً كبٌرا نموا منطقٌا المقاولاتً العمل أهمٌة

 تقدم التً والجامعات الكلٌات عدد فإن المتحدة، الولاٌات فً

  أول إنشاء تم) 70 فً تقرٌبا الصفر من نمت المقاولاتٌة  دورات

  إلى (1971 عام فً المقاولاتٌة فً الأعمال إدارة فً ماجستٌر

 لوحظ وقد .(Kuratko 2005) 2005 عام فً 1600 من أكثر

 ,Commission européenne) التؤخٌر بعض مع أوروبا، فً أٌضا الاتجاه هذا

2004). 



الصفات التً تمٌز المقاول عن  ومجموعة الخصائص  اٌجادحاولت 

 McCLLELAND اسهامات، عبر  الإقتصادٌٌنغٌره من الأعوان 

 :فً ستٌنات القرن الماضً

 هً المقاول تمٌز التً الخاصٌة أن     النفسٌة الخصائص

 . الذات وإثبات للتفوق الحاجة و للإنجاز الحاجة

 للمقاول الشخصٌة الخصائص   الدٌمغرافٌة الخصائص

 المهنٌة ،الخبرة التعلٌمً المستوى العائلً، ووسطه

 .إلخ... المكتسبة

 
 

 



 بمجموعة وٌتؤثر للإنجاز بحاجته ٌتمٌز المقاول

 .ودٌمغرافٌة سلوكٌة خصائص



  P.Drucker  ًفً تكمن المقاول نجاح أسباب أن 80 مطلع ف  
 المقاولٌن على ٌجب وعلٌه الثروات، لجلب وسٌلة ٌعتبر الذي الإبداع
 خلال من الإبتكارات انجاح على والعمل الإبداع مصادر عن البحث
 .الفعال التسٌٌر عملٌة

  Gartner الإهتمام، جدٌدة مإسسة انشاء عملٌة بسٌر الإهتمام ٌجب 
 النموذج واقترح علٌه هم بما الإهتمام عوض المقاولون ٌفعله بما

   : التالً

 .l’environnementالمحٌط  •

  entrepriseالمإسسة  •

  l’entrepreuneurالفرد  •

  processus سٌر العملٌة  •

 

المؤسسات  انشاءاعتبار  

كنظام مفتوح وديناميكي 

 كــيف ذلك ؟





 العوامل دراسة على المقاربة هذه فً الباحثون ركز 

 من بالنجاح، الجدٌدة والمؤسسة للمقاول تسمح التً الأساسٌة
 مطلع فً أشار لذيا  Drucker  أعمال نجد بٌنهم

 النظام على طرأ الذي الكبٌر التحول إلى الثمانٌنات

 اقتصاد من المقاولاتٌة روح بفضل انتقل والذي الاقتصادي

 على مبنً اقتصاد إلى المسٌرٌن على أساسا على مرتكز

 .المقاولٌن

 

 الإبداع والتغٌٌر= نجاح المقاول 
 



 

 

 

 

 

 

، حٌث اقترح على  الإتجاهمن رواد هذا  Gartnerوٌعتبر 

الباحثٌن الاهتمام بدراسة سٌر عملٌة إنشاء المإسسة الجدٌدة أي 

 الاهتمام بما ٌفعله المقاولون فعلا عوض الاهتمام بما هم علٌه،

 وعن الإبداع، مصادر عن البحث المقاولٌن على ٌجب "

 النجاح، ٌمكنها التً الابتكارات على تدل التً المإشرات

 لهذه تسمح التً المبادئ على الاطلاع أٌضا علٌهم وٌجب

 .”وتطبٌقها بالنجاح الابتكارات
 

 : دوركرٌقول 



فإن إنشاء مإسسة جدٌدة ٌتطلب مجموعة من  Gartnerحسب  

 :النشاطات تمثل فً مجملها متغٌر واحد ،وتتمثل هذه النشاطات فً 

 .البحث عن الفرصة المناسبة-

 .جمع الموارد  -

 .تصمٌم المنتج  -

 .إنتاج المنتج  -

 .  تحمل المسإولٌة أمام الدولة والمجتمع -

 والتً الضٌقة التصورات من بالخروج للباحثٌن سمحت المقاربة هذه

 إلى( اقتصادٌة إنسانٌة،وظٌفة صفة) واحد عامل دراسة فً تنحصر

 . متكامل ككل تدرس أن ٌجب معقدة عملٌة

 



 ٌد على.(1616) 16 ق فً فرنسا فً مرة أول ظهر المقاول مصطلح
Monchretien، كان ثم R.Cantillon(1730)  مفهوم قدم من أول 

   : فحسبه المقاول

 .البٌئة لاٌقٌنهو صاحب رأس المال الذي ٌتحمل المخاطر الناجمة عن 

، J.B.Say (1803) ، Marshal(20ق بداٌات)، Shumpeter 1935،  

Kirsner 1973،...إلخ 

 :ٌتفق كل هإلاء فً أن 

 ٌقٌن لا ظل فً ٌعمل أٌن مإسسة بإنشاء ٌقوم المقاول

 خاصة، بصفة الأسواق وتقلبات عامة بصفة البٌئة
 .ذلك عن الناجمة المخاطر وٌتحمل



(1935( Schumpeter 

L’entrepreuneur est Chaque personne a 
la volonté et la capacité de transformer 
une nouvelle idée, d'innover pour créer 
de la valeur et obtenir un rendement  en  
prenant  le  risque 



 (وحركة جهد بذل):والحركٌة الطاقة 

 (مستقبلٌة رإٌة تحدٌد): الوقت فً التحكم على القدرة 

 المشاكل مختلف حل على القدرة. 

 (الفرص مصادر هً الحلم/الخطؤ/الفشل): الفشل تقبل   

 الحظ على الإعتماد عدم:المخاطر قٌاس. 

التطوٌر مفاتٌح عن والبحث الإنفتاح:والإبداع التجدٌد 

 حلها وٌحسن مشاكله ٌرتب الناجح المقاول:بالنفس الثقة   

 (المهارات من مجموعة)القائد منصب تقلد على القدرة 

 

  





 Verstreate et أعمال خلال من
Fayolle(2005)تصورات  أربع تحدٌد ،تم 

 : هً للمقاولاتٌة رئٌسٌة

 إنشاء المنظمة -1

 .الفرصة  -2

 .خلق القٌمة  -3

  الإبتكار -4 



 على جاء المنظماتً بالبروز ٌعرف بما مرتبط المفهوم هذا
 التسعٌنات، وبداٌة الثمانٌنات أواخر فGartnerً ٌد

   :أن ٌرى والذي

 منظمة لإنشاء تقود التً المراحل مجموعة هً المقاولاتٌة

 على الإنشاء فكرة تجسٌد كٌفٌة على الباحث ،ٌركزجدٌدة

  والمإهلات الخبرة إلى الإشارة خلال من الواقع أرض

 .جدٌدة منظمة إٌجاد فً فعلت التً العوامل من وغٌرها...

 :نقد المقاربة



 En fonction du mode 
d'exploitation retenu pour  valoriser 
une opportunité ou une invention, 
création d'une entreprise ou 
utilisation d'une organisation 
existante, le processus en question 
est entrepreneurial ou ne l'est pas. 
Par ailleurs, 
comme le montre Bruyat (1993), 
toutes les créations d'organisation 
ne conduisent pas à des situations 
où l'intensité du changement pour 
l’individu et l'importance de 
la création de valeur se situent à un 
niveau élevé. Des entreprises 
peuvent être créées par imitation, 
par reproduction ou encore dans le 
but de transférer une activité 

existante. 
 

 

 
 

 

 بعض ٌشوبه الإتجاه هذا 

  طرٌقة إلى الغموض،فبالرجوع

 ما فرصة لتثمٌن المعتمدة الإستغلال

 مإسسة على الإعتماد ٌمكننا ابتكار أو

 مإسسة انشاء إلى اللجوء بدل  قائمة

  حالة تعتبر الحالة هذه فهل ، جدٌدة

  بٌنه مثلما ، لا؟ أم مقاولاتٌة
Bruyat جمٌع تإدي أن ٌمكن لا 

 ضرورة إلى المإسسات إنشاء حالات

 طرف من شدٌد و عالً تغٌٌر وجود

 القٌمة أهمٌة تكون أن إلى أو الفرد،

 حٌث عالً، مستوى ذات المقدمة

 طرٌق عن تنشؤ أن للمإسسات ٌمكن

 تحوٌل أو الإنتاج إعادة أو التقلٌد
  قائم نشاط

 
 



 Shane et Venkataramanهما  الإتجاهرواد هذا 
 :فً  المقاولاتٌةاللذان ٌحددان مفهوم  (2000)

تلك العملٌة التً ٌتم من خلالها تثمٌن واكتشاف الفرص 
 خدمات جدٌدة/التً تسمح بخلق منتجات

 :Casson حسب الفرصة

خدمات ومواد أولٌة /الحالات التً تسمح بتقدٌم  منتجات

 وجدٌدة،بالإضافة إلى إدخال طرق جدٌدة فً التنظٌم 

 .انتاجهابٌعها بسعر أعلى من تكلفة 

 
 



 :أن مصادر الفرصة  هً  دروكرٌرى بٌتر 

  عدم كفاءة )الفرص المتواجدة فً الأسواق

 (.تناظر المعلومات/التكنولوجٌا

 السٌاسٌة  الإجتماعٌةالفرص الناتجة عن التغٌرات

 (.إلخ...الإقتصادٌة،  الدٌمغرافٌة

 التً تولد معارف  الإبتكاراتالفرص الناتجة عن

 جدٌدة

 :نقد المقاربة

 



 Cette perspective, porte sur l'émergence 
d'une nouvelle activité économique, qui 
n'est pas nécessairement liée à l'émergence 
d'une nouvelle organisation. Cette approche 
pose également quelques problèmes 
majeurs à l'étude du processus 
entrepreneurial. Elle présuppose, tout 
d'abord, que les opportunités existent dans 
la nature, en tant que telles, et qu'il suffit 
d'avoir une capacité à les reconnaître pour se 
les approprier et les transformer en réalités 
économique . 

 



 Nous pensons, pour notre part, que 
l'opportunité entrepreneuriale se construit 
au cours du processus de création de 
l’activité et non pas qu'elle est le point de 
départ, Il nous semble que I 
'entrepreneuriat pourrait également tirer 
bénéfice de l'étude de processus, dès lors 
que l'objectif est de mieux comprendre ce 
qui se passe dans ces situations 
entrepreneuriales.   

 
      A.Fayolle, Entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2004, pp. 29-30. 

 



 المقاولاتٌة،حٌث ٌرى أن « Bruyat » الإتجاهٌتزعم هذا    

تتمحور حول دراسة العلاقة بٌن الفرد وخلق القٌمة حٌث 

 :ٌرى الباحث 

«l’objet scientifique étudié dans le 
champ de l'entrepreneuriat est la 
dialogique individu/création de valeur »             
(Bruyat,1993,p.57) 

 وهوMorin 1989 طرف من مقترح مبدأ هً الثنائٌة

 :هما منظورٌن من وٌعرف التغٌٌر آلٌة ضمن ٌندرج



 خلق القٌمة    الفرد

 الأساسً الشرط وٌعتبره الفرد من المنظور هذا ٌنطلق

 ،إذ الثنائٌة فً الرئٌسً العامل فهو القٌمة، خلق فً

 وكل النشاط الإنتاج،الأهداف،مجال طرق بتحدٌد ٌقوم

 . المقدمة بالقٌمة المتعلقة التفاصٌل
 التً المجموعة/ الشخص ذلك هو المقاول وبالتالً

 بدونه والذي ، جدٌدة قٌمة تقدٌم فً الفضل لها ٌعود

 . تقدم أن القٌمة لهذه ٌكن لم



 المإسسة خلال من القٌمة خلق أن المنظور هذا ٌرى

 بالمشروع مرتبطا الأخٌر هذا تجعل الفرد أنشؤها التً

 وتحتل ،به معرفا ٌصبح أنه درجة إلى أنشؤه الذي

 إذ بها ٌتؤثر  حٌاته فً كبٌرة مكانة قدمها التً القٌمة

 بما علاقاته شبكة لتعدٌل جدٌدة أشٌاء لتعلم تدفعه

 لتغٌٌر ٌدفعه أن ٌمكن ما وهو ومتطلباته ٌتماشى

 . وصفاته قٌمه من بعض

 

 

 

 الفرد  خلق القٌمة   



  هذٌن أنصار حسب للمقاولاتٌة ٌنظر وعلٌه

 :أنها الإتجاهٌن

 قوي، دافع له شخص بٌن علاقة بوجود ترتبط 

 أومنظمة ومشروع معٌنة، وشروط صفات

 فً تترجم التً القٌمة خلق بهدف قائمة/ جدٌدة

  بالنسبة الذات إثبات وكذا مالٌة مادٌة فوائد

 على الحصول فً تتمثل للزبائن ،بالنسبةللفرد

 فوائد على الحصول للموردٌن الرضا،بالنسبة

 .مستقبلٌة أو حالٌة مالٌة



 إهمالها هو المقاربة هذه نقائص أحد :المقاربة نقد

 حٌث تنظٌمٌة، عملٌة كل إلى المقاولاتً العمل لاتساع

 المرحلة فً ٌكون القٌمة خلق سلفا المحدد بالمفهوم

             قائمة مإسسة خلال من النشاط، من الأخٌرة

 الأداء النشاط معاٌٌر طرٌق عن تقٌٌمها ٌتم ومستقرة،

 . والنتائج

 ما أو الإبتكار مفهوم بعث بإعادة الثغرة تعوٌض وتم

 مرحلة أي فً تكون قد والتً جدٌدة قٌمة بخلق ٌعرف

 بسلسلة ٌعرف ما من نقطة أي وفً النشاط مراحل من

   .القٌمة

 



ما المقصود بسلسلة القٌمة وكٌف 

تحت  المقاولاتًتإثر على النشاط 
 مفهوم خلق القٌمة ؟

 



 Schumpeter أعمال من أساسا ناتج الابتكار نموذج 

 الإقتصادي النمو محرك هو الإبتكار أن على العلماء اتفق وقد
(Julien 2000 ). ومفهوم ضٌق مفهوم مفهومان للإبتكار 

   واسع

 . فقط التكنولوجٌة الجوانب = الإبتكار : للأول بالنسبة

 القٌمة سلسلة أجزاء من جزء أي فً الإبتكار ٌربط الثانً بٌنما
(Porter   1982 و Smith 2004) 

 



 من جدٌدة أفكار اقتراح على المقاولٌن قدرة هو الإبتكار

 إعادة أجل من جدٌدة خدمات/سلع إنتاج أو منح أجل

 التً تلك عن مختلفة مإسسة إنشاء)، المإسسة تنظٌم

 فهو ( الأنشطة بعض أو كل فً قبل من قائمة كانت

 للعمل جدٌدة طرٌقة اقتراح أو منتج تحوٌل ، اكتشاف

 (Julien ,Marshesnay1996)    . البٌع أو ،التوزٌع

 فً مهملا كان بعد بإدراج ٌسمح المفهوم هذا

 ،الإبتكار من المستفٌد فً والمتمثل الأولى المقاربة

 المنظور لهذا وفقا الإبتكار مفهوم أصبح وبالتالً

 .للتغٌٌر واسعة مساحة ٌمثل





 بصورة والإجتماعٌة الإقتصادٌة التنمٌة فً المقاولاتٌة دور تلخٌص ٌمكن
 :ٌلً فٌما مختصرة

 : الإقتصــــــادي الـــــدور
 المستثمر المال رأس بٌن العلاقة: الفائض وتعظٌم الإنتاجٌة الكفاءة رفع 

  والفائض

 من %31ب وتساهم المإسسات مجموع من%97 م ص م تمثل الٌابان فً
 عامل 250 من أقل تشغل التً المإسسات فرنسا فً.الإجمالٌة المضافة القٌمة
           الإجمالً الأعمال رقم من % 46 وتحقق المإسسات من %99.8 تمثل

 .الإجمالٌة المضافة القٌمة من %53 ب وتساهم

  (الإنتاجٌة الفروع مختلف على وتوزعه الإنتاج تنوٌع).الصناعً الهٌكل تنوٌع 

 (المناطق مختلف فً الجغرافً الإنتشار).الإقلٌمٌة التنمٌة تدعٌم 

 الإدخار معدلات من الرفع).الإقتصادٌة الإختلالات بعض معالجة            
 (والإستثمار

المدفوعات مٌزان عجز ومعالجة الصادرات تنمٌة.   

 



  جلب التكنولوجٌا  والرفع من مستوى المنافسة المحلٌة. 

 ًزٌادة الناتج المحل. 

 : الإجتماعـــــًالـــــدور 
 

  الرفع من مستوى التشغٌل والمساهمة فً الحد من
 .البطالة

  تحقٌق نوع من العدالة فً توزٌع الدخول 

  الإجتماعٌةالترقٌة  ومكافحة الفقر . 

  التشجٌع على الإبداع وترقٌة روح المبادرة. 



 .la création d’entreprise: إنشاء المإسسة 

 

 .la création ex-nihiloإنشاء مإسسة من العدم 

 la création parإنشاء المإسسة عن طرٌق التفرٌع 
essaimage. 

   la création en franchise إمتٌازالحصول على 

 la création de filialإنشاء الفروع 

 

 



 le renouvellement / la: الإستئناف
reprise d’entreprise 

 

 

 .شراء مإسسة فً حالة جٌدة 

 .شراء مإسسة تواجه صعوبات 

 

 .l’intrapreneuriat: الداخلٌة المقاولاتٌة
 



مولدة جديدة أعمال فرص استغلال و بروز ظاهرة هي المقاولاتية 
 المبادرة، طريق عن وممكنة بها مدفوع اجتماعية أو اقتصادية لقيمة

 .المحيط مع المتقاطعة الإبداع ديناميكية و الإقدام
 
 التي الإبداعية السيرورة هو للظاهرة الأساسي و الرئيسي المحور 

 شكل نحو به لتدفع مشروع / فرد الديناميكية تهيكل و تحرك
 .المستهدفة للفرصة ناجح استغلال على قادر مقاولاتي

 





التدعيم و  الإنطلاق التحضير المبادرة المراحل
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تحديد  -1
فرصة 

 الأعمال

التفكير  -2
بفكرة 

  والأعمال 
 تطويرها

اتخاذ  -3
 انشاءقرار 

 المؤسسة

إعداد  -1
 الأعمالمخطط 

 
   تنفيذ دراسة

 السوق

 المواردتعبئة 

   تشكيل
  المقاوليالفريق 

 (الشركاء)

التوثيق القانوني  -1
 للمؤسسة

استثمار كامل  -2
 الوقت في المشروع

تهيئة التجهيزات  -3
 المعدات و

تطوير أول منتج  -4
 أو خدمة

 توظيف العمال -5

 أول بيع -6

تنفيذ  -1
نشاطات 

الترويج أو 
 التسويق

 البيع  -2

بلوغ عتبة  -3
 المردودية

 .التسيير -4



 ملاحظة الحٌاة الٌومٌة-

 .ٌننقد المنافس-

 الرغبة فً توظٌفها بفعالٌة وجلب تكنولوجٌا جدٌدة -

 لمشكل معٌن  البدائل والبحث عن الحلول والانطلاق من المشاكل -

  .فٌما ٌمكن إضافته التفكٌر بشكل مغاٌر-

 .الغٌر مشبعة للأفراد الانطلاق من الحاجات-

المكتسبة من تجربة ما أو  المهارات والانطلاق من الكفاءات -

 .الغٌر موظفة

و الإطلاع على ما ٌحدث فً أسواق أخرى الاحتكاك مع الغٌر-

 . محلٌة/دولٌة







 والنشاط الإستراتٌجٌة، المشروع نواٌا تمثل وثٌقة هو

 لتسهٌل مخطط وهو ٌمارسه، أن المستثمر ٌرٌد الذي

 على ومنظمة واضحة معلومات ٌعطً الأعمال

 هذا ٌحققه أن ٌمكن بما التنبإ محاولة وهو المشروع،

 هذا نجاح احتمالات وٌبٌن نجاح، من المشروع

 والأسالٌب البٌانات من مجموعة حدود فً المشروع

 دراسة فٌه نجد حٌث الدراسة، إجراء فً تتبع التً

 ٌتم بحٌث .استراتٌجٌةمالٌة، ،تنظٌمٌة تسوٌقٌة،

 بآجال وربطها بدقة، تحقٌقها المراد الأهداف تحدٌد
 محددة زمنٌة



  BPخصائص -

 .تصور مكتوب -

 .ٌسجل فً فترة محددة -

متعلق بالرإٌة -
 .الإستراتٌجٌة للمقاول 

ٌعبر عن القٌمة الناتجة  -
مخاطره  وللمشروع 
 المتوقعة

 BPمكونات -

 .الملخص -

 .التقدٌم العام للمشروع  -

 .التسوٌقً  المخطط-

 المخطط الإنتاجً  -

 .التنظٌمً  المخطط-

 .المالً  المخطط-

 



 10 – 5ٌلخص العناصر الأساسٌة للمخطط ككل ،ٌتكون من -

 .صفحات

 .ٌقدم لمحة مختصرة عن المإسسة المستحدثة -

 . المقاولاتًوصف سرٌع للفرٌق -

للمشروع والإستراتٌجٌات المتبعة  الإستثمارٌةتقدٌم الفرصة -

 .لتحقٌقها

 .مقاربة إجمالٌة للسوق المستهدف-

 .المزاٌا التنافسٌة للمنتج -

 .المتوقعة المردودٌةتقدٌر  -

 وتوظٌفاتهإشارة إلى مبلغ التموٌل المتوقع  -

 



 .المإسسة فٌه تنشط الذي القطاع و النشاط نوع-

 .المنتوج إسم و التجاري المإسسة إسم -

 .المستقبلً و الحالً التنافسً و الجغرافً الموقع-

 . القانونً الشكل -

 . المساهمون و الملاك-

 النشاط فً التوسع مجالات -

 

 



 تضم  و: دراسة السوق -

 والتكنولوجً الإقتصاديتحلٌل المحٌط القانونً ، -

 و،تحدٌد حجمه (مإسسة/مستهلك ،منتج /منتج)وصف وتقسٌم السوق -

 بٌن مختلف العلامات المتواجدة وتقسٌمه بٌن فئات المستهلكٌن ، 

 لمنتوجالتنبإ بالطلب الكلً وتحدٌد قدرات الطلب والمبٌعات المحتملة -

 .المإسسة 

 دراسة المستهلكٌن -

 (بورترنموذج .)المحٌط بشكل عام والمنافسة  -

 .المزٌج التروٌجً  ودراسة المزٌج التسوٌقً  -

 (SWOTنموذج )الخارجٌة للمإسسة  وتحلٌل البٌئة الداخلٌة  --



 خلالها من ٌتم التً العملٌة الانتاجً المخطط ٌعد•

 تنفٌذ لغرض المإسسة تحتاجها التً المصادر تحدٌد

 المصادر تلك تخصٌص وكذلك المستقبلٌة عملٌاتها

 فً الخدمة تقدٌم أو المطلوبة السلع إنتاج بغرض

   .التكالٌف وبؤقل المحدد الوقت

  التكالٌف تقدٌرات إعداد فً الإنتاجً المخطط ٌساعد•

 فكرة كل لٌست ،لأنه للمشروع الفنٌة البدائل معرفة و

 .عملٌا تنفٌذها ٌمكن تموٌلٌا أو تسوٌقٌا ناجحة



المخطط 
 الإنتاجً

المواد 
 الأولٌة

البنٌة 
 التحتٌة

 وموقع 
مبانً 
 المشروع

العملٌة 
 الإنتاجٌة



 وتحلٌل توصٌف بطاقة) البشري المورد إدارة -

 . الأجور الوظائف،سٌاسة

 برامج ، التنظٌمً الهٌكل ، للوظائف السلمً ،الترتٌب

 (إلخ... التكوٌن

 ، القانونً الشكل تحدٌد : للمؤسسة القانونٌة التركٌبة -

 لها تخضع والتً الناتجة الجبائٌة والحقوق الضرائب
 (زوالها إلى نشأتها منذ المؤسسة



 5-3 خلال لمشروعه المتوقعة المالٌة الهٌكلة بتحدٌد المشروع صاحب ٌقوم

  المإسسة حاجة و طبٌعة بتفسٌر ٌسمح بما النشاط من الأولى سنوات

 جدول خلال من التوقعات بتقدٌم ذلك و توظٌفها مجالات تفسٌر و للاموال

   التقدٌري النتائج حسابات

 المال رأس ،احتٌاجات التقدٌرٌة المٌزانٌة ، المالٌة الخطة و المالً ،الهٌكل

 والإنتاجً، التسوٌقً المخطط نتائج على المخطط هذا إعداد ٌتوقف العامل

 لنا تبٌن والثانٌة المتوقعة، المبٌعات وقٌمة حجم لنا تحدد الأولى أن حٌث

 المالً فالمخطط وعلٌه الإنتاج، وتكالٌف الاستثمارٌة التكالٌف وقٌمة عناصر

   المشروع، فً الاستثمار بشؤن القرار اتخاذ فً كثٌرا ٌساعد

 : ٌلً ما تحدٌد فً عموما المالً المخطط ٌتمثل علٌه و



 :تحدٌد تكالٌف المشروع / 1
هً تلك التكالٌف التً تنفق مع بداٌة تشغٌل المشروع من  :التكالٌف التشغٌلٌة السنوٌة

 .أول سنة وتتضمن التكالٌف اللازمة لتشغٌل الطاقة المتاحة

أي تحدٌد كل المصارٌف التً تنفق من لحظة ظهور فكرة : تحدٌد هٌكل الاستثمار

 .المشروع حتى انتهاء فترة تجارب التشغٌل.

-31فً نهاٌة السنة المالٌة والتً عادة ما تكون  الاهتلاكاتتحسب  :التثبٌتات  اهتلاك

ن، حٌث تندرج ضمن عملٌة الجرد المحاسبً للتثبٌتات وهذا من خلال ملاحظة -12

 . وتسجٌل كل انخفاض فً قٌمة التثبٌتات نتٌجة للتقادم والاستخدام

 :إعداد القوائم المالٌة للمشروع/ 2
من المرسوم  32عرفت المٌزانٌة فً النظام المحاسبً المالً فً المادة  :إعداد المٌزانٌة 

تحدد المٌزانٌة بصفة منفصلة عناصر الأصول وعناصر "  :كما ٌلً 08/156التنفٌذي 

الخصوم داخلها الفصل بٌن العناصر الجارٌة والخصوم، حٌث ٌبرز عرض الأصول 

 .ختامٌة وافتتاحٌة .و لدٌنا نوعٌن من المٌزانٌة .”والعناصر غٌر جارٌة 

 



  العامل المال رأس احتٌاجات تحدٌد

 المإسسة تستثمرها التً المبالغ إجمالً أنه على (FR) العامل المال رأس ٌعرف

 المتداولة الأصول إجمالً أنه على كذلك وٌعرف الأجل، قصٌرة الأصول فً

 أثناء المستعمل الفائض المال رأس وهو المتداولة، الخصوم إجمالً منه مطروحا

   .الاستغلال دورة

 تحتاج الذي العامل المال رأس بؤنها (BFR) العامل المال رأس احتٌاجات وتعرف

 الدٌون استحقاق مواعٌد عند السٌولة احتٌاجات لمواجهة فعلا المإسسة إلٌه

 .عادٌة بصفة الاستغلال دورة تسٌٌر وتتضمن الأجل، القصٌرة

 والإٌرادات التكالٌف مختلف ٌوضح جدول هو التقدٌري النتائج حساب إعداد

 03 مدى على تطورها بتتبع المشروع لصاحب ٌسمح حٌث للمشروع، المتوقعة

 . القرارات اتخاذ فً المساعدة أجل من وذلك أكثر أو سنوات

 والمدفوعات المقبوضات ٌبٌن تقرٌر عن عبارة هً :التقدٌرٌة الموازنة إعداد

  الزمن من قصٌرة لفترات النقدي العجز أو الفائض وبالتالً المتوقعة، النقدٌة
   .(مثلاا  شهرٌا  )

 



 :تحدٌد طرٌقة سداد القروض / 3

 .دفعات ثابتة -

 دفعات متغٌرة -

 :  التقٌٌم المالً للمشروع / 4

 .صافً القٌمة الحالٌة 

 . الإستردادفترة 

   المردودٌةعتبة 




