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ة: أولا رس ة ال ة الإدارة ال   : ما

م الإدارة -1   : مفه

ر  ـــــ فهـــــا ال ع ل "و ـــــ ـــــ ال ـــــ " : أنهـــــا " مه ق ـــــة ت د  هـــــ ـــــ ال ـــــ وت ـــــ وت ت

ف د ه   . " م

أنها ف  ا تع اني" : ك ه الإن ه لل ج له في . " ت اد ع ا  على الأف ق ل ي ال وهي ال

ق  أح وأكفأ ال ل  ا الع دون ه أك على أنه ي ه . ال أنهاوعل عة  ":  تع الإدارة  ال

ة ا ال ال عة، ال، ال، م الأع ا ه ، ال ج قو ال ق ، ال ها ل ا ب امل  ي ت ال

ك ف م ل( " ه   . )eacademic.ju.edu.jo، 2011، مه ال

ة -2   : الإدارة ال

ج ع ي ت ة ال ة الف ف ات ال ل ع الع عاوني م اني ال اعي الإن ل ال ف ،  الع ي

دة ة ال اف ال ق الأه عاون م أجل ت اعي ال وال اخ الف وال   . ال

ة ب ال ع اة الأم وال ات ح عل م أساس ة وال ع ، تع ال اض ا م ال وتع أ

اء  قف وأول ام الفلاسفة وال ي أثارت اه رال ة لا . الأم على م الع ة وم ة معق ل ة ع وال

ان الأخ  لها ع ال أث ،  ع ها وت ث ف ة وت ال ت  دة ت ع ة وم ي امل ع اك ع ح أن ه

لاد، بها ة لل ة واللغ ي امل ال ة والع اس امل ال ة والع ا غ ة وال ار امل ال ها الع   . م

رسة ال  ام ت وتع ال ة لأ ن رسة على أنها ، اة الأساس ع ي إلى ال ان ال ولق 

عارف فق ر مع م ال ق لام  و ال ها ت ة مه ة  ة تعل س ها الآن ، م ح ي إل ه أص ل

ا ف ه ق ه عل ت ة ت م ال ة ت ا ة اج س اة: على أنها م ي لل ي والف اد العل  الإع

ة ل اف معه، الع ع وال ح مع ال فاعل ال لام لل اد ال رسة في ، وع ائف ال ل أص و و

ي ها الع ال دة م ع ة وم ي وش(: ع قة ح   )5ص، 2010، ر

 اج ة القادرة على الإن اد الق ال   . إع

 قافي اث ال ار ال   . حف واس

 اد اعي والاق غ الاج اث ال لائ للإح   .  ال
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 الح ا ال اد ال   . إع

 ة ان ة الإن املة لل ة ال ق ال   . ت

هل أو ال الأم ال رسة ل  ة لل ال هام  ه ال ل ه اج إلى إدارة ، وأداء م وه ما 

ة ة ت ة وال ول اد وال فاءة والإع ر عال م ال ة على ق رس   . وم

اص ات ال غ فة عامةإن ال فة خاصة، لة في العال  ائ  ع ال ض على ، وفي ال ف

ة  ة داخل قف مع ب ون ت أقل ب لات وأن ت ه ال اي ه ة أن ت ائ رسة ال ا ال وعلى ال ام ن

غ ة ال ة دائ ة . وخارج اي احل م ها إلى ثلاث م ة  تق احل ع ة  ائ رسة ال ت ال وق م

اسي  ان ال ث في ال ي ح ة ال رات ال عا لل وش(ت قة ح   . )7- 6ص ص، 2010، ر

ة ف الإدارة ال ا  وتع ل س ة  " أنهاس اص ال ف الع ى ب وت ة تع ا ة اج ل ع

ة  ا اف اج ق أه ة ن ت رة م دها  ه جه ج ات الإدارة وت وع وم افة ف ا ، "في 

أنها  ف  عل " تع ي ت ائل ال ال وال ف وتق الأع ه وض وت ج ات ت وت وت ل ع ع م

مة س ة ال اف ال ل إلى الأه ص ة لل رس ة ال ات ال س ام ، ون ال لاس ق  أف ال

ه وال في أقل ما  م ال احة و ارد ال ة وال ار الق ال   . "ال اس

م  -3 ةمفه عل   : الإدارة ال

ي ال واللام في  عل هاز ال ا في ال ات العل ن في ال م بها الإدار ق ي  هي ال

ات  ل ارات ،ال ،ال(ع اذ الق اف العامة ،ات ي الأه ة ،ت رس رات ال ق اهج وال  ،وضع ال

ي  هاست رسة وس الان ال ل  ها الق ي ،ء م عل ل ال ي ال انات في  ،ت اع الام ي م ت

هادات العامة زارة ؛ )ال ان ال ام في دي ة والأق ل داخل الإدارات الف ل على الع اني  ا اللف ال ب

ة عل ات ال ي ة، وال رس ات ال ح ة، وال ف ة ال   . أو الأجه

أنها ال ف  ا تع ار بهقك ي ي ه وأوضاعهة ال ج ل ي ع ما وفقا لأي عل في م ، ا ال

د ا م مق ل ن افه م خلال  ل إلى أه ه ل ة  ائ ة ال ة ال اهات الف وهادف  والات

رسة دة في ال ة ال اف ال   . ق الأه

ف  - ع سي "في ح  ه  " محمد م م ا ة في  عل عل((الإدارة ال لها : ةالإدارة ال أص

قاتها ة  " أنها ))وت عل اض ال ق م ورائه الأغ عل وت ة وال م ال ل م  ل ع

ة اشى مع، وال قا ي عل ت ة لل اف الأساس  . " الأه
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ة -4 رس   : الإدارة ال

ق ا ل ا ها  ج هها ت ج ة وعادة وت ة ال اها  ق ات ت  ل ة أو ع ل هاز  ع اف ال أه

ات ول ة وف ال ل ها ال زع ف ه ت جه    . ال ت

هام -  . ال -          . ت ال

ع - اد ال عامل مع أف ارات -      . ال اذ الق  . ات

ة - عي والعقلان ائج -          . ال ق ال  . ت

 . ال -            . ال -

ل الفاعل  ولة م ق ارسات ال د وال ه ع ال فج ات الإ على ت ل لفة مع الع دارة ال

ة ات العل ع ال   . ج

ة  رس ن الإدارة ال ا ت ه ةو عل اسة ال ف ال ة ب ات القائ ح ا ت الإدارة ، هي ال ب

اسة ه ال س ه ة ب عل ة، ال رس ا فإن الإدارة ال ه ة ، و غ رة م ة وص عل ء م الإدارة ال تع ج

اتها ة ، ل ات هاوس ها فعال ودة ت ف   . م

رسة  ي ال ة فإن م ائ ة الإج اح ة م ال رس م أما الإدارة ال ي تق ة ال ائ هة الإج ل ال

ادرة ع وزارة  ات ال عل ات وال ع ائح وال مة ض الل س اسات ال امج وفقاً لل ف ال وال ب

عل ة وال ولة ال جهات العامة لل ف مع ال ة مه. ا ي رس ارس الإدارة ال ة اموت ها داخل ال

ف لام وال عل وال رسي م خلال ال ع ال ع ، وال ر وال اء الأم رسة مع أول وخارج ال

لي ة ذات العلاقة، ال عل ات ال س ة. إضافة إلى ال ء م الإدارة ال ة وص، وهي ج غ رة م

اتها ا ، ل ل ا وع ائ ة إج عل اسة ال ف ال ة ب ة القائ ح ها وهي ال اتها م ات افها واس وت أه

احة ة ال ة وال اد ات ال ان ع . وف الإم ة ت ف ة هي إدارة ت رس ي أن الإدارة ال ع ا  وه

ة عل اف الإدارة ال أس جهاز الإدارة ال، لإش ق و رسي ن ت ل ال ه الع ج ه ت ي مه ة م رس

ة الأعلى عل ات ال ل ر ع ال ي ت ارات ال ان والق ائح والق ف الل افه وت ل ، أه عاون معه و و

رسة ه م العامل في ال ن وغ ن والف ن والإدار عل رسة وال عل على ، ال ي ال ض م ف و

ي  ات ال الإقل ول ات وال اج ة ال ع تأد ى  رسة ح ي ال اته ل اته وصلاح ع سل

دة له ها ال اف عل الإش م  ق ي  رسة ال ع ال ي لا ت   . وال
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ف  ع ا  ان "ك فات ع الع سل أنها"  ع ة  رس ارس " : الإدارة ال ار بها ال ي ت ة ال ال

ى  افهاـــح ق أه ه م،  ت ة نافعة لأنف ال ناش اد أج عه، أجل إع ت  "أما . " ول

و املة ": ف أنها"  ال ات ال ل عة م الع ي مُ ، م ها م ارس ف على م ي  ع وال ال

ادا خاصا لــــــوله مه، إع ات اللازمة ل ل ات الع ل اس وم ة ت ةـــــارات م رس اف ال  غ الأه

  . " دةال

ها ل م ل في  ب الع ة لأسل ئ ة مع الإدارة العامة في ال ال عل ف الإدارة ال ، وت

ات ال ل ة مع الإدارة العامة في ع عل ك الإدارة ال ه، ال، وت ج عة، ال ا ق، ال ، ال

ل م ل في  ان الع ي ت ووضع الق ائح ال ارات والل اذ الق ه في ، هاات ة ه ئ ه ال ال وت

ي في عل ام ال اح ال ل في إن ي ت ه وال   : أداء مه

ي  - عل وت اف العامة لل هوضع الأه ات ة إس عل  . ال

اد  - ة الأف لاب(ت لام وال ع )ال اة في ال اده لل   . وع

ف الق  - اتت ان ق الأ والإم ة ل ة وال اد ةال اف ال  . ه

ة الإدارة فق ل ار العام للع ف مع الإدارة العامة في الإ ة ت عل ا أن الإدارة ال ى ه  أما، ومع

عل ة وال عة ال قها م  ة ت عل ل فإن الإدارة ال فاص ال عل  ات ، ا ي س ل داخل ال فالع

ات ا س ل في ال لف دون ش ع الع ة  عل ةال ارة والع ة وال ا لاف ، ل وفقا لاخ

ل في اف الع ة كل  أه هاواح   . م

   



 

ة  ل ل الع ل اولة  الإدارةإلى ت وم

ها ن إلى  الإدارة على  الإدارةع

ها ن  ع ار و اذ ق ة ات ل هانها ع نها أعلى  إل

Social Systems theory (ي  إذ ي دور م لا  ت

ي  قع م ال ور ال الإضافة إلى ال و

لاً  ل ل ت ا ي ور وه ا ال م به ي تق ة ال عة ال فة  عل  مع قاً عل ال اً د ا اً واج

 أنهاعلى  الإدارةح ي إلى 

ام  ة ي إلى ال ه ال وفي ه

ورها ة ل س قعات ال  . ن م ت

رسة  رس العامل في ال اد أو ال قعات الأف ن م ت ي و ع ال وه ال

  
اعي ك الاج ل ي لل ع ال ار وال ي ال ع ال ل لل ذج ج   ن
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ة رس ات الإدارة ال   : ن

ة في ال  الإدارةحاول ال م دارسي  عل ةال ة  الأخ ل ل الع ل إلى ت

تها إلى  لاف ن اخ ات  ه ال لف ه الإدارةوت

ها ن  ع ة و ا ة اج ل هانها ع ها ن أعلى  إل ع ار و اذ ق ة ات ل نها ع

أتي  ا  ض  ع اتأ وس ه ال   : ه ه

ة ا ة اج ل   : ع

ة ة الأن ة ب ا Social Systems theory( الاج

عل  رسة أو دور ال الآخ إلاال ها  ل م ي ، م خلال علاقة  قع م ال ور ال الإضافة إلى ال و

لاً  ل ل ت ا ي ور وه ا ال م به ي تق ة ال عة ال فة  عل  مع ال

ل  ب ج عق ة إلى  ه ال ح ي إلى  )J.W. Getzals(ت ه

ؤوس  ؤساء وال مي للعلاقات ب ال ل ه ل رس(ت ام ) ال ة ي إلى ال ه ال وفي ه

ي    : ع

ار و ي أو ال ع ال ورهاال ة ل س قعات ال ن م ت

رسة  رس العامل في ال اد أو ال قعات الأف ن م ت ي و ع ال وه ال

ل الآتي. وحاجاته ا م في ال  : و

اعي ك الاج ل ي لل ع ال ار وال ي ال ع ال ل لل ذج ج ن

ا ة: ثان رس ات الإدارة ال ن

حاول ال م دارسي 

ات له تها إلى . اوضع ن لاف ن اخ ات  ه ال لف ه وت

ها ن أ ع ة و ا ة اج ل نها ع

ائف نات و أتي . وم ا  ض  ع وس

ة  -1 ة الإدارةن ا ة اج ل ع

ةى و تأ ة الأن ب

عل  رسة أو دور ال ال

لاً  ل ل ت ا ي ور وه ا ال م به ي تق ة ال عة ال فة  عل  مع ال

اً    . ونف

ل  ب ج عق ة إلى  ه ال ت ه

ؤوس  ؤساء وال مي للعلاقات ب ال ل ه ل ت

اعي على   نه لهأالاج

 ا ار و: أوله ي أو ال ع ال ال

 ا ه رسة : وثان رس العامل في ال اد أو ال قعات الأف ن م ت ي و ع ال وه ال

اته وحاجاته وش

اعي ك الاج ل ي لل ع ال ار وال ي ال ع ال ل لل ذج ج ن
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عاد ال ل ذل  ضح ج ةو   : لة الآت

  )ش× د (ل  =س 

لاح أح  ك ال ل ل ، )س(ن ال ور و) ل(وت ه ) د(على ال ة  ت قعات ال ده ال ا ت ك

ة دها حاجاتها) ش( وال ا ت   . ك

ع ف ال ل م إو ي ل زن ال ور) د(ن ال وف ) ش(و، ال لاف ال اخ لف  ة س ال

د ج اً ل ا ن ه   . تفاعل ب

ار ةالإدار  -2 اذ ق ة ات ل   : ع

ارات اذ الق ة ات ة على ) Decision Making Theory( ن ه ال م ه الإدارة  أن أساسوتق

ات  ه ال ج  ك ي ل ع م ال ةن ان افة الإن ة  ا ، وال ة على ال ه وال ج ة ال ل وهي ع

اعي ة وت ع، في ال الاج فة الإدارة هي ت ةوو فاءة  ل رجة و قة و ارات  اذ الق ات

ة لام، عال رس وال عات م ال ل مع م ع رسة  ي ال اء وم ره والعامل أو مع  وأول ادأم  أف

ة ول مع  ا ات اج ا ادله ارت اته أف   . ب

ة في إدارة  او ار هي ح ال اذ الق ة ات ل ةوتع ع ار  أ ة وال ة تعل س ال  على م

رسةأساسه  ضع بها تل  تق ال ي ت ة ال فا ة وال رس ها الإدارة ال ي ت ارات ال ة الق هي ن

ارات ف الق ضع ال ه ، م ي  ه وال ال ي رسة وش ي ال ك م ل ارات  أث تل الق وت

ه رس ات ، م اعاة ال ةو م ار الآت اذ الق   : ع ات

 هاال ي لة وت ف على ال   . ع

 لة ل وتق ال ل   . ت

 اجة ف مع ال ل ال ق ل ال   . وضع معاي لل  بها تق ال

  ادة ع ال مات(ج عل انات وال   . )ال

 ة ائل ال ما في ال ارها مق لة واخ ف ل ال ل ل أو ال ار ال اغة واخ  . ص

 ف مع ت ضع ال ل م ف ل ال ان م وضع ال ه وض ف ة ال ل ة  أدائهه اس مع خ ل

ار ال ات ة الق ف ث تق صلاح اراتأوهل ه ، ال ف، ن الق ق اله احه في ت  وم ن

ب غ ار الإدار ، ال ف الق اح ت ان ن ات ل لات أو تغ م م تع اذ ما يل   . وات
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ر الإد ذج ال  ف ال ر ج اراتوق  اذ ق ة ات ل ع ّ أمع ، ارة  ق في ن  اً سا ا

ن  ارنارد وس ل  ا م ابهاً له ماً م ا مفه ح ال الإدارة العامة اق ا  أن إلا، م ل ه ف  وع ج

م في فه ي ال عل ال الإدارة ال   . م

نات -3 ائف وم   : الإدارة 

ض م  ة م خلال ع ه ال ل ع ه ل الق ة أن تف ز: ج ل وه م ) Sears( س

ة دراسة واسع أوائل عل ا الإدارة ال ي درس ة الإدار، ةــــال ل ه الع اً حلل  ا ــون  اص ـ ة ع ة إلى ع

ــرئ   : هي ةـــ

 ال :  

ه  ز(ق  وف) س ع اد ال ى الاق ع ا، غ ال اذ  ون اد لات ع ه أو الاس ه ال ي  ع

ا ل . رالق ان ق ف عادة في الأم  أنفالإن لة ما  اراً في م اً  ولاي ق ائ اراً ع ا . ان ق وه

لة قف أو ال ه ح تعق ال ه وأه لف في صع اب  ه ال اد أو ال ع   . الاس

 ال :  

لا  هق  رسة م اء م ف فإن ضع ال ان م ي ي بها وضع الق ة ال ل ار الع اس ي أولاً 

ة ة على أنها م ه ن إلى ال ف هاء م ت اً وع الان ى ت ن  ا القان ل ه ف م ن وت . قان

ل ة هي جهاز لأداء الع ن . فال ادساساً م أوق ت اء أف ار وأش اد أو  وأف اع وم ومفا وق

ل ذل م ج م  اج إلى ، م ر ت ه الأم ل ه   . تو

 ه ج   : ال

اص الإدارةأع  ز ع ل، ب ة وهي تع ل ه ال ج ة ال ل ا ن في ع الاً أ ون ، لأن ع

اءات ة، ت وج ل دوجاً لل هاً م ج ه في الإدارة ل سهلة لأنها ت ت ج ة ال ل فة ، وع ع وال

فة ، معاً  ي مع ق ة  ة ال ل ه الع ج ة في ت ل ام ال ة والق واس ل ه الع عة ه اف و أه

ة ث ة ال ا ها الاج   . عل

 ال :  

ة  عل اول الإدارة ال اني أ ت ال عل  دة ت ع ات م ل اضاً وع اءاتغ ات وال  والإن ه وال

ه ا مع غ اص ي ه الع ل ع م ه لام وغ ذل و امج وال اهج وال ان م ، وال ل  ول
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و  هأر ال ة في ال ان ووح عاً في ت ل ج فة ، ن تع ه ال ةوه ة  الأساس ل لل في الع

  . الإدارة

 ة قا   : ال

ع  ء لا  ة الإدارة فال ة ال ل ة في الع ورة واض ون أهي ض ل ب جه الع ن أن ي ن 

اً  ه م ة  ت امل الأخ ال ة لها والع قي فال، في الق ال اها ال لاً تفق مع ة م ل  إذاان

ة على الاتفاق اك رقا ة ، ت ه اش ة م قا ن ال افان م خلال  إذاوق ت اش  إش ش م

اش  ام  إذام أو غ م ت على ن افاع ة  إش ة الق اس ة ب قا ن ال اش وق ت غ م

ن  ة القان ة أو ق ات أو الق الاج ال عل قال وال ل العادات وال ة م اتا ة وأخلا ه   . ال

ة ن الأأواضح  ه ن م عل ز(ساس ال تق عة أه ) س ة م  عة الإدارة م ن 

م بها ي تق ات ال ائف والفعال ز(و ، ال ه م أإلى ) س ق ة  س رجة  ه ب نه تأث في تف

مة ودارة  الاالعامل في إدارة ال ها  لأع ل(ا ف ل(و) ت ل(و) فاي نه في إبل ) اور(و) ج

اتها  ة  اص ال ف الع ائف الإدارة ل ه و ه وتق ل نف م ت فاب قة اس ا ه ال ن

ا  ه(ع ج ه  )ال ل(ال     الأم) فاب

ا ادة: ثال ة وال رس   : الإدارة ال

ادة م أك أدوات ال ةتع ال ه فاعل ده ، ج ا جه ل ي ي اس ل أث على ال ا ال فهي ن

اعة اف ال ق أه ه في ت غ ا ب ل ع اد وح ، و ك الأف ش سل ورة ل ادة الفعالة ض وأص ال

ر  ة ق اف ااقاته وتع ق الأه ة ن ت جهة ال جهه ال ره وت ده وت أم ته وت جه

ات ا ةوالغا ج   . ل
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رسي: ولاأ ع ال   : ال

رسي -1 ع ال م ال   : مفه

ف  ع لاحاو ه  اص ن  "خاصة ل الفقهاء أب بذل القان ة  ال ل ادر ع ال ةال  ال

اره ة ال في إص اس ة ب ن اع القان غة أخ وضع الق ولة أو  ة العامة ال ةل ل  ال  فيب

ة رة م ة ، ص ائها ق ة وع ة م اغة ف ة ص ن ة القان اغة القاع ة  ل ه ال ام ه أو هي 

ام ل الإل ل في الع املة، الع اص م ة ع ل ثال ع ح ة لل ن فات القان ع ه ال ل ه ر  : وت

ع ع ال ض له، م هة، ش ة  وال ل ةأو ال ضعه ال ن ، ب ه اس القان ل عل ع  ا أن ال

ب ره  ال ة وم أه ص قة م ل وث ونة على ش ة م ن اع قان ه ي ق يأل ج ال د  خ ج ها لل ف

ة  ل قهي ع ق، ال عة 1ه  وال وع  م ع م ف ي  ف ه ل م عات تع  ة م ال ان م

ن    . " القان

ع  ه  رسيالأما ال ل أب ع الق ان م ات  الق يوال ولة  ال رها ال بل  فيت

ن ، ما فو اع  اله ها ت وت ق ةم عل  ال ل فيوال   . ذل ال

ع  ل  اسوه ب ة وال ن ص القان عة م ال اراتـــــم عل،  والق علقة ـوال ات ال

ة و  علب وت ال اع الــال ف في ق لام وال ـــ وت ال ا ــ عامل مع ه ا ال ة و

ــالق   . اعـــــ

رسي -2 ع ال ام ال   : أق

الات هي ه إلى أرعة م رسي وتق ع ال   :  ت ال

ل في الأم   .أ  عل و ة وال ادر في  76/35ق خاص ب ال ل  16ال    .1976أف

لفة  .ب  ة ال ات ال س   . ق خاص ب وت ال

قاع  .ج  ة ال إلى ال ء م  عل ب ة وال ان ال ف في م ال   . ق خاص 

راسة  .د  ة ال ل إلى نها لام م ال ال  . ق خاص 
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رسي -3 ع ال ادر ال   : م

رسي على ع ال ال اصة  ص ال ة  ع في س ال ة وال ص ال ال

لاد ة في ال ة ال ل ادرة ع ال ة، ال ص ة وال ات ال ل ص . وع ال لاقا م ن ان

ة  س ة ال ج في ال رات ت اس ومق ارات وم ه م ق ج ع ي و ر وال س  ىإل افةضالإال

رات   . ال

ع  -4 اف ال رسيأه   : ال

ف على ا ع ة إن ال ن ص القان يل ةت وت  فيت  ال لاعوال  ال  والا

ه  و ه انعلى ش ور  الق ةأم ض اذ ال س  والفاعل للأس ف  ح، ال  ال ع

قه  اته وحق ةواج ة ال ا ة والاج ه ل ، وال ه  ل افح ه   : ا يلي الأه

فة و   .1 رة على مع ةالق ص ال   . فه ال

هادها  .2 فها واس ة وت ص ال فة ال رة على مع ةالق ا ال ا  . في الق

رة على ت  .3 اةالق ة ال ا ةداخل  ال س اء  ب العلاقاتوض  ال ةأع ة الأس  . ال

ص  .4 ه ال ال ه رة على إ ح الفاعلل  إلىالق اف  ؤ  الل ه  وت  تم أجل  دال

 . ال  الأداء

ف .5 رة على ال صالق ه ال عامل مع ه اعي لل ل والفه ال  .  ال

ت .6 ات إن وج قائ والف ات وال اق اف ال رة على اك   . الق

ا ار : ثان ع ائ خلال العه الاس ال رسي  ع ال   : ال

ي ات ال ا في ال ل  ا  ده عل م ي ل  ال ن لال الف ق الاح ا ، س ان م إلا أنه 

فقه  ة لل عل ات ال س ددون على ال ائ ي ة م ال ادا  اك أع ان ه ن ح  في الق وال

ا ن ي وال ر ال ي ل . في أم فة ال ة ال ل ل ال ى في  ا ف ة له ا ة اج ول عل م ان ال لق 

عل ع ال ع، ت ات  فإن ال اج وال اء ال ة في ب ه ه ال ل ه ه وق ت ة مه ق اس في تأد

ره ها ودفع أج اد القائ عل اد الأف تها، و اع ات وم س ه ال مة ه ا في ، أو وقف الأوقاف ل

ا وا   . ذل ال
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ه لأنه ائها وت اردته لعل ائ م ي في ال ن ار الف ع ي وأول ما ع له الاس  ه ال

اة  ل الغ ارة ال ن الأهالي على م ا ، ض م  ون وه اء وهاج آخ ه  م العل فاس

ا وا ات وال ة ، م ال ي اردة الأملاك ال ائ هي م عل في ال ة وجه لل إلا أن أك ض

  . والأوقاف

ل م ف خلال  ائ يه ي في ال ن ار الف ع ان الاس ال فق  لاد إلى اس لة في ال ته ال

ها ة ف و اث معال الإسلام والع مات الأمة واج ة الإدماج، مق له على ف ع ي ، وذل  ة ال ه الف ه

ة خ ال احل م ة م احها على خ   : لإن

o حلة الأولى ائ : ال ع ال  . إفقار ال

o ة ان حلة ال ل: ال ه ة ال ع دائ س  . ت

o حلة ال ةال اد ال: ال  . اع

o عة ا حلة ال ة: ال ن ل على الف   . الع

o ة ام حلة ال عل في : ال ة العامة لل ض ل أن ال فة عامة  الق اولة الإدماج و م

ة ال ات ال ع قلال في ال ل الاس ائ ق   : ال

ا  ع اجة الاس عة ل ل تا ائ  ء ال م لل ق عل ال عة ال ة و ي أساساإن  ن  أو، ر الف

ال اك رأس ال اجات وت  . ارة أخ ل

ة   عل م س اعي لل ن الاج ي إلى 1930إن ال دة ت ة م ا ات اج ل في ف اء  ق ت أب

اشاوات ات وال ارب والقادة والأغ لاك العقار وال  . ال

اث  جهة لإح ة وال ائ ا ال قة في ال ف اسة ال ه إن س ر ، اتفاوت ب ق لع دورا في ت

ائ م  ال عل  لق في ، 1892ال ي ان ة ال ه ال ائ ، 1931ما  05ه ال قي  اد ال ب

ة ئاسة الإمام ، العاص اد"ب م ، "ع ال ب  ى وفاته ي قي على رأسها ح ل  16ال  أف

خ، 1940 لفه ال ي": ف ا ة  ،"محمد ال الإب اس ها ال ائ ل خ ة  ة ال ل م ال أك

ة ة العل ي قلال، ال ى الاس ة ح ة والأدب ع ة. ال ه ال ان شعار ه ا  ": وق  الإسلام دي

ا ائ و ا وال ة لغ و   . " الع
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يء غ ال د أو ال ع م ال ف ب ي ال عل اقع ال ل إن ال ما  الق ال ، وع

ائع  ه ال ي ما ب ، ف م اه ال ة  1832وال م اعا ، 1962إلى غا ث ق ه ما جعلها ت

اب ال صف  ه ما ت ة أش ة وت ات تعل س ة، وم ة الف ائ ولة ال عى الأم م ال ا اس ، م

افة الق  ع و ه الاس، الفاعلة في ال م ما خ ة ت ول ل م ع على عاتقها ت ار م أن ت ع

ة عل اكل قاع ل و، لل هه م عق ة، وش ة ال ة ال عال ه   . و ال

قلالها ع اس ائ  ي واجه ال ات ال   : وم أه ال

 ائ ل ال عل أمام  اب ال ح  ب ف اوزوا ال ، وج ه م ت ي عل اف غ ال ع ال

ني لا ، القان ان مع ا  ائخلافا ل ي في ال ن ع الف ف ال قا م  ف، ه سا ا ما س  وه

رس مع قلة ال د ال اعفة ع ل على م  . ع

 قلال ضه الاس ف ائي ال  ل الف ل ال ا واجه م اد على ؛ ك ل ال ن في  ف غة ال م ص

م ص، الع ها على ال ة م اد العل ع ، وال حليإلى ال ن ال رج ال وال  غة ال

ف تع اتع   . ا في ال م ال

ة إلا أنه  لها أنها أعادت للأمة  ه الف ة في ه ا أثارته الإصلاحات ال غ م وعلى ال

ار ع ة الاس لة ف ه  اف ال عان ع الاس ماتها  ة مق ائ ة أو ، ال ها الع ة لغ ان م ناح إن 

ها الإسلا هادي ة وتار ائ ة ال لاحقة ل معال ال ار ال ع اولات الاس   . مي وم
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ها  ي رس ة ال ن رسة الف ات ال اف وغا لا ح أه ا مه قلة تعل ائ ال ل ال ت

ار  ع ام الاس لاق إذ، ال ف وج ل سهلا على الإ ل في  ه اسة ال اجهة س ا ، ان م م

قلال ة الاس عل ع ة ال اؤل ع وض ا في ت اكله؛ ع اده  افه، تع اماته، أه اته ، اه صع

ائقه   . وع

عل ا م ال ائ ثلاثة أن ارة، ورث ال ع ات الاس س روث ع ال امي م تعل ، تعل ن

ا عل الأولح  ح مع ال ه في تعل م ات أخ وت ت اء وج ة العل ارسه ج وتعل ، ن ت

ة  ي س ن امعي الف ه ال ال ف عل ي اش ن ل على ، 1962ف ة 2000اش ة دراس  60و، ح

ة و اد ة إع س ي و 9م ق عل ال ان  16ل عل ال قى م، ل ائ  ة لل ال عل  را في أما ال

ا ا ق ائي ول  شاملا ولا د عل الاب قات دون أخ  ىعل ح ان، ال ا و   . م

ارا - ال ونق فادح في الإ ات الاس اكل وت قلة اله ا ت  ة  تك ائ ص إذ غادر ال

ن عل الف قلال مع ال عل إلا أولائ القلة م، الاس قى م سل ال د ول ي ائ ل ي  ال

ده ع  ا 2602ع   . معل

هل ب أوسا  - ا لل ارا  رس وان فاض م ال ان ائ  ي في ال عل ضع ال ا ت ال ك

ع ة ، ال راسة س ن ال اول ي ي لام ال د ال ان ع اوز  1962ح    . تل 88. 353ل ي

ة الف ائ ولة ال اما على ال ان ل ل  ز ل ة وأن ت ائ في ال ع ال ح ال ة أن ت 

عل ة وال ي وأن ت له حقه في ال قافي ال ه ال ع ه و نات ه   . م

ام  اء ن ة ح أع على ب ادة ال جاع ال ات الأولى لاس ولة م ال زته ال ا ما أب وه

ة وا ار عاد ال ائ م م الأ ات ت ج ة وأدب ع قاومات ال ة وال ائ ارة للأمة ال ل

ة ة ال ة، ال مة ال لة ال إعادة ال في  لف  ة ت زارة ل أت ال م خلال ، ح أن

ات اف والغا امج، الأه اق، ال س في ، ال م ال س ج ال عل وذل   1962س 27ولغة ال

ة ه الل ة  ح ن ه ا س عة  1964رس ة م س اث ال ص وال ة م خلال ال م

أك على ها ال ان أه اف   : أه
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o ي ع ال   . ال

o عل ة ال ا ق  . د

o  ع  . ال

o أرة  . ال

o ج ل ي وال ار العل   . يال

ا ا  ف تغ ع ام ال ل  قلال إلا، ل ال ات الأولى م الاس ه ال لة م ول ت  ج

ها ة ن م ائ ات الإج ل   : الع

ي ال - اع اش لل وال عي، ال ال ها ال ة إلى م   . وعادة اللغة الع

ة - ثائ ال ف ال ة وت رس  . تأل ال ال

احي ال - ل ن ة في  عل اف ال اء ال  . ب

ان ال - ل د تعاون مع ال ء إلى عق قةالل  . قة وال

ة - ائ ا ال اله إلى ال عل و اولة تع ال  . م

ائقه ه و ام ا في م ا وعل ا ع لا وو ة جهازا أص مة ال ل أص ال ، و

اهاته ر في ات ي وث ا ق ا د ل ، ووه ال ة  مة ال ا في ال ف ي الأخ ل ي ع ذل أن ال

ب ل ا وعلى  ح، ال ن ال  را على ال قي مق ي و اب ال ل ال عل إلى  ل ال ل 

ر فق ال ة  ات مع ع ، ف ارة لل مات ال ق ائ وال احله الأولى ال ل في م ا أنه ل 

ل ي وال ائ الع ة، ال ن ار خاصة اللغة الف ع لفات الاس أث ال ل ا ، وذل  ال وله

ة إلى وزارت ة ال ت مهام وزارة ال ات أس ع ة ال ا ان . وفي ب ائي وال عل الاب ا لل ، أوله

ي عل العالي وال العل اد ملف للإصلاح خاص بها، والأخ لل ل وزارة إع اما على  ان ل   . و

ة للإصلاح ال في إ ال ال الأع حلة  ه ال ت ه ةت ات ال وه ، ار م

ر ات ال ات ائ واس امج و ام ال اكل وم الات اله ح ل  م ، إصلاح شامل في م

ار ع ان في عه الاس ا  ة  اهج ال ة على ال اف عي ال لاءم ، ال لة ت بل لاب م إعادة 

ة ي ة م م، والأوضاع ال ا ه ب ل  ء الع ة وذل ما ب قة . 1973وع الإصلاح س وع وث ث م

ة  عل س ل  1974إصلاح ال يلها في ش ع تع رت  ي ص ل  16أم وال عل وه الأم  1976أف ال

ار ي عل وج ح ال ة وت رسة الأساس اء ال ة وال وال ن على إن ه هب ال  . وت
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ي واجه ال ة ال عق علوم الأوضاع ال ام ب ال ة الاه ا ول ، لاد في ب وجعل ال

ال ا ال ا في ه ده قائ ة، عاج ع تغ ما وج ال   : الأوضاع ال

 لة ة  لاد ف ي قائ عاش معه ال ام تعل د ن ه ، وج اكله ون ا له  رس ا جهازا م ع ام  ن

ه اع س ه وق ه ، ولغ اء ع غ ع الاس ان م ال ة و يل في تل الف ف في ت جه ب وال

راسي الأول س ال ة ال ا ق ب ي س ة ال  . الق

 اها ي ورث ة ال رس آت ال اني ه قلة ال ضع ال ال ، ال د الأول في م ه ها ال لق م ي ان وال

عل ة ب ال ا رسة ت في أداء مهامها، الع آت، وجعل ال د ال ان ع ود ح  ، م

هات ل ال ا في  فال، ول م ل الأ ع ل اء ، ولا ي مة أب روثة أن ل رسة ال لأن ال

ة اف ات ال ال اء ال ا وأب ن  . ف

 ائفها ارسة و ات م م س ه ال ة إلي ت ه ي اجة ال ا ال اجة في قلة ، أ ه ال ه ه وت

ه الإسهام في ن ي  عل القادر ال الال فة وتعل الأج ع نة ،  ال ه م لة م والقلة القل

ا  ه وه جه القائ عل عل وت ان ت ال ي  اسة ال جهات ال ة ووف ت ن اللغة الف أساسا 

ه ه وال ال تلق ي ت إل هام ال اجعة ال ل م  . ي

 ع رسة  اب إلى ال ع ال على الان ق اعي م ال اج ع م ه في إ عل ل ال ال ح م  ف

رس  . س ال

 ا ضع تعق ي زادت ال وف ال عل، م ال اتج ال م في ن ق غ وال ص ال م ، وقلل م ف ما أق

قلال ة الاس ا ن في ب ول ه ال روث، عل ضع ال وا ت ال ان وال ، ح أق وال وف الق

عارض م اء ما ي اس ارة  ةال ادة ال ة، ع ال اسة ال اف ال ي وض أه ات ، ع وأول

ي  امات ال ال روث ل  ض الاه رسي ال ضع ال ة ه أن تغ ال ولة في تل الف ال

لاد ها ال جه إل ة، ت ة ت ا ورعا فالها تعل ه ه  ت لأ ف  ل ما ت ال ه ، و وت

ارك ما في م ت ع ال ال ار، فاته في ال ع ي خلفها الاس اسعة ال ة ال عل ة ال  . وت الف

عل  ة وال اك أول ال ولة آن ل زمام ال ي ت مة ال ائ إلا أن ال ات والع ع ه ال رغ ه

ة قا افها ال انة الهامة ض أه ات، ال ة الأول عل أول ت ال ئ ح جاء على ل، بل اع ان ال

اح  يال م ار ب ى على ال «: ه ل شيء ح ة على  عل له الأول اواة . ال ه ال إن ما ن

عل امة في ال اد، ال اء ال ة ع الغ قل أه وحي ال لا  اء ال ا قام . » لأنه الغ لاقا م ه ان



 

- 16 -  

الة الا اواة والع أ ال ة على م ة في تل الف اسة ال ةال ا ل ، ج صة ل ف إتاحة الف به

عل ائ في ال ه، ال ق ع وت ة ال لى ل أداة م رسة  اه ال   . ح ت

هج وح وال ة ال ائ رسة ج اء م ولة هي ب اف ال ان أه رسة ، لق  ل م أثار ال وال

ة ذات ال ال الغ ن ات اله ، الف عادة م ان اس ات ح  ة م ب أول ة ال

ة اسة ال ات ال ائها ل ولة في ب اك، ال ها آن ان رئ أن  «: خاصة اللغة إذ جاء على ل

ة قافات العال ع ال هل م ج ائ  أن ي ار ال ل اللغات، الإ عل  ن إلا ، وأن ي ا لا  ول ه

ي هي ة ال عل اللغة ال ة ل اء الأس ا  إع ء م ش   . »ج
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161619761976

ة  :أولا ل  16أم   : 1976أف

قلال ة م الاس ائ ولة ال ها ال ي ت لاحقة ال ة العامة وال ار الإصلاحات ال ، في إ

ة  رت س ا  إصلاح ال 1976ص ص  ة ن ةع ها، مة ال   : وم أه

رخ في  35-76الأم   ل  16ال رسة 1976أف ة وال في ال عل ب ال ة وال ائ  . ال

م رق  س رخ في 67-76: ال رخ في ال ل  16: ال عل 1976أف ة وال ة ال ان عل   . وال

م رق  س رخ في 67-76: ال رخ في ال عل 1976ل أف 16: ال ات ال س عل ب م  وال

ها ان وت   . ال

ر ت  ة تق ن ص القان ه ال ى ه ق عل الأساسي(و ام ال ة )ن رسة الأساس   . في ال

ا عل الأساسي: ثان   : ال

عل الأساسي ف ال أنه، ع رة أعلاه  ه على وثائ الإصلاح ال ادا م عل" : اس ة ال ة ال

ات ع س ة ت ة ل ة واح ة أساس فال ت ع الأ فل ل ي ت ة ال اصلة  حت، القاع ل تل  ل

ع ى ما  عل إلى أق ده، ال ه وجه ا ا ل ق، ن ه في ال ة وتع اق  ا ته ه إلى الال نف

اج ات الإن ح ي، ب ه عل ال ات ال س   . " أو 

رسة الأسا -1 ةتع ال   : س

ة  مة ال ة لل ة الأساس ة ه القاع ل الأعلى لل ار ال ا جاء في ق عل الأساسي  ال

ه  ه فال و ع الأ هارات ل ات ول عارف وال ا أدنى م ال ة و ح ة واح ة قاع ح ت

ه ي  ع و وره في ال ام ب اذ . لل ف الأس ع ا  اه زره " ك ادا "  نيال ة اس رسة الأساس ال

أنها  ة « على وثائ الإصلاح  ة واح ة أساس فال ت ع الأ فل ل ي ت ة ال ة القاع عل ة ال ال

ة  ا  09ل ده  ه وجه ا ا ل ع ن ى ما  عل إلى أق اصلة ال ل تل  ح ل ات ت س

ا ح اق ب ه إلى الال ق وتع ه في نف ال ي ته ه عل ال ات ال س اج أو  اذ . »ت الإن أما الأس

ة هي ي ة ال رسة الأساس ي ف أن ال ح ت ائي « : را عل الاب ع ماب ال رسة ت ات 6(م ) س
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س  ات 3(وال ار ) س عل الإج حلة ال ة هي م رسة واح مات ، في م حلة ن معل وهي م

ة ف ة و ة م عة ومعارف عل فة أو ص ه م إتقان ح ا ت ة  فل ش الأم قي ال   . »ها ي

ها  اه ها وم ام تعل ها وم اد ت ة وم افها ال ة م ح أه رسة الأساس ل ال ت

اسعة ة الأولى إلى ال ة م ال ة وم ة م ة أساس ح ت ة ت ة ت ة تعل ة ، وح ا تع ه

امل وال لهالل ة في  امل ها وال ها وتعل ة في ت ح ق ال ا    . اور 

ل  عل الأساسيوت ة لل هائ ات ال ة الغا ال قا ال   : في ال

رس م  - ة ال ل ام ع ة إل ي ف ات إلى  06ت ات 09س ار في ، س ص الاس ف ف مع ت

عل ة ال ا ة  ولة ب؛ م امات ال قا لال ا ت علوه ة ال ا   . ق

عل - ح لغة ال اد، ت ع ال ر في ج ة لغة ال   . عل اللغة الع

ل - ارها لغة تعل وتف وع اع ي  عل ام ال ها في ال ان ة م   . إحلال اللغة الع

ه - ه وتق عل وت ح ال   . ت

ة - ات ال ل عل  ل حلة، جعل ال ى ال ق   . و

ةو  - عل اللغات الأج قة ل ة ود اسة واض العال، ضع س ال  ة على الات اع ارها وسائل م ، اع

ان ه الإن ل عل ة وما ج ا  الف   . وه

ة - ائ رسة ال ة في ال اهج ال   . ت ال

ل ال  - ف على الع عل وال   . رفع م ال

رسي - اب ال ة ال    ...ت ن

اهج - و ض ال ل ال ة، إدراج الع ج ل ارسة ال ف ح ال  . وت

ة  - ي ة ال اهات ال ة للات لائ ة وال ا ة ال رس ات ال ا ف ال  . ت

عل الأساسي -2 ائ ال   : خ

ر  ل ال ائ أنه  قه في ال ر ت عل الأساسي ال تق ام ال ا ه واضح في ن م

ائي س الاب ي ي بها، وال ائ ال   : وم ال

ادسة ع .1 غ ال ال ل بل عل ق ة وال ارة ال   . إج

ادسة ع .2 ة ال ادسة إلى غا را وناثا م س ال ائ ذ ل ال عل ل ة وال ان ال  . ض
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ا .3 ة م الاب عل ار ال ع الأ رس وفي ج ل ال عل ل ة وال ة ال ان امعيم  . ئي إلى ال

ه .4 عة م ا ة ال ف ال س مع ح عل ال ال ائي  عل الاب عل الأساسي، إدماج ال ال ى  ة، و  وم

ار ثلاثة زعة في أ ات م ع س ي هي ت ام ال ا ال راسة في ه   : ال

o ر الأول ة ال ال ة ال ة الأولى إلى ال   . م ال

o اني ر ال عة  ال ا ة ال ادسةم ال ة ال   . إلى ال

o ال ر ال اسعة ال ة ال عة إلى ال ا ة ال   . م ال

لفات .5 ب ال أسل اد الأخ  ع ال ر اللغات و ر دراسي واح، ت ل على م ل ملف  ، و

ة ة اللغ عة م الأن ل على م ر  ر، وال ق ر ال ع ال ض ت  ي ت  . ال

رسة الأ -3 د ال اب وج ةأس   : ساس

اب ودوافع ة أس ة ع ة ن رسة الأساس د ، جاءت ال ائ في وج ع ال ل إرادة ال م

قي م  ر وال فعه لل وال ة م جهة وت م ارة والق ه ال ائ ة تع ع خ ي ة ح ائ رسة ج م

ا، جهة أخ  ي قلال ح ع الاس   . خاصة وأنه شع ذاق 

ل أن  الا أن نق ا إج عامل اثو ا  ت ان م ة  رسة الأساس د ال   : وج

 ا اك: أولاه اعي آن اد والاج ر الاق ة، ال قل رسة ال ب ال ا ع ه   : وثان

اعي: العامل الأول .1 اد والاج ر الاق ة : ال ا ن را  قلال ت ع الاس ائ  ف ال لق ع

قي ة وال ولة م أجل ال د ال ه ف ، ال ة وذل ب مة ال ر ال م ذل لاب م زادة ت

رة ة ال ة وال اد ات ال ان عة م الإم   . م

اد اعي والاق ر الاج ا أن ال فاءة ، ك ة وتق ذو  ال مه د ع ورة إلى وج ال أد 

ة ات ا، عال س ة وم عل ة وال ات ال س ه عادة ال ف ا ما ت يوه ه ان على ، ل ال ل  ل

ة ا اتها ال ل ى وم ا ي امها ال  ر ن ائ ت ارات ت ، ال اسة إلى إ ها ال وحاج

ونها   . ش

اني .2 روث: العامل ال ب ال ال ال ات : ع اق ة ت قل ة ال ائ رسة ال ل ال ح ح

ا ة لل ارات الأساس افي وال ات ت قلةوسل ب، ئ ال ه الع   : وأه ه

عل  - ة الأولى م ال قال إلى ال ة الان راسة  صع ن م ال ق ي  لام ال صغ س ال

عفاء لام ال ة لل ال س    . ال
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الة  - الي اس ال ي و ه اك ال ال ا  ة مه ودي في س م لام ال ل ال ة تأه صع

عال ا اقه  غلإل   . ل

ة - ائ حلة الاب لام ال م ال ح ، ضعف م ال ة ج ان دا وم ة م ار الأم الي ان ال و

ة ودي في س م فال ال   . الأ

  ةأما س حلة ال   : فق عان م ال

عة ال - ة في  ي، فه إما ن عام: الازدواج قي مه   . أو ت

عة اللغة - ة في  لاف ب  :ازدواج قة والاخ ف لام إلى تع ال ق اللغ ب ال د الف ح ي

اد   . الأف

س - عل ال ة ال ل م ش لام: ع ل ال ا ل ف ارا ولا م ا الأخ إج   . ح ل  ه

عل - ل ال ة وال ح ة الإلقائ د   . تغل ال

ها و  إصلاح تعل ائ  ها قام ال اب وغ ه الأس س في له ائي وال عل الاب ل م ال دمج ل

عل الأساسي املة هي ال ة م حلة واح ة . م ة ت ن وح ة ت رسة الأساس ح أص ال

ة م املة وم   . شاملة وم

ال ر ال ة في ال فة ت ه  ف ع في ت راسي، وق ش س ال لاقا م ال - 1977: ان

ة ، 1978 س ار م اخ ةوذل  ي بها، ل ولا اء ق ت س ، ون وع في ال ل تع ال

راسي عل الأساسي، 1981-1980: ال ام ال ى ن ق ل  ء في الع ارخ لل ا ال د ه ن ، وق ح ول

ة ا ل تارخ ال ة ك حل رج وال ب ال أسل ي الق  عل ام ال لي ع ال   . في ال

ات  -4 ات والع ةال رسة الأساس   : أمام ال

ائ ة في ال رسة الأساس وع ال ق، ع م أ  رخ في  73/35الأم  ىال  16ال

ل  ه في  1976أف ف ع في ت ة  1977وال ش اء م س افة  1980وع اب ع على  ل ال ل

ة ، 1990ال في  ائ رسة ال ها ال ان ف ي  ة ال حلة الأخ لفات ال ل م م د ال

لفات ه ال ة على رأس ه ائ ة ال ة ال ات معال اله ار وث ع   : الاس

ة - ائ رسة ال ة على ال ن ة اللغة الف اد ، س ها لل اصل دراس دوجة ت ام ال ق الأق ح 

ة  ة إلى غا ن اللغة الف ة   . 88/89العل
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عة ل - ق تا ي  ة ال ارس ال ةال ات أج  . ه

احل  ئ ال ة ال قل وح ه  ا ما ع ع ي" وه م ار ب له "  ه ا « في ق ة مه إن ال

ة عل إذا ل  بلغة ، كان را ة ال ون ال ان عال ا  ة مه ة فل ب إن ل ت و

ا ا أب قى ناق لاد ف   . » ال

و  - ة تع م ل ف في ع اع ال احهالإس سائل اللازمة لإن عل الأساسي مع تغ ال   . ع ال

ه - ا إل ق ي س ول ال ع م ال ة ال   . رف الأخ ب

ة - ة وال اد الأدب اب ال ة على ح اد العل ال ام  اعفة الاه ل على م   . الع

عل الأس - وع ال ة ل اص لة ال لة الأص ي إلى ال ي ت اص ال   . اسيال للع

ه  - افع ع وع وال ا ال اص ه ة(اتهام م ع ي ال  - )ال ع الع ب ال اء إلى ح ي الان تع

اد ة والإل ة الع م أ الق ق على م   . تأس في ال

ها  ع م ة  رسة الأساس وع ال اصلة م اح وم ان أمام ن ات أخ  اك ع غ أنه ه

غ ال ات لها علاقة  ه ال ةه ارج ة وال اخل ة ال اد ة والاق اس ات ، ات ال غ ه ال ح دع ه

ة رسة الأساس لة ال   . إلى إعادة 
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ة -5 رسة الأساس لة ال   : إعادة 

ة و  اس ة س اد ة اق اس ات س حلة تغ ف العال في تل ال ل في سق ع ة ت ا اج

أس مالي ام ال لها إلى ال ة وت اك ول الاش اتي وتهاو ال اد ال ائ فق . الات ة لل ال أما 

اث أك ع أح ة  ة ال د ع ت ال ام  1988اع ل ع ال ق وت اد ال ا دخل اق

ام ال وف ت اء ال ل إعادة ب ا ما ت اكي ه هاالاش ي أه اه وال ضع ال ات ال   : غ

ة  - ة س ئ لات ج اء تع ة  1989إج اد س ع ال ة ث م ا اد الاج امج ال في  1993على ب

ة  اغة س ات مع إعادة ال ار ت ال   . 1996إ

عل الأساسي - اني م ال ر ال ة في ال ل   . ت إدراج اللغة الإن

ا  - ف الي ت ي والإدار وال جي وال اغ ال ال ة في ال م ة ال رسة الأساس اولة ت ال م

ا جاء في الأم   . 76ل

ة  - ة(إعادة ال في ال رسة الأساس ة) ال ائ رسة اب ل القاع م ة اله ح ت ق   .

الي  ل ال ال(واله ر ال ة) ال ال رسة إك   . م

ةزاد - ات ال س اكل وال د اله    ة ع

ة -6 رسة الأساس ة ال اب نها   : أس

ة اب ع ة أس رسة الأساس ثار ال اكل ، لان ة في ح ذاتها أ م رسة الأساس ال عل  ت

ات رسة وسل ة، م داخل ال وف خارج عل    . وأخ ت

رسة. أ   : م داخل ال

ة على م  ات  رسة سل سائل عان ال ر وال ق ال جي و اغ  ال ال

ها ة وأه اد ات ال ان   : والإم

قال م م لآخ - ة في الان ب ال اد أسل   . اع

لام في الق إلى  - د ال ام ح وصل ع ا ال داخل الأق ا ت في قلة  60الاك تل م

عاب والفه   . الاس
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رسي عل - اب ال انق  في ال سائل الإ قار ل الإضافة إلى الاف ع   حى م ال وال

  . وال

ل - رات ال ها مع ق اس م ت رات وع ق افة ال   . ك

عل - ة ال ا لل وال ل إلى ال ال فع  ا ي اعي م اع ال ال   . ات

ة - ة ال العل ج عل على ت ة ال ل اد ع   . اع

عل  - ة ت ال ل ال ع اراتإه   . والإ

ة - ة واض ة ت د خ م وج أرجح ب الإصلاح ، ع رسة ت على غ ه ت ان ال فق 

لة    . وعادة اله

رسة. ب اب م خارج ال   : أس

ر  حه إلى ال ع و ل إرادة ال لة ت ة أص ائ رسة ج ة  رسة الأساس أة ال م ن

قي قة ال، وال ة ال ل الأرض لادناا م ة في  ة ت ها نه لق م م ت أه ، ي ان غ أن ع

رسة اد ال قادات وال في  م ض لل م الان ع ا جعلها ت ان م ل ال  ال وال 

ها ائ ان وراء ال. ن ها ف ة فق وقف ض رسة الأساس اد ال  إلى جان رف دائ لأس وم

الي ال ها و اق عل الأساسي  في م ارة ال ت م أجل م ي ات اقف ال لها و تل ال ف

  : في

وع م خلال  - ا ال ه ه ل م أه قل ه وال ف وع في ت ل ال وع ق ا ال اض على ه الاع

عله دون ال  ي ت قادات ال   . الان

م ت ما ت  - عل الأساسي وع ف ال ات ت ل ام  م الاه وعع ه وثائ ال   . عل

ع ما اع  - ة ح أنه  رسة الأساس ي قام على أساسها ال ع ال ة ال ل ل ع اولة تع م

ة  لي س ع ال أ ال احل  1973/1974م ئ ال ل ال زار م ق يل ال ع ع ال ه  اجع ع أع ال

ي "  م ار ب ئ" ه يء ال ع وفاته وم ل  وف ل تفاق ال ي في  اذلي ب ج  ال

ة ة ج ص قال ة ان ف ائ  ت ال ة ح م ع يء م ال صف    . ت

ة  ا إلى غا ر اتها ت رسة وتع س ع ت ال ة  90/91و احة ال ت على ال ه

ائ ع ال ي عاشها ال داء ال ة ال ة الع ا ل ب ة ت ه الف ن ه ع آخ  قادات م ن ا ،  ان

ل  ة ح على ح ق ا ق ح على ال ف ة ال ا ة "علي ب محمد " أنها ب اب لل ز ال رسة : ال إن ال
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ة  ائ ة(ال ضع) الأساس ة ال ول ة م رسة الأساس ل ال ج إرهاب م ، ت ا ب ه نها م

فها ة وا. صف قل ة وال رسة ال ال ع  لالاتإلى جان أنها ت ات واخ اق ل ت نها ت ة  . ل

ة ف ر غ م ة لل ئ امل ال ا أن الع ع ، ك عل على ج ة ال ني مل ل ا أد إلى ت م

ات ة لاس، ال ائ رسة ال ة لل ارات الأساس ي حال دون ت الاخ ة ال  اولى تع اله

ة ا ق اكالإضافة إلى أن ال، عامل ال ائ آن تها ال ي اع ة ال اس ة ال د ة ، ع ل ي سهل ع وال

ام ال  إعادة ال في ال ة  ال اولة ، ال ة وم ائ رسة ال م على ال ا في اله ان س وه ما 

ي الإسلامي جهها الع ة  ت رسة الأساس ع إلى ال ولة وال اكل ال مع العل أنه لا ؛ إرجاع م

ه  ل الإسلام ع لغ ع ف ا و ل احقة م ه ال أغل ائ  ع ال ن ال ان في  لف اث

ة   . الع

وع فاشل ة م رسة الأساس وع ال ا أن م و جل ها راح ي اب وأخ غ ه الأس ل ه ول ، ل

ع أ ال ة ال س على أساس م رسة الأساس وع ال ل أن م ة ت ار قة ال مات  ال ومق

ل ي ال ائ الع ع ال ا ، ال ته و ح م عل وت ا على أساس ت ال وال س أ

لاد  د ال ي تق ارات ال ة والإ ام ال ق ن ب  ي هي روج ال ة ال جهات ال تأك ال

ل على ذل  ة(خ دل ة ال ة، وزارة ال ق العام لل   . )11ص، 2001، ال

ا ان  :ثال عل ال   : ال

ارها أو  م و اخ ات على الع تها ثلاث س ي م عل ل ال احل ال حلة م م هي م

ة ات ال ق عا ل ها ت ي ا . ت عل الأساسي وغال ل على شهادة ال لام ال ال ال ت لاس أع

ع الأساسي عل ما  ال ى  اعه أ أن ال، ما  أن ان  اد وال عل الإع ل ال ان  عل ال

ه ائ ن لاب وخ اصة ح س ال ها ال ع حلة لها  لفة وه م ان ، ال عل ال ل ال و

قـــــــالع عل ال لفة وفقا للأن، يـــام وال وع م اهـــوه تعل  ف عها الات ي ت وهي ، اتـــــة ال

حلة ت ــم قةــــ ا احل ال ة ارك ال مة ال اف ال ق أه هادة ، في ت حلة  ه ال ت ه

را ال   . ال

عل الأساسي  ل حلقة وصل ب ال ة لأنه  ة ال ان ع هام في ب عل ال إن ال

عل العالي حلة ال ة ، وم رسة الأساس ها لل ع ت ة  ائ رسة ال ه ال ا ما أدر عل (وه ال

ا سالاب ر ) ئي وال رة ت إلى ال رسة م ق م مي إلى ت رة ت ات ج اك تغ ف آن إذ ع



 

- 25 -  

ج ل اعي وال مة يال ق ول ال اق ب ال اء ، للال وع اب ور ال ه م ال ل  و

ه م  1984/1985 ار ت ان في ان ان ال  عل ال ل  16في إصلاح ال تارخ  1976أف

ة قادرة على و  ة و س ة ع جعله م ان عاج قلال  ه م الاس ي أدخل عل لات ال ع ضعه لأن ال

ارات اللازم ف الإ ا  ةت ج ل ال العل وت م  في م ق ة في ع ي ب ال ال ة ل ا اس

اع ل على ثلاث أن ه  ار إل ان ال عل ال   : وال

 ان العام عل ال ة  ال را العل ال لف شع ال لام إلى م ه ت ال ات ي  وم ثلاث س و

ة   . والأدب

  اء اب أث ابها ل ال ي ي اك ارزة ال اه ال ة ال ف إلى ت ان ال ال يه عل ال ال

ة حلة الأساس ه في ال   . تعل

 ف إلى ت ه ي و ه ي وال ق ان ال عل ال اعات  ال لف ق اص في م غل ال اب ل ال

هل ال ال ق والع م ب ال ق ه أن  اج وعل ة الإن ه عل ، وال ها ال ي يلق ف ارس ال أما ال

عى  ان فهي ت عل(ال ة ال اق ح ن ة وال ان ارس ال   . )ال

عل العام ال ات ت  ان عل ال أ، فال ل ال يو عل الف اق فهي ، و ال أما ال

ي ه ي وال ق عل ال ة لل را، م ال هادة ال راسة    . وت ال

ف  عل ن في شه ن ع م ال ا ال يل وصلاح ه ل إصلاح  1983م أجل تع قى ح مل

الي  ة ح ار ان  عل ال ة وال وال 600ال اعات ال لف ق ن م ل ار    . غلإ

راسي  س ال اء م ال ا الإصلاح اب ع في ت ه ق مايلي 1984/1985وق ش   : ب

ي - ق ان العام وال عل ال ازن ب ال ق ال ي ق ت ق عل ال ات وال اض ع شع ال س ه ، ت ج وت

ة رس ائج ال لام على أساس ال   . ال

ان العام وا عل ال ان إصلاح ال وع لق  د الف ال وعلى تع ي على ر ال  ي م ق ل

ا  في العال لاد م ر ال اث أك، ح ت ع أح ات  1988ح ن أنه  ها تغ ج ع ي ن وال

ع رة ت رة دس ف جانفي ــــــج ر في م عل ــــــإعادة ال 1989ة تق قا في ال ع ال  في 

وعه ة ، ل ف ة للإصح ت تأس ل هي أعـــــوص ر أن ت ق ف ما ـــــلاح م ال الها في م

1990 .  
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ان  عل ال ال ى  الإصلاح تع اصة  ان ال ع الل ة م م ان ة ال ة الف ان الل ، لق 

اء م س اه اب ق ة الأولى  1991ح ت  ة لل وع ال لاق الإصلاح على م ال ان

ة إلى ح ت ت ، ثان  وع ال ام ال را وتع ن ال يل ال ان ال وتع عل ال ال

ع ا: ج ج ل م ال ك للعل ع ال ة وال ان م الإن ك للعل ع م  . ج

ة  ة ال ة الل ع ت ة وذل  اهج ال رت إصلاحات أخ في ما  ال ا تق ك

م  اهج ي ي  29/03/1998لل وس ال ارها أد الأس ال اع اهج  زت العلاقة ب ال ي أب وال

ها ال م عل علــــــق احل ال ع وذل على م م لعات ال رسة ــــوع ال وت  في ال

ة   . الأساس
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ن ال  :أولا ةالقان ة ال هي لل   : ج

ق ق وال ة ال ل ع لع ة شاملة ت ل ار الإصلاح ال ع ة ، اع فق قام وزارة ال

راسي  س ال ة م ال ا ه ب أ  ائج الإصلاح ال ب ع تق ل ة  ل  2003/2004ال ب

ات ل قائ وال ة ، ال م وز ال ها ق زأب ب" وعلى إث ة "   ب هي لل ج ن ال وع القان م

ر في  ة ال ص ة  2008جانفي  23ال ة ال اء الع ال ب ن إلى اس ا ال ف ه إذ يه

اب للإصلاح وع ال ره م ال ام ال وال  م اتي لإصلاح ال س أ ال أ أن ، وال

ا ورد ف لة ل اد وت ن ه ام ا القان ة ه اد الأساس ع وال ة على م ال وع الل ي م

ة رسة الأساس دها ال ي ت ة ال ات ال اف والغا ل  وعلى م ال وال، والأه ال ل

عل احل ال   . م

جعي -1 ار ال   : الإ

رة أ ه ف رئ ال مة م  ق ة الإصلاح وال ة لل ه ة لق جاء في رسالة ال نه على الل

ة الها الإصلاح ها وأع ائها وتف ة في ب ة أساس ج ا إلى م اد ، أن ت دائ امها ال ة ق ج م

ة ةوال الأساس ا فا ال لة  اواة ، ذات ال امح، ال ة وح ال، ال ا ق ل وال ح ، ال ف ال

ا ا ها ن ى عل ة ي ن قاع رج الأول على العال ولاب أن ت ة ال ه الأخ ار ه اع ة  ائ رسة ال ل

ة ا ق قافة ال لقي ال ة، ل ة ال ح اعي وال لاح الاج ان لل   . م ح هي أح ض

ة هي ة إلى ثلاث أ أساس ة م ائ رسة ال ن ال اق ت ا ال   : وفي ه

ة وا - ا غ اب ال ا على ال ا م ن إرسائها م ةأن  ارة وال ة وال ار   . ل

ة - اسة واض ت على س رها، أن ت اص ت د آفاقها وع   . حازمة ت

م - نة وح ل ة و اق اعة وال ال ة ت  ات ل إس جعي ، أن ت ار ال له الإ ا  ادا له اس

ة ة م الأمة الأساس ادئه الأساس ة م ا ال م ة ا، ل ائ رسة ال وع فال عى م ي  ل

ها ل إقام هي والإصلاح  ج ن ال   . القان
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ائ  ع ال ة لل س اد ال ماتها م ال لة في إعلان أول ، ت مق اد ال تل ال

ف  رسة  1954ن ع على ال ه ي ها الأمة وعل ي ت اث ال لف ال ي وفي م ر ال س ا ال و

مة  ار د ة في إق اه ل ال ل م ب ال و غ أ م ال ء لا ي ارها ارض الإسلام وج اع ائ  ال

ي قي ، أمازغي، ع ي وف س ة(م هي لل ج ن ال ف ) 10ص، 2008، القان ا تع ة أ ال

ة ال  ا جعي م خلال جغ ار ال الإ ة  اش ة(ال ائ ة، الف ة، ال اد فه ) الاق وم خلال تع

هاب  فاع ع رتها وال ل ا ل ل م اها في  ي ي ات ال ل ز ال وال ا م خلال الإرث ، م وأ

ه  م اه في د ار ال  ة للإصلاح(ال ة ال ادا . )49ص، 2001، الل وفي الأخ واس

ام ال ا سالة ال ل ل جعي ال ار ال ف أن الإ ة ن ع إلى وثائ الإصلاح الأساس ائ ت ل

ي هي الإسلام ائ وال ع ال ة ال ة له نات الأساس ع وم ال ا ال ة ه ص ة ، م خ و الع

ة والأ ة(ماز ة ال ة لل س ة ال   . )13ص، 2005، ال

ادئ الإصلاح -2   : أس وم

ة  اسة ال ة أن ال ة ال هي لل ج ن ال ا الإصلاح لق جاء في القان ة ض ه ي ال

ات في  ة وغا اد أساس اغة م قام الأول ص ض في ال حات الأمة وهي تف ة ل ا انها الاس إم

ه الأس وضة أه ه ف ات ال   : م ال

ة - اسة ال ام ال ل م اه   . ل ال

عال و - ود  ا م ة في ت م ائ رسة ال ل رسالة ال ع ت عل  ال ة ال ي ة وش ة أك

ائ    . ال

از  - ه على ح ال والاع فال وت س الأ ائ في نف ع ال اء لل الان ر  ع ي ال ت

ه اء إل   . الان

ة  - و الإسلام والع لة  ة ال ال ق ة وذل ب ة ال اله اعي  د وال عي الف ة ال تق

  . والأمازغة

خ  - س ف  ت رة أول ن لة 1954ث ادئها ال   . وم

ة - وح ه ال اد الإسلام و ع  ل م   . ت ج

ن  - رة ودولة القان ه ة  ال   . ت
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ة - عاص ة وال ح على العال ف ة م ا ق ل وال ال ع م  ائ م هي ( إرساء ر ج ن ال القان

ة ة ال   . )60ص، 2008، لل

فة عا ات أ و ا م الأول ات ا واس اج ارا إن ارها اس اع ة  مة ال م ال مة تق

ا  ة ل اعي لل ل الاج ال فل  ورة لل سائل ال فاءات وال ه على ت ال ي ت ولة ال الأولى لل

ع ال ة لل ات ال ق غا اد م خلالها ت اد ي عة م ة م ائ ولة ال ت ال هاس : ائ أه

ة( ة ال هي لل ج ن ال   . )42ص، 2008، القان

ضع  ائ دون ت قائ على ال أو ال ة وج ائ ل ج عل ل ولة ال في ال ان ال ض

افي غ اعي أو ال   . الاج

ص - افئ الف انا ل عل الأساسي ض ع ال عل ب   . ي ال في ال

ع الف - ار ل عل إج الغ م الع ال ات ال ة  6ان والف ة 16إلى غا   . س

عل - قه في ال ع  اصة م ال اجات ال فال ذو الاح ولة على ت الأ ه ال   . ت

عارف  - ال ال ل لإ ف اء ال ة وهي الف ة ال مة ال ة لل ة الأساس ل رسة ال تع ال

ل، وال أ ع  ن في م اسي و إن ت جي أو س ل ي ع إي ا   . تأث أو تلاع ذ 

ن  - اضع للقان اص ال ال للأش ح ال مي غ أنه  ف اع الع ة على الق ة ال تع ال

ة خاصة ات ت س اء م اص لإن   . ال

ع  ة ل ة وثاب اد ح م على م ق ا  اما ت قلال ن ائ ت وم الاس الا إن ال وأج

هأس ام ه ول ان عل وم ة ال ا ق أ د ل م عل ، ها على الأقل م ل على ت تع ال ا ع

ات لف ال أ في م أرة ال ة(. وج ة ال هي لل ج ن ال   . )65ص، 2008، القان

ات الإصلاح -3   : م

رة وشامل ات ج ائ تغ ي في ال اكل لق ت الإصلاح ال ال ع  ة على ج

ة مة ال اف ال ات وأس أه ن ، وت ة والقان وع الل ل م م ات في  غ ه ال وق وردت ه

هي ج ايلي، ال قة  ا ا الإصلاح ي ع الإصلاحات ال ا الأخ أن ه   : ح ورد في ه

ة  .1 اع ال اله في ق ة(ح م عل القاع، ال عل ا، ال ان ال   . )ل

ي .2 ا ق ع د ق في م اد ال ة في اق لات ال ام ال على ال  . ت ال
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ات خاصة  .3 س ح م اص لف ن ال ن للقان ع ي  ع ال اص ال احة للأش ة ال ان الإم

ولة دها ال و ت ار ش عل في إ ة وال ء لا ي . لل اص وه ج عل ال ر تأس ال أ ح ق

ة مة ال راسي ، م ال س ال ائ م ال ة في ال ة ( 2005/2006لأول م ة ال الل

ة مة ال  . )50ص، 2001، لإصلاح ال

ة .4 قا، إدراج تعل الأماز ات الإ ا ة في ن ل ، لغة و ها في  ها وت ق ولة على ت ل ال وتع

ا لة على ال ع ة ال عاتها اللغ يت ة . ب ال وع ل ال م م اب ال ح ت ال

ها على م  ة ولاب م إدراجها وت رس ة ض اللغات ال ة الأماز ة ب ا الإصلاح الع

ة  عل ات ال س ة(ال ة ال ة لل س ة ال  . )13ص، 2005، ال

عل وال .5 ات ال س ل م ة في م مات عل  . إدراج تعل ال

ان  .6 عل ال وج م ال ى ال رسة وح ل إلى ال خ اضة م ال عل ال امي ل ع الإل ا  . ال

لام .7 ات ال ق وواج اغة حق  . ص

ي .8 رس وال ات ال ق وواج اغة حق  . ص

ته  .9 ائي م ل تعل اب ات على ش ع س ار ذ ال عل الأساسي الإج عة  5ت ال ات م س

عل م ته ب ات 4س م  . س

الي .10 ال امي  عل الإل ع ال حلة ما    : ت م

o ان العام عل ال ل شع ال ي  ل أكاد جي، م ل   . وال

o ه عل ال ات ال وال ع ال ي  ل مه   . م

o رسي اب ال ولة لل ار ال رسي، إلغاء اح اب ال اد ال ام اع   . وقامة ن

اء م .11 ة والإن  . ص لل

ة  .12 اء م س ة اب ة ال ي لل ر رس م أجل تع ت ل ال لة ما ق ف ال فل   2008ال

ة( ة ال هي لل ج ن ال   . )55ص، 2008، القان

ة ي ا فق ت الإصلاحات ال ج اغ ا  ال ا ح ، أما  ج اغ ر لل ي ج ت

ل في  يوضع ال عل ل ال ته أساس الع ة واع ج اغ اهج ، م العلاقة ال وذل ض ال

فاءات ال قارة  ة هي ال ي ي ب على مقارة ج ة ال   . ال

ة .13 اهج ال   : ال
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ة ة ال ة لل س ة ال اهج هي ، جاء في ال ة أن ال مة ال إصلاح ال علقة  وال

ات الأ ةإح ال ة ال ل ة للع ته إلى ، ساس ها ن ي ت م ه ال ع وثقاف فة ال فهي تع فل

ه ور ال م د وال ة، الف عل ات ال ا لف ال ج م اهج ت عل/إن ال ه في تغ  ةال ي ت وال

ع ه، ف ال ض نف ف ا  اتها أم ي م اهج وت ى تغ ال ل أض ع. ل ل ش ف  و في ال

ة هي ة أساس ج اد م لاقا م م ة ان عل اهج ال   : في إصلاح ال

 ي ها ال ع لاث: في  ات ال فاعل ب ال ال ة  قافة ال ة وال ة واله ح ، م خلال دع ال

ة ة والإسلام والأماز و   . الع

 ي ا ق ها ال ع ا: في  ها وت ان ة وم صم خلال ال في ال   ...فئ الف

  ي والع ها العال ع لاقا : في  ا ان ة على العال أ ف ة م ة وعال ان ثقافة عل م خلال ض

ها ة أه ي على أس عال اء ج  : م ب

o ة بـ ه الأخ اف ح ت ه ل مقارة الأه فاءات ب ي مقارة ال   : ت

o ره عل في قل الفعل ال وم   . جعل ال

o ار اة اخ قاة م ال ة م ات تعل   . وض

o عل ع لل ب ال لات الأسل ة حل ال عل م وض   . ت

o ي اك ب ال اد الأسل ل اع ة ب ع فا والأدوات ال ماج ال ع ان ل على ت   . تع

o ي عل عاد الفعل ال ا م أ ع ق  ار ال   . اع

o ة فاعل ة وال ائ ال اد ال سائل ا، اع افقةوال ثائ ال ة وال عل   . ل

o ها ل تع اهج ق اد ت ال   . اع

o ان ق الإن ي وحق ع ال ي وال ع ال ل ال اهج م ة في ال ي عاد ج    ...إدراج أ

o اصة اجات ال اعاة تعل ذو الاح   . م

o  لفة م ال ر العل ي في ت ار ع ال  إدراج ال
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عل العالي -1  : ال

عل العالي ع ل  في  ال اه  لاب و في لل ع ر ال رة هامة في ال حلة م ه م

هار  ار وزادة ال ة م خلال تع الاب اد وال ة للال الاق لة . ات العال ع ه وس و

ة ال  ة والعال ا ات الاج ة ال اة ومعال ة ال عل العالي على . ل ن و تع ال

جه عام  ول ب ة لل اف رة ال ة لأداء ال والازدهار والق ئ ات ال اره أح ال اع اق واسع  ن

جه خاص اد ب   . وللأف

ة ل ال ام حلة ال لا م ال ة(عل العالي  ل ا ) أ ال راسات العل راسات (وم ال أو ال

ا ان . )العل ع ال عل ما  ال الأخ لل عل العالي ع الأش لف ال ان (و عل ال ) ع ال

ل عل م يال ه ان .  ال ع ال ان أو ما  عل ال ال ال ل م أش ي ه ش ه عل ال ع ، ال ه  ل

عل العال ال ي مقارنة    . يغ أكاد

عل العالي -2 م إصلاح ال   : مفه

ة  ل عل العالي ه ع ة إصلاح ال ا ات ال ل عة م الع اء م ل في إج فت إلى  ته

عل تغ م امعيال ع م ،  ال ا ال ة له فاءة والفعال ض زادة ال ي تع لات ال اجهة ال وم

عل  عل العالي، )14ص، 2005، أح زوزز(ال ل ال اف: ح  اكل وال ارد ، اله ات وال ان الإم

ة وض ال، ال اهج ال وع   . م

عل العالي  -2-1 هي لل ج ن ال   : 1999القان

ن رق  جاءت ة وف قان اف ال رخ في  05- 99الأه ل  4ال ن  1999أب ال القان

هي ج عل العالي  ال مي لل ف الع قة على ال ة ال ام الأساس ي الأح عل العالي الهادف إلى ت لل

ا اه في وه ة و مة ال ني ال   : الأخ ه أح م

ي وال - ة ال العل عارفت ه ونقل ال ه ون اب العل وت جي واك   . ل

ي - ق ي وال قافة والإعلام العل ا ع  ن ال ي لل ه قافي وال ي وال   . رفع ال العل

اع - ة والاج اد ة الاق ة ع  تــال ائ ة للأمة ال قا ل ـــــة وال ارات في   إ

ادي   . ــال
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ة  - ا ة الاج اال ج ل م وال را م العل ال الأك ت الأش اق  او ال للال  ان ت

هلات اللازمة ه ال ف ف ل م ت   . ل

ة  - ام ادة ال ا جاءت ال هام: ت) 05(ك ه ال ار ه مي  في إ ف الع ا ال إلى  أن ه

ة ال ادي ال ع في ال ات ال   : حاج

  : ال العالي .أ

ع ه  ال عارف وت اب ال ال م اك رج ل ال ل العالي ال العالي لل

رج، ال ع ال عة ما  ا ة أو م ل اة الع له ال خ ه ل رج ق ، وته ف ال العالي لل ه و

ة ه اة ال ل لل اب تأه ع اك ه  عارف وت اب ال ال م اك ه ا ، ال إلى ت ال

ل ال رج  اق  ال راه وال . الل رج لل في ال ع ال ا ال ما  ا  أ ك

راه  ل شهادة ال اج وت ل وره ال في ال م ، ل ب رج في العل ع ال ا  أما ال ل

ة ة ال، ال راسات ال ل شهادة ال ل ت ل م ، ةوال  راه في العل وشهادة ال

ة ع. ال ا  ة م ال العالي ك غة مه رج ال ت ذا ص ع ال ا    . ال ل

عل العالي .ب   : ال في ال

ل  ه في  جي وت ل ي وال ال ال على ت ال العل عل العالي في م ه ال

ات عل وال و العلاقة ب، ال ات ال ا ة لل ، ن اسة ال اه في ال ا 

اعي اد والاج جي والاق ل ي وال ال ا، العل افه ل على ت أه ع ولى جان ذل . و

ع جي مع ج ل ي وال ال ال ال العل ة في م اسة تعاون و ع س اعات  فإنه  الق

اد ة والاق ا ائج ال، ةالاج عارف ون قافة ون ال اه في ت ال   . ا 

ة  م اف الع ي على مهام ال ان جان ال العل اف ه  ه الأه لاح على ه إن ال

عل ن  لل ا القان امعي م أجل تأك . العالي وف ه ي ال ورة ت ال العل ا إشارة إلى ض وفي ه

ة ، ةت - -جامعة علاقة ي ل اق ال ة في ح  1986وهي علاقة جاء بها ال لأول م

ت ة  وج ة م س ة الأم ات ال لا ها في ال ل، 1862ت ة وفي ان أما في . 1866ا م س

ائ ة  ال ة س قها إلى غا ع  1999فق صادف ت ال وال وقلة ال عل  ة ت ائ  ع

اد   . ال
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ث جامعةإن  ال ا ال ح ه عاء  ة  - -اس وف ه م أجل ته ه ال ل ه ة في  ت

ي ي ال اد العال ه الاق ل ات ما ي ض في ت لاد لل ي . ال اسة ال العل أ على س ولعل ما 

ة اف إلى غا اولة ل تل الأه حلة ه م ه ال   . ه

عل العالي وال ه فالعلاقة ب ال ال وم اكي لا ي جه الاش ل ال قا في  ح سا ي  ة ال

ها أك عل وف. ال غ م تغ ال ادة ، ال ن رق ) 18(ح جاءت ال ت على  05-99م قان

لف " : يليما ز ال ل ال رج م ق ع ال ا  رج ال العالي ل ة ال العالي لل تع وت خار

ع عل العالي  ةال ع اف ال ارة الأ ة،  اس ات ال جهات ال ات وت اج اف ، وح ال وأه

ة اد ة الاق ة للأمة م ال قا ة وال ا ة، والاج ه ات ال ص ار ال ع الاع ، مع الأخ 

ال العقلاني ع ورة الاس ة وض ة وال اد سائل ال   . " لل

ن أن  ا القان خ على ه ا على ل ما ي جهة م ال م ة لا ت ال عل العالي  علاقة ال

ار أن اراتها  اع هائي في ق ل ال ن الف رج  ع ال رج وما  عل العالي لل ة ال وضع وت خ

ع أساسا م صي نا ز ال ة. ال ع م ال ا ن جهة ن ، وفي ه ولة ال اسة ال عارض وس ي ت وال

اح الاق ل  ادالانف ي  ال ال ال وت الأع علقة  ل ال اق اوز الع ل وم أجل ت ل

د لة أرعة عق وحة  ات  م س ح ال ة ع  م ورة دع جهاز اللام عي ال ا ت تق

ال ة أك في م قلال ة اس ن  القاع جهة لقان قادات ال ال جعل م  1999ال م أه الان

ا عال ا ة ذات  م ة ع س عل العالي معة م ات ال س ي خاص  ي ثقافي ومه أن ال ، عل

خ امعة ل ي ن ال قان فل  قي ال ار ال ع الاع ة  ي اصة وال اع ال ه الق ن . به ح ال و

ع ا ة ذات ال م ة الع س ني لل الي و  القان ام ال ال ها  ع ت  ات ي ةالإدار ضغ اس ، ال

ي ال ال ها الآخ  ع ة، وارت  ارد ال ال ال لل علقة  ه فان . وأخ م وعل

ال  ك م ل لا ي ات  س ل ال قة صارمة على  ض  ف ة  اس الي وال ال ال ال في ال

ة ال سائل ال ف في ت ال ة ال حة ل   . ال

اء ا ة لق جاء ال ا ة واج اد ة اق اس وف س ل  عل العالي في  اع ال ي لق لي ال له

لاد تها ال ي شه ة ال ج ل ي ى إي ة وح ة . وثقا ب خ ة إلى ن د في تل الف ع ي  ئ ولعل ال ال

ة  ما ف  اد الإعانات ال ة  م ات الع س ع ودع ال اصلة ت رتها على م م ق ولة وع ه ال ض
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ة اد ات الاق س ل مع ال ي ش لة ال اسة إعادة اله اني إلى ت على . س اي ال ا أد ال ك

عل العالي م  ات ال س ها م ة وم عل ات ال س   . ال

مي  ل ال ال ات  س ه ال ات ه ل ة م ولة ل تع قادرة على تغ ار أن ال وعلى اع

ة أت إلى عقل ش ل ادر  وت د م ع ة ل ي ق ج ات  س ل  لهاته ال قة ال 

ها ل الأم ال  عل ة ال رة ن ة  ة القائ اسة اللام   . دع س

املة  ة  ج ت ل ت ات  ع ة عق ال ة نها عل العالي إلى غا ات ال س ة م ض ه ف وعل

ن  اتها للقان س ولة وم ات ، ال على ال ة في زوال صلاح ة  اه ة م ض ه ال وساه ه

ات ا ه ن ف مهامها قان ورة ل ات ال ان اح ال ان اق عل العالي في م ات ال س ارة ال . الاس

ة وأص ص ات ال امعة ولله ة لل ال ات الإدارة وال ل لل ات ت لاح ه ال ا ما . ه ل  ول

ه د ه ض ت زعهاال ة وت ان اد ال ا  إع ة  غة إدارة م اءات ذات ص اذ إج ، ة إلى ات

اه  الأم ال ة م م قلال أ الاس غ م ات . ف لاح ة إعادة ال ل ورة ال ح م ال ا فإنه أص وله

ات س اكلها كلها ال عل العالي ع   أ الاس، ال ة وم ع ة ال أ ال ام م ة واح قلال

ة ا   وال

عل العالي -3 احل إصلاح ال  : م

حلة الأولى ا -3-1   : 1969-1962ل

حلة م  ه ال قلالت ه عل العالي الاس ة في ال وال ، إلى تأس أول وزارة م

ي ة، العل ئ ن ال اء جامعات في ال إن ة  ه الف ت ه ة، وق ت اك جامعة واح ان ه  ع أن 

ة ائ العاص ة، ال ان س ة، 1966 اف جامعة وه ة س ها جامعة ق ث جامعة ، 1967 تل

ائ ال ي  م ار ب ا ه ج ل م وال ا. د، العل ج ل م وال ان وجامعة العل ه اف ب ض وجامعة ، ب

ا   . ةع

ا الإصلاح على  ةوق ارت ه ا ق اف د أرته وال عل العالي وج ة ال ة على ال

ي اد ال الاق عل العالي  اع ال ة ور ق ل . ال عل ما ق اك لل اء م ف في إن ل ال ـ و

روس  ة وال ائ روس ال اء ال ان ون عل ال عـة ال ا عفه ال في م ي ل  ة ال ل امعي لل ال

اسلة الي. ال حلة ال ال ه ال   : وق ت ه
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انم - ات: حلة الل ة ال ات في غال وم ثلاث س ل على شهادة ، وت ال هي  ت

روس ان في ال ال   . الل

قة - ع راسات ال ة ال: شهادة ال ه ها على م ة ي ال ف وم س وحة ، وت إلى جان أ

ة راسة ال ال ة ل ما جاء   . م

ال - رجة ال راه ال از ال : ةشهادة د ان على الأقل لإن وم س ة(وت وحة عل   .)أ

راه دولة - ـــت ق: شهادة د ها إلى خــــ ة ت ات م ال ال أو ــــــ ســــل م

ق ــال   . يــ

ة  -3-2 ان حلة ال ة ال عل العالي ل   : 1971إصلاح ال

ة  عل العالي ل قي الـ 1971ل إصلاح ال ح وال امعة  الإصلاح ال ـه ال ف ع

ة س ثائ ال ادر وال ه ال م ال ا ما أشارت إل ة وه ائ قة. ال ت إلى أن ) MESRS( وث

أي الأساس لإصلاح  لان ال اعي  ـاد والاج عل العالي في ال الاق ع الأدائي لل ا ال

ا الإصلاح ما يلي. 1971 اف ه  : وم ب أه

ارات - لاد ت إ اد ال   . اجها اق

ارات - عي للإ   : ال ال

ة - ا ق عل د   . ال

ة - ام راسات ال امج ال   : إعادة ت ب

عل العالي - ارات ال أرة إ   . ج

جي - ل ي وال ة لل العل اء الأول   . إع

حلة  -3-3 ةاال ال   : 2003-1998 ل

عي وال سع ال ال حلة  ه ال ت ه ئيوت لي والإصلاح ال ها . ه ف ي ع اءات ال وأه الإج

حلة ما يلي ه ال   : ه

عل العالي في سو  - هي لل ج ن ال  . 1998ضع القان

ل - ل  امعة في ش إعادة ت ال ار   . اتق

د - را ال ال اصل على شهادة ال ة لل وع م ة ج اء س  . إن
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ل م - ة في  اك جام ة م اء س ا، ورقلة :إن اقي، الأغ ة، أم ال ة، س ل وسع  . ج

ة - ل م  ة ل ام اك ال ل ال داس وت م اء جامعة ب غان إلى جامعات، إن ة وم . ا

ة  ل س ل ي  1999و عل العالي  اع ال ح ق ا  13، جامعة 17أص ا جام ارس  6وم م

ة ا للأسات عل ا 14، عل ا لل ا و ة 12لعالي ومعه رسة م ا وم   . معه

ة  -3-4 عة س ا حلة ال   : 2004ال

عل العالي  امج الهادفة إلى ت ال وعات وال ي م ال ف الع ة ت ات الأخ لق ت في ال

ل. وأسال ال ي ي ش عل العالي في العال ن ت ن ة ال جه أن ا ت ع خا  ح ل 

ار هيل ة م ثلاث أ ان: ة تعل راه ا، الل اس وال ل ، ل ة أف وئ ح مق يء ال  ال

ولي ي وال ي ال ع جه لها على ال هادات ال ار ولل ه الأ ات ، له ر م وح ل  ل  و

ات اس زعة على س ة م   : تعل

ان - ات: الل اس ة س حل أو ، ل على س د ا ي م ع ا ت قاع م لاه

حلة ت م ات وثاني م  . ال

اس - ات: ال اس ل على أرعة س ة، و ة و ه مه ا ال ل  .  ه

راه - ات: ال اس ته س س لغ م ا ت ر ت ا ال هادة ،  ه ر م ال  ا ال ج ه و

وحة  ة الأ اق ع م راه  ة(د ي س ا  . )33-32ص ص، 2005، إب

ا الإصلاح ف ه ان يه   . وق 

عل العاليأ -4 اف إصلاح ال   : ه

ة ال قا ال عل العالي في ال اف إصلاح ال   : كان اغل أه

ةت - عاي العال عل العالي مع ال ام ال   .  ن
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