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 المقـــــــــــــــــاول  :الثالثةالمحاضرة 

 مقدمة: 

والقائم على  الحلقة الأهم فً المشروع المقاولاتً، فهو مصدر الأفكار عتبر المقاولٌ  

لـه  الشـخص المبـدع الـذي تنفٌذها على أرض الواقع بكل كفاءة واقتدار، كما أنّه

وٌشرف وٌنظم عناصر الإنتاج،  ،قـدرة فائقـة علـى الإدارة، ٌـدٌر العملٌة الإنتاجٌة

 بشكل سلٌم.   اتعلى إدارة أموال المشروع واتخاذ القرار مباشرة

   تعريف المقاول: .1

 ،(Entrepreneur) بفرنسا عشر السادس القرن فً ةمرّ  أول الكلمة استعملت

 اللغـة فً اسـتعمل المصـطلح ونفس. دتعهّ  أو باشر، أو التزم الذي الشخص وتعنً

 فً شـرن   الـذي للتجـارة العـام القـاموس تنـاول وقـد للمعـنى توحٌـدا نجلٌزٌـةالإ

 entreprendre et) الكلمتٌن وفق المقاول مصطلح م3271 سـنة ببـارٌس فرنسـا

entrepreneur)  ّالتالً النحو على هفوعر   : 

Entreprendre :ًأو مشروع أو ما، عمل مسؤولٌة أو تعهّد أو تولى تحمل تعن 

 ... إلخ.صناعة

Entrepreneur :ًما مشروعا أو عملا ٌباشر الذي الشخص تعن  . 

، من علاقة تعاقديةٌعرّف المقاول بأنّه ذلك الفرد المتعاهد مع الحكومة، من خلال و

خدمة أو ضمان التموٌن بالبضائع، أٌن ٌكون الخطر مالٌا، وعموما فكلمة  أداءأجل 

 المقاول تشٌر فً القرن السابع عشر إلى "شخص ٌلتزم بشًء ما".

بتعرٌف  Diderotو دٌدرو  Alembertقام كل من ألمبٌر  م 3211و خلال سنة 

المقاول "على أنّه الشخص الذي ٌتكفل بإنجاز عمل ما". وفً ظل الثورة الصناعٌة، 

ٌ   ،أصبح المقاول وسٌطا بٌن العرض والطلب نتج، وٌمتاز عبر عن الم  وكان نادرا ما 

بموقفه فً الإقبال على القٌام بالمخاطر، ثم أصبح فً مرحلة التصنٌع الحجر 

ل تحمل فهو ٌنتج وٌجدد، مع الاستمرار فً فكرة تقبّ للتنمٌة الاقتصادٌة،  الأساس

 المخاطر.

 . تطور مفهوم المقاول:2

تطوّر مفهوم المقاول مع مرور الزمن، حٌث تشابه فً ذلك بتطوّر وتعقد النشاط 

الاقتصادي، ففً فرنسا وخلال العصور الوسطى، كانت كلمة "المقاول" تعنً 

الشخص الذي ٌشرف على مسؤولٌة وٌتحمل أعباء مجموعة من الأفراد، ثم أصبح 
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صادٌة. والجدول التالً ٌعنً الفرد الجريء الذي ٌسعى من أجل تحمل مخاطر اقت

 :من خلال تعرٌف بعض العلماء والمفكرٌن ٌوضّح التطور الذي عرفه هذا المفهوم

 التعريف السنة المفكر

 Richardرٌتشارد كانتلون  

Cantlone 

3211 

 

المقاول هو الشخص الذي ٌتحمل مخاطرة أو خسارة غٌر 

 صاحب رأس المال.

 John    جون بابتست سً 

Babtist 
3311 

المقاول ٌمثل حالة التفرٌق بٌن الفصل بٌن أرباح صاحب رأس 

 المال والمقاول.

 فرانسز ووكر

Francis Walker 
3321 

المقاول هو من ٌحقق ربحا بسبب قدرته على إدارة المشارٌع 

 مقابل من ٌحقق ربحا بسبب تقدٌمه المال.

 فرانك كناٌث

Frank Knight 
3473 

ٌتصرف على أساس توقعاته المقاول هو ذلك الشخص الذي 

 لتقلبات السوق وٌتحمل اللاٌقٌن فً دٌنامٌكٌة عمل السوق.

 فرٌدرٌك شومبٌتار

Friedrich schumpeter 
3411 

المقاول هو ذلك الشخص الذي ٌستغل الفرص الناتجة عن 

توازن السوق بحثا عن تكسٌر الروتٌن من أجل  اختلالات

 التغٌٌر.

 دٌفٌد ماكلٌلاند

David Mcliland 
 هو شخــص ذو عـــزٌمـة وٌخــاطر باعتــــدال. 3413

  بٌتر دروكر 

Peter Drocker 
3413   ٌ  م الفرص المتاحة وٌوصلها إلى الحد الأقصى.عظّ هو شخص 

         ألبرت شابٌرو

Albert Shapiro 
3421 

 المقاول هو شخص مبادر ٌنظم بعض الآلٌات الاقتصادٌة أو

 الاجتماعٌة لإنجاح مشروعه وٌقبل المخاطرة والفشل.

 Carl Vesper  3431كارل فسبر
هو شخص ٌنظر إلٌه بطرٌقة مختلفة من قبل  المقاول

 الاقتصادٌٌن والسٌكولوجٌٌن والسٌاسٌٌن ورجال الأعمال.

 مٌشال مارشزنً

Michel Marchesney 
3433 

هو شخص ٌتخٌل الجدٌد ولدٌه ثقة كبٌرة فً النفس  المقاول

متحمس ٌحب حل المشاكل )القٌادة( وٌصارع الروتٌن ٌرفض 

العقبات والمصاعب ٌجد وٌخلق معلومة هامة جدٌدة تحقق 

 أهدافه.
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 أنواع المقاولين وتصنيفاتهم:. 3

تعددت تصنٌفات المقاولٌن وأنواعهم وفقا لعدة معاٌٌر مرتكز علٌها من طرف  لقد

 الباحثٌن والمتمثلة فٌما ٌلً: 

 أنواع المقاولين تبعا لظروف الإنشاء: -أ

وهو المقاول الذي ٌملك القلٌل من التعلٌم ولكن ٌتمتع بكفاءة  المقاول الحرفي: - 

عائلة التً توارثها من الآباء وٌسعى عالٌة ومركزة، فمصدرها نابع من حب مهنة ال

ع فً الحرفة خوفا من ضٌاع النمو والتوسّ  ةلتورٌثها للأبناء وٌرفض بصفة عام

 مهنة الآباء.

وخبرة فً الأعمال  عال  فهو مقاول ٌمتلك مستوى تعلٌمً  :يالانتهازالمقاول  -

متنوعة ومتعددة، ٌرفض أن ٌستمد نشاطه من الآباء فهو لٌس نمطٌا بل ٌحب 

حتى وإن كان ذلك على  المخاطرة وتجرٌب الأفكار الجدٌدة محب للنمو والتطور

حساب الاستقلالٌة
1
. 

 أنواع المقاولين تبعا لمواصفتهم وسماتهم: -ب

هنً لامع وجٌد )مدرسة، جامعة، معهد محقق لمسار م المقاول المدير )المبدع(: -

حركه رغبة وروح داخلٌة نحو إنشاء الأعمال الخاصة تحقٌق ت هأو مؤسسة...( إلا أنّ 

 النجاح والإبداع.

هذا النوع من المقاولٌن له هدف النمو فً  المقاول المالك والمتوجه نحو النمو: -

المالٌة  الاستقلالٌةإشكالٌة  كنولالحاضر ودوافعه مرتبطة بنوع ما بالسلطة 

 تستوجب منه إٌجاد التوازن بٌن النمو والملكٌة.

هذا النوع من المقاولٌن ٌختار  المقاول الرافض للنمو )الباحث عن الفاعلية(: -

تحقٌق بوضوح هدف الاستقلالٌة كأولوٌة، ٌرفض النمو إلى حد ما خوفا من عدم 

 ى مشروعه. الاستقلالٌة والسلطة المطلقة علوهو هدفه الأساسً 

هدفه الاستقلالٌة المهنٌة، البقاء والاستمرارٌة وذلك عن طرٌق  المقاول الحرفي: -

، أي أنّه ٌجنح دوما نحو الاستثمارات البحث عن وضعٌة محمٌة فً السوق

 .والمشارٌع المضمونة

                                                             
 أكثر محاٌدة بطرٌقة أٌضًا تعرٌفها فٌمكن(، سلبٌة) أخلاقٌة بدلالة تقترن ما كثٌرًا الانتهازية أن من بالرغم 1

 مع بمرونة فالتكٌّ  أو لذلك، الفرصة تسنح عندما الآخرٌن مصالح قبل الشخصٌة المصلحة وضع هاأنّ  على
 .الشخصٌة المصلحة لتعظٌم المتغٌرة الظروف
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 أنواع المقاولين تبعا لوظائفهم الاقتصادية: -ج

هدفه تعظٌم الأرباح  امشروعا منتجي ٌقدم ذالهو المقاول  المنتج المسوق: -

 وٌمارس فٌه وظائف متعددة.

مشروعه الخاص )الملكٌة التامة( حٌث ٌمارس  اكتسابهدفه  قبطان الصناعة: -

 الرقابة الشاملة لمختلف الإجراءات وٌملك أحقٌة التأثٌر فٌها وفً المشروع.

 ٌعتمدهبه  اخاص اٌمتلك صاحب هذا المشروع قانون أساسٌ المدير الموظف: -

وغالبا ما ٌعمل وفقا لهذا القانون الشخصً، ولا ٌمٌل كثٌرا إلى  لتحقٌق أهدافه.

 التغٌٌر والمخاطرات غٌر المحسوبة.

فً تأسٌس مشروع ما  اوقوٌ امهم اهو المقاول الذي ٌلعب دور المقاول المشارك: -

ٌّز هذا وٌتم وفً الغالب ٌنسحب منه لٌنطلق فً مشروع أخر. انطلاقهٌشارك فً 

 النوع بأفكار مبدعة لكنهم لا ٌحبذون الاستمرار فً مشروع واحد.

 :أنواع المقاولين تبعا لظروف التجديد -د

ٌبحث هذا النوع من المقاولٌن عن التجدٌد الدائم فً  المقاول الباحث عن التجديد: -

راتهم فً ابقدراتهم ومه اقتناعاالسلع والخدمات المنتجة والمقدمة من طرفهم وذلك 

التجسٌد والنجاح، وغالبا ما ٌتم بٌع أفكارهم ومشارٌعهم للمؤسسات الكبٌرة الراغبة 

 فً تطٌر قنوات جدٌدة.

التجدٌد بشكل نظامً ٌستغله  عنٌبحث هذا النوع من المقاولٌن  المقاول المجدد: -

نافسٌة، بنفسه وٌستثمره، وفً العادة ٌمتلك أفراد هذا النوع درجة عالٌة من الٌقظة الت

 وٌمتلك مٌزانٌة خاصة بوظٌفة البحث والتطوٌر التً تضمن عملٌة التجدٌد.

التجدٌد الذي  باستمرارهذا النوع من المقاولٌن ٌتتبع  المقاول المتتبع للتجديد: -

دائمة، بحٌث ٌقومون بإدخال تحسٌنات  واستباقٌةٌحدث فً السوق بطرٌقة نظامٌة 

 ة.على مستوى السلع والخدمات الجدٌد

نمو ناتجة  استراتٌجٌةنوع من المقاولٌن الٌتبنى هذا  المقاول المتفاعل مع التجديد: -

وٌعمل على التكٌف  ،عن ردة فعل مع الوقائع التً تحدث فً السوق الذي ٌنشط فٌه

 مع تلك الأحداث.
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 :أنواع أخرى من المقاولين -ذ

وهو صاحب المشروع الذي ٌقوم بتنفٌذ وإنجاز الأعمال  المقاول الأصلي: -

 الممنوحة له.

وهو المقاول الثانً الذي ٌقوم ببعض الأعمال التً فوضت له  المقاول الفرعي: -

 من طرف المقاول الأصلً وفق عقد متفق علٌه. 

 هو ذلك المقاول الملتزم بأداء العمل المبرم بٌنه وبٌن رب العمل المقاول الأصيل: -

ل كامل الجهد من أجل الوفاء ذبموجب عقد قانونً نشأ بٌنهما  والتفانً فٌه وب

 بالعقد.

 هو المقاول الذي ٌملك مشروعا واحدا حالٌا مؤسس له. المقاول المبتدئ: -

هو المقاول الدي ٌملك مشروعا واحدا فً الوقت الحالً بعد  المقاول التسلسلي: -

 ما.أن قضى فترة زمنٌة سابقة فً مشروع 

وهو المقاول الذي ٌملك أكثر من مشروع واحد فً وقت  :الاحتوائيالمقاول  -

 واحد.

  

 


