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 وزارة التعميم العالي والبحث العمطي
 جامعة محمد خيضر بدكرة

 كمية العمهم الاقتصادية والتجارية وعمهم التديير
 قدم العمهم الطالية والطحاسبية

 30/05/4202الخطيس  يهم       الطدتهى: الدظة الثالثة ليدانس                                                               
        13:00 / 11:30  :التهقيت محاسبة وجباية                                                                          تخصص: ال

                                                                                                                     الجورة العاديةالثاني                                                                                              الدجاسي 
 التديير الطاليطقياس التعهيضي لمتحان الا

 اجب بـ )بصحيح ( أو )خطأ( مع تصحيح الخطأ إن وجج. :ن 4الأول التطرين 
  الهظائف ونجد من أهم وظائفها الهظيفة السالية التي تهتم بتديير استثسارات السؤسدة.لمسؤسدة الاقترادية مجهعة من  .1
  تقييم الاداء وتقهيم الاداء مرادفان لشفس السرطمح. .2
 نجد التهازن السالي والديهلة واليدر السالي. السالي أدائهاالأهداف التي تدعى السؤسدة إلى تحقيقها من خلال من بين  .3
 .السالية هي مؤشرات كسية تقيس الاداء السالي لمسؤسدة لفترة زمشية لمحكم عمى الاداء السالي لمفترةيقرد بالسؤشرات  .4

                       . 31/12/2023صشاعية في إليك أرصدة حدابات التديير لسؤسدة  :ن 10الثاني التطرين 
 الهحجة الجيظار الجزائري    

 الرصيج الجائن الرصيج الطجين اسم الحداب رقم ح
  4.500.000 السذتريات السدتهمكة 60
  780.000 الخدمات الخارجية 61
  580.000 الخدمات الخارجية الأخرى  62
  3.900.000 أعباء السدتخدمين 63
  300.000 الزرائب والرسهم والسدفهعات السساثمة 64
  400.000 الاعباء العسمياتية الأخرى  65
  290.000 الاعباء السالية 66
  650.000 السخررات للاهتلاكات والسؤونات وخدائر القيسة  68
 10.800.000  السبيعات والسشتجات السمحقة 70
 230.000  الانتاج السخزن  72
 150.000  نتاج السثبتالا 73
 80.000  اعانات الاستغلال 74
 380.000  السشتهجات العسمياتية الاخرى  75
 390.000  الساليةالسشتهجات  76
 370.000  استرجاعات عن خدائر القيسة والسؤونات 78

 دج 6.500.000دج ، الامهال الخاصة الطدتثطرة  11.000.000أن مجهع اصهل الطيزانية لمطؤسدة  امعطيات أخرى: عمط

 الططمهب:

 .19%رباح حدب الطبيعة عمسا أن معدل الزرائب عمى الأ 2023إعداد جدول حداب الشتائج لدشة  .1
) ندب السردوية،  التكامل،  عمى جدول حداب الشتائج اأحدب أهم الشدب السدتعسمة في قياس أداء السؤسدة اعتساد .2

 .الإنتاجية(
 عمق عمى نتائج السؤشرات السحدهبة. .3
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   .31/12/2023إلى غاية  اقترادية لمحركة الشقدية لسؤسدةإليك السعطيات التالية  :ن 6الثالث التطرين 
دج، ايرادات الفهائد  700.000دج، تحريلات من الزبائن ومديشهن أخرون  300.000تدديدات حيازة الاستثسارات 

دج، اجهر السدتخدمين والسرتبات  30.000دج،  تدديدات لمسهردون  15.000السحرمة عمى الاستثسارات السالية 
دج،  14.000دج، الفهائد السدفهعة  18.000م  دج، ايرادات التهزيعات السحرمة من الاستثسار في الاسه 270.000

، أرباح مهزعة خلال الدورة دج 16.000دج، التشازل عن استثسارات مالية خلال الدورة  10.000الزرائب السدفهعة 
 .دج 50.000

 الططمهب: 
     .التعميق عميهالتدفق الشقدي الستاح و حداب مؤشر  .1
 . التعميق عميهو  مؤشر ندبة تغطية التهزيعات الشقديةحداب  .2

 
 

                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 بالتهفيق أستاذ الطقياس                                                                                      
 د/ هــلايمــي إســــلام                                                                                             
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 وزارة التعميم العالي والبحث العمسي 
 جامعة محمد خيزر بدكرة

 كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير
 قدم العمهم السالية والسحاسبية

       السدتهى: الدشة الثالثة ليدانس                                                               
    محاسبة وجبايةتخرص: ال

                                                                                                                                                                                                 ، الدورة العاديةالثانيالدداسي 
  التديير الساليسقياس التعهيزي ل للامتحان  الحل الشسهذجي                            

 

 اجب بـ )برحيح ( أو )خطأ( مع ترحيح الخطأ إن وجد. :ن 4الأول التسرين 
الؽظيفة ،  خطأ لمسؤسدة الاقترادية مجؽعة مؼ الؽظائف ونجج مؼ أىػ وظائفيا الؽظيفة السالية التي تيتػ بتدييخ استثسارات السؤسدة. .1

الؽظيفة الإدارية تقؽم بتشعيػ حخكة الأمؽال اللازمة لتحقيق أىجاف السؤسدة بكفاية عالية والؽفاء بالتداماتيا السدتحقة عمييا في  أوالسالية 
 ن( 1) مؽاعيجه.

 تطبيق مفيؽم الكياس لمؽاقع الحالي بذكل عمسيبو التقييػ يعشي  مرطمح  خطأ تقييػ الاداء وتقؽيػ الاداء مخادفان لشفذ السرطمح. .2
 ن( 1) ومجروس، بيشسا لفظ التقؽيػ ىؽ عسمية ترحيح السدارات وتعجيميا.

 ن( 1)  .صحيح نجج التؽازن السالي والديؽلة واليدخ السالي. السالي أدائياالأىجاف التي تدعى السؤسدة إلى تحكيقيا مؼ خلال مؼ بيؼ  .3

 ن( 1)صحيح لفتخة زمشية لمحكػ عمى الاداء السالي لمفتخة.يقرج بالسؤشخات السالية ىي مؤشخات كسية تكيذ الاداء السالي لمسؤسدة  .4
 
  :ن 10الثاني التسرين حل 

 الهحدة دج      ن( 5) .19%رباح حدب الطبيعة عمسا أن معجل الزخائب عمى الأ 2023ججول حداب الشتائج لدشة  إعجاد .1
 

 الرصيد السدين اسم الحداب رقم 
70  
72 
73 
74 

 السبيعات والسشتجات السمحقة
 الانتاج السخدن 
 الانتاج السثبت

 اعانات الاستغلال

10.800.000 
230.000 
150.000 
80.000 

 11.260.000 إنتاج الدشة السالية 01
60 
61 
62 

 السذتخيات السدتيمكة
 الخجمات الخارجية

 الخجمات الخارجية الأخخى 

4.500.000 
780.000 
580.000 

 5.860.000 استيلاك الدشة السالية    02
 5.400.000 (2-1الكيسة السزافة للاستغلال ) 03
63 
64 

 أعباء السدتخجميؼ
 الزخائب والخسؽم والسجفؽعات السساثمة

3.900.000  
300.000 

 1.200.000 ئض الاستغلال إجسالي فا  04
75 
65 
68 
78 

 السشتؽجات العسمياتية الاخخى 
 الاعباء العسمياتية الأخخى 

 وخدائخ الكيسة السخررات للاىتلاكات والسؤونات
 استخجاعات عؼ خدائخ الكيسة والسؤونات

380.000 
400.000 
650.000 
370.000 

 900.000 الشتيجة العسمياتية 05
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76 
66 

 السشتؽجات السالية
 الاعباء السالية

390.000 
290.000 

 100.000 الشتيجة السالية 06
 1.000.000 (6+  5الشتيجة العادية قبل الزخائب ) 07
 190.000 الزخائب الؽاجب دفعيا عؼ الشتائج  695
 810.000  الشتيجة الرافية للأنذطة العادية 08
 - الشتيجة غيخ العادية  09
 810.000 (9+8) صافي نتيجة الدشة السالية 10

 دج 6.500.000الامهال الخاصة السدتثسرة  دج ، 11.000.000أن مجهع اصهل السيزانية لمسؤسدة  امعطيات أخرى: عمس

   ن( 2.5) حداب مؤشرات جدول حداب الشتائج السدتعسمة في قياس أداء السؤسدة. .2
 2023الكيسة  قانؽن الحداب السؤشخ

 الشتيجة العادية / رقػ الاعسال السخدودية التجارية
1.000.000  /10.800.000 

0.092 

 العسمية/ مجسؽع الأصؽلالشتيجة  السخدودية الاقترادية
900.000  /11.000.000 

0.081 

 الشتيجة العادية الرافية /الأمؽال الخاصة السدتثسخة السخدودية السالية
810.000  /6.500.000 

0.124 

 الكيسة السزافة للاستغلال / رقػ الاعسال درجة التكامل العسؽدي
5.400.000  /10.800.000 

0.5 

 الكيسة السزافة للاستغلال/ أعباء السدتخجميؼ إنتاجية اليج العاممة
5.400.000  /3.900.000  

1.384 

 
   ن( 2.5) عمى نتائج السؤشخات السحدؽبة. التعميق .3
  ضعيفة ججا وىحا يجل عمى ان السؤسدة لا تتحكػ جيجا بالتكاليف، لجييا تكاليف عالية  2023نجج ان السخدودية التجارية خلال سشة

 الكفاءة وبالتالي يجب عمى السؤسدة ان تخاجع جسيع تكاليفيا.إذن ىي ضعيفة 
  0.081دج في الأصؽل حققا ليا   1حيث ان السؤسدة كل ما وظفت ضعيفة ججا  2023نجج أن السخدودية الاقترادية خلال سشة 

 .السخدود الاقترادي مؼ الأصؽل مشخفض ججا  نوىحا معشاه ادج كشتيجة عسمية، 
  دج في الأمؽال الخاصة يحقق ليا  1ضعيفة ججا حيث ان السؤسدة كل ما وظفت  2023السالية خلال سشة نجج أن السخدودية

دج كشتيجة صافية وىحا يجل عمى عجم فعالية الأمؽال الخاصة حيث ان مخدودىا مشخفض ويعشي كحلغ ان السؤسدة تعتسج  0.124
 يخ رشيجة لمسؤسدة.عمى التسؽيل الخارجي في تكؽيؼ الشتيجة الرافية وىي سياسة غ

  ان تؽفق بيؼ استيلاكات الجورة الؽسيطية وانتاجيا وعمييا  استطاعتدرجة التكامل العسؽدي مقبؽلة ندبيا وىي تجل عمى أن السؤسدة
 العسل اكثخ لمخفع مؼ ىحه الشدبة وذلغ مؼ خلال تخفيض استيلاكيات الجورة الى اقل حج مع السحافعة عمى نفذ الإنتاجية.

 1.384دج كأعباء لمسدتخجميؼ يحقق ليا  1ما تجفع  مشخفزة حيث ان السؤسدة كل 2023تاجية اليج العاممة خلال سشة نجج أن إن 
دج مؼ الكيسة السزافة، وىحا يعشي عجم فعالية اليج العاممة لمسؤسدة وعميو يجب التحديؼ مؼ مخدودىا بالخفع مؼ انتاجيتيا وذلغ 

 خية السشاسبة.باستخجام أساليب تدييخ السؽارد البذ
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  :ن 6الثالث التسرين حل 

 ن( 3 )التعميق عميه. التدفق الشقدي الستاح و حداب مؤشر  .1
 ن( 1.5)حداب السؤشر:  . أ

 صافي التدفق الشقدي من الانذطة الاستثسارية –التدفق الشقدي الستاح = صافي التدفق الشقدي من الانذطة العسمياتية 
 حيث ان 

  تدديدات ومدفهعات الشذاط العسمياتي –صافي التدفق الشقدي من الانذطة العسمياتية = التحريلات من الشذاط العسمياتي 
 دج 700.000+ تحريلات مؼ الدبائؼ ومجيشؽن أخخون 

 دج( 30.000تدجيجات لمسؽردون ) -
 دج( 270.000اجؽر السدتخجميؼ والسختبات ) -
 (14.000الفؽائج السجفؽعة  دج) -
 دج( 10.000الزخائب السجفؽعة ) -

 ن( 0.5) دج 376.000صافي التدفق الشقدي من الانذطة العسمياتية =  
  =تدديدات  الشذاط الاستثساري + تحريلات الشذاط الاستثساري  -صافي التدفق الشقدي من الانذطة الاستثسارية 

 دج( 300.000تدجيجات حيازة الاستثسارات ) -
 دج 15.000عمى الاستثسارات السالية  + ايخادات الفؽائج السحرمة

 دج 18.000+ ايخادات التؽزيعات السحرمة مؼ الاستثسار في الاسيػ 
 دج 16.000+ التشازل عؼ استثسارات مالية خلال الجورة 

 ن( 0.5) (251.000)صافي التدفق الشقدي من الانذطة الاستثسارية=  

  = ن( 0.5)  دج 125.000=  251.000 - 376.000التدفق الشقدي الستاح 

 ن( 1.5) التعميق : . ب
مؼ خلال الشقجية الستؽلجة مؼ  ةنلاحظ أن التجفق الشقجي الستاح مؽجب وىحا يجل عمى أن السؤسدة قج قابمت جسيع التداماتيا الشقجية الاستثساري

 الشذاط العسمياتي ولجييا نقجية متاحة بسقجار ىحا السؤشخ لتخفيض مؼ الجيؽن والتؽسع في مذخوعاتيا. 
 

 ن( 3 ). التعميق عميهمؤشر ندبة تغطية التهزيعات الشقدية و حداب  .2
 ن( 1.5)حداب السؤشر:  . أ

 صافي التدفق الشقدي من الانذطة العسمياتية / التهزيعات الشقدية عمى السداهسين  =  ندبة تغطية التهزيعات الشقدية        
                                                 =376.000   /50.000  
                                         =7.52 

 ن( 1.5)التعميق  . ب
خلال سشة الجراسة وتجل عمى قجرة السؤسدة عمى ضسان تؽزيعات الأرباح عمى السداىسيؼ  مقبؽلة ججانلاحظ ان ىحا السؤشخ حقق قيسة 

 مؼ عائجات الشذاط العسميات لمسؤسدة، وىحا ما يديج مؼ ثقة السداىسيؼ في ضسان سياسة السؤسدة عمى تؽزيع الارباح.مخة  7.52
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 بالتهفيق أستاذ السقياس                                                                                     

 د/ هــلايمــي إســــلام                                                                                             


