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أهداف المحاضرة 

الكلاسيكية التعرف على أهم أفكار ونظريات المدرسة 
الجديدة

أولا

التعررررف علرررى أهرررم مظررراد  التنظررريم مررر  وج رررة نظرررر 
الكلاسيكية الجديدةالمدرسة 

ثانيا

الكلاسيكية الجديدةالتعرف على أهم رواد المدرسة 
ثالثا



(: L’école néo-classique)المدرسة الكلاسيكية الجديدة 

يم الاقتصةة ر المدرسةةة الويلاسلاسةةيكية لإةةر اترارة لىسةةب ق ةةا ل  يةة    ةة  
التحليةةةةة  تشةةةةةه   ةةةةة   الم ةةةةة  يم. الويلاسلاسةةةةةي م لإةةةةةر   ةةةةة ي اترارة  التو ةةةةةيم

لاى  ةةة  الاقتصةةة رت لال ةةة ا ال،ةةةىارا ا  لح،يةةة  الك ةةة قة  الاسةةةت  رة ال،صةةة
وةةةةلد ا راق المةةةةلاارر المت وةةةةةا  الى سلةةةةو ق ةةةةا الوةةةةلال  التو  وةةةةية  لاسةةةةيلة لتح

.المؤسس ي

هةة ا الةة ت ی لة  ق ةةا  ةة   المدرسةة لیرةة  الجىسةةة الت ى للاةةا   ةةىا للا ت
ة ل لتةةةةةل لتحللاةةةةة  وةةةةة لا   اقةةةةةف المو هةةةةة  ا ولاةةةةة  قةةةةةدا   كةةةةةى   ةةةةة   المدرسةةةةة
لاةةةةة ا  لاقةةةة   ةةةة   ه رسةةةة    ل ةةةة ر   لادا لاةةةةة   هلاقةةةةة  ةةةة  الم ةةةة ر  التو لاه

. الجدیدة  التي ج ق  ا تدارا لاسه     الم كى   الكلاسلاكلالد



أهم ما جاءت به المدرسة الكلاسيكية الجديدة

تكاملررة يركررا النيوكلاسرريكيو  فررر اعدارة علررى دور الةرررد كو رردة م: لتركيززعلى ززفلدل ززر ا. 1
ةررد وو أهميرة يجب ت ةياها وت ةياهرا لت ييرا ادهرداف الميسسريةع وتعتظرر الةررد متميرا ومن

.ظالغة

لةعالرةع ظمرا يعتمد المدراء على الت ليل الاقتصراد  لاتاراو اليررارات ا: دلتح يللدلاقتصا ي. 2
.فر ولك ت ديد التكاليف والةوائد وتيدير قيمة الايارات الماتلةة

لموارد المتا رة يسعى المدراء النيوكلاسيو  لت ييا أقصى استةادة م  ا: دلك اءةلودل عالية. 3
.م  الال ت ييا الكةاءة والةعالية فر العمليات الميسسية

للتطررروير يعتظرررر النيوكلاسررريي  السررروس والتنافسرررية عوامرررل م ةررراة: دلسزززوالودلتناةسزززية. 4
.والت سي  المستمر فر اعدارة وادداء الميسسر

يرا ال ريرة ينراد  المردراء النيوكلاسريو  ظتيليرل تردال ال كومرة وتعا: دلحريةلدلاقتصزا ية. 5
.الاقتصادية لت ييا نمو اقتصاد  مستدام



Alfred Pritchard Sloan 1875-1966))ألةريد ظريتشارد سلو  

سة جنةة اي لل ةةىر یى اشةة رر سةةللاد  الةة ت  ةة   ةةلاي ل ىعتةةل ال لا لةةة ق ةةا رل   ةةى :
ا  قةدا  لاةل 1950ا  ى كلاة للف ست ی  صةدر سةوة ( General Motors) لاللار  

. ل م    رتق ال ع للاة التو لاهلاة
:هر Sloan   یلد ل م ا    ر التي رسب قليه  سللاد 

ةةةة   ةةةة  Sloanل،ةةةةد ل ةةةة ر سةةةةللاد : اللامركزيةةةة 
 
إلةةةةا لد الا ىسبيةةةةة لإةةةةر الوةةةةل ة لهك

ف المشةة    لحىيةةى الم ةة ررة  لحهةة  الموةةؤ ليةا  لةةؤرت إلةةا ال ةة ا قةةىارا  لته  ةة    ةة
.هنيالم ى وةا  ه  يوهح ی لت      ف المتغل ا  الج صلة لإر المجيط الم

لإةةةةر  ةةةةلا لح،يةةةة  العهةةةة  الجهةةةة لر  لح،يةةةة   وةةةةدة العهةةةة   التصةةةةى و: التنسةةةة  
رت لد ال ةةةة    ةةةةد   حةةةةدر    ت ةةةة  قليةةةةل   ةةةةلا  اي ةةةةة یه،ترةةةة    يوةةةةت يف اترا
سةةةةةةةلد يومةةةةةةةي  ةةةةةةةيكلا  ةةةةةةة  الجهةةةةةةةلار الجه قيةةةةةةةة  المشةةةةةةةى سة یةةةةةةةلد الموةةةةةةة قدي   المى   

 يره  لح،ي   ودة التصى    لإر ال     د   شى ك



Petre Ferdinanad)ظيتر فرديناند دراكر  Drucker 
1909-2005

 Management By"1954نظريررررررة اعدارة ظادهررررررداف•
Objective "(M.B.O )

ه علرى إّ  كلّ عضو م  منظمة ادعمال يسُ م ظشرء ماتلفع إلاّ أنر
الجميررا الييررام ظمسرر امات م مرر  أجررل هرردف مشررترك عررامع كمررا يجررب أ  تعمررل 

نترا  إسر امات م مرا ظعضر ا الرظع  عج ودهم فر نةس الاتجاهع وأ  تتلاءم 
".ج ودكلاّ متكاملا شاملا لا توجد فيه ثغرات أو اادوا  غير مطلوب فر ال

اف وتعتظر اعدارة ظادهداف أسلوب إدار  يركا علرى ت ديرد ادهرد
اهم الرئيسرررية والةرعيرررة للمنظمرررة ظدقرررةع ومررر  ثرررم توجيررره ادفرررراد وت ةيررر

.وتاصيص الموارد لت ييا تلك ادهداف ظكةاءة

سع ييوم هوا ادسلوب على ت ديرد أهرداف وكيرةع م رددةع قاظلرة للييرا
.موضوعيةع واقعيةع قاظلة للت ييا



ادسس التر تيوم علي ا نظرية اعدارة ظادهداف

.ت ديد ادهداف ظدقة-

.ت ليل و تنظيم العمل فر هياكل واض ة-

.ت ةيا ادفراد والاتصال الجيد ظ م-

.قياس النتائج م  الال معايير دقيية-

.التكوي  والتدريب الجيد للأفراد العاملي -



Herbert Simon(1916-2001)  ىية ال،ىارا  لهىعى  س يهلاد 

تهلةةةةو عحوةةةةر سةةةة یهلاد یلةةةةةهدرسة ا   هةةةةة الاجته قيةةةةةا   لنوةةةةر   ىيةةةةة ال،ةةةةىارا     ل ةةةة  
د ريةةةة  ت ةةة  ال،ةةةىارا  لعةةةدا الى ةةةد  لد المه ليةةةة   ةةةىر   ةةةم لا يهكةةة  یللا هةةة  لوةةةلر  ح

.ال ىر

ال ةةة ا يةةىى سةةة يهلاد قةةدا  جةةةلار قةةةىارا   ه ليةةة  ر ةةةيدة له  ةةة   ع لتةة لر ي ىةةة  

 رةة  لإةةر  يةة   ال،ةةىار  یوةة قا ق ةةا ال يةة را   ال ةةداو  المت وةةة  الم  تةةلة یي هةة  لا تيةة ر ا  

.ا  ه 

وةةللاك سهةة یىى سةةلاهلاد لد جهلاةةف العهللاةة   التو لاهلاةةة لةةد ر وةةلاي ال ةة ا ال،ةةىارا   لد ال

 ةة ا ال،ةةىار التو لامةةي  ةة   ةةلا إلا  الا ةةة لال ةة ا ال،ةةىارا  لةة لي ي ةةر الةةتحكم لإةةر قهليةةة ال

و یةةلد صةةو لد  ا  ةة  ی لعلاا ةة  المةةؤلمىة  المتةةعلمىة   تةةعه  لإةةر الجوةة  دا إتةة  ة إلةةا الةةي  لةة

.   ال،ىارا   هر؛ ال،ىارا  المب   ة  ال،ىارا   ل  المب   ة
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