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 عناصر المحاضرة:
I. تنظيمال مفهوم 
II. أسس التنظيم 
III.  التنظيممبادئ 
IV.  التنظيمأنواع 
V.  التنظيمخطوات 

 
I. التنظيم: مفهوم 

، شأماكن العوا اغرض تمكن الجواعة من  العوا مع هو إقامة علاقات فعالة للسللللبة ال العوا شااصللل ا التنظيم 
 اعضها اكفاءة.

II. التنظيمسس أ: 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

لمنصبباالتعريف   
المهامد تحيدي  

مؤهلات المنصبتحديد   
. 
. 
 

 سلطة قانونية
بحكم الوظيفةتمارس   

 سلطة شخصية
بالمعرفة والخبرة والجربة تظهر 

خلاقية وموهبة القيادةوالقيم الأ  
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 السلطةمنابع 
 منااع للسلبة هي:خمس  يوجد
 يوجد خمس منااع للسلبة .أ

 الشرعية .ب
 على المكافأةالقدرة  .ج
 على العقابالقدرة  .د
 الكفاءة .ه
 القدشة .و

III.  التنظيممبادئ 
 

موضلللللللللل ة   الشللللللللللكا  شهي شظيفته شيحقق الغرض منهالتنظيم يؤدي تجعا  العناصللللللللللر ال  التنظيم هي مبادئ 
 الموالي
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IV.  التنظيمأنواع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V.  التنظيمخطوات 
 على هدف المؤسسة طلاع الإ .أ

 المؤسسةالنشاطات الضرشرية لت قيق هدف حصر  .ب
 النشاطات   شظائفتجويع  .ج
  السلبة للوسؤشللتفويض  .د
 إظهار كيفيات الراط ال مختلف الوحدات التنظيوية   المؤسسة. .ه

  ن درس هيكلة وتنظيم المؤسسةمبرمجة في مقياس اقتصاد المؤسسة ضم ياكل التنظيميةاله :ملاحظة

 التنظيمأنواع 
 

 الرسمي التنظيم
 

 غير الرسمي التنظيم
 

، ونظوة شاشللللللللللللللكلهابالهيكا التنظيم للويهتم 
 داريللةتحللديللد العلاقللات شالمسللللللللللللللتو ت الإ كوللا

، شفقا لهذا الهيكا الذي يبرز العلاقات الرسمية
  يقوم بهللا الفراد الديللد امعوللا  يحلل شكللذللل 

 صاتاختصمع توزيع الإ
 

عبارة عن تنظيوات تنشلللللللللللللللأ شتنوو داخا هو 
م التنظيم، شهلللللللذ  التنظيم الرسمي نظرا لحج

التنتظيوات تنشللللللللللأ اشللللللللللكا    مقصللللللللللود أش 
 تكون عفوية

 


