


فيه تعتبر المنظمة مسرحا سياسيا يعمل الفاعلون
وذهم نفالىعلى تعديل الوضعيات لصالحهم بالنظر 

هامش المناورة الذي والفرص المتوفرة لديهم و
بحوزتهم، لذلك يعتبر النموذج السياسي هو 

النموذج المهيمن على عملية اتخاذ القرارات في 
نظر فهذا النموذج ي. اغلب المنظمات عبر العالم اليوم

قيق تحالافرادلاتخاذ القرارات وفق الرؤية التي يريد 
تفضيلاتاناذمصالحهم الخاصة من خلالها ، 

غير الخاصة لا تتغير في الغالب بتاهدافهمو الافراد
المعلومات



 تم اقتراح هذا النموذج من طرفLindblom اتخاذ ،

القرار حسب هذا النموذج يتم بدون الرجوع 
ار بدون اخذ بعين الاعتبوالمحددة سابقا، للاهداف
ر المتخذة للقراالاطرافانالىذلك يرجع والقيم، 

والمحددة الاهدافلم يكونوا من قبل موافقين عن 
تكون انتصوراتهم يمكن انكما . لا على القيم

حل انه يمكنهم العمل معا على اختيارالا. متناقضة 
.يخدم الجميع



 الاطرافبحيث يتم الجمع بين جميع اقتراحات
و لكن حسب هذا المدخل لا. المعنية باتخاذ القرار 

متخذ يتم تحديد كل النتائج التي تنتج عن القرار ال
.لكون هذا المدخل غير صالح للقرارات طويلة المدى



 المؤسسة بوصفها تمثل الىو ينظر هذا المدخل
رفات يقصد بالسياسة هنا التصونظاما سياسيا ، 

في هذه المؤسسات الافرادالتي من خلالها يدعم 
ين قوتهم للتأثير في عملية صناعة القرار، كتكو

و، بالاسرارالاحتفاظ والضغوط، والتحالفات 
انالتأكيد على والسيطرة على المعلومات ، 
و رغبات تفضيلاتعملية صناعة القرار تعكس 

.العناصر القوية



يأخذوا انمتخذي القرار وفق هذا المدخل يجب ان
نالاخريبعين الاعتبار مجموعة الضغوط الصادرة من 
ملاء العوالذين يتأثرون بهذا القرار مثل المساهمين 

قة بحيث يصنع القرار بطري. الحكومةوالمالكين و
من ومتطلبات كل هذه الجهات ، وتلبي حقوق 

اع خلال الحلول السياسية التوفيقية يحاول صن
الطلبات التنافسية بحيثوالقرار دمج الحقوق 

.الفمصلحة مشتركة يدعم هذا التحوينبثق تحالف 



 و يبين الباحثينMAJLIF وHaxالمؤسسات ان

ح تعتبر كيانات سياسية تتأثر بجماعات المصال
الخارجية في عملية صنع القرار والداخلية 

صناعته تنبثق من خلال انالاستراتيجي كما 
تبادل المصالح والتفاوض والمساومة اجراءات

.السياسية



 و يصلح هذا النموذج للظروف التي تتسم بعدم
للقرارات غير المبرمجة ،والغموض التام اوالتأكد 

ناقصة بشكلوحيث تكون المعلومات محدودة جدا 
كذلك عندما يكون هناك عدم اتفاق بينوكبير ، 

.اليهاالتي يراد الوصول الاهدافالمديرين حول 

 والحوار الىيلجأ المديرون وفق هذا هذا النموذج
ما الىو الوصول الاراءتبادل وتقاسم المعلومات 

و خاصةانضاجهاويسمى تحالف لتطوير القرارات 
.في المواقف المعقدة



 يمكن تعريف التحالف بأنه تجمع غير رسمي
ان.يسعون لهدف معين وللمديرين الذين يدعمون 

وصياغة القرارات وهذه التحالفات مهمة لتطوير 
اوفي حالة غيابها ربما يقود العملية مدير قوي 

.مجموعة صغيرة منهم

 وين قربا لبيئة عمل المديراكثريعتبر هذا النموذج
يشتركومتخذي القرار حاليا ، فالقرارات معقدة 

و المعلومات تتسم الافرادفيها عدد كبير من 
الصراع حول وعدم التوافق انبالغموض كما 

و الحلول حالة طبيعية لذا فان هذا المششاكل
النموذج يراعي كل  هذه الجوانب



التعريف استراتيجية
الوسائل/النفوذ

الواقعيةالادلةوالمبررات المنطقية الىاللجوء  العقلانيالاقناع

التطلعات من اجل والمثاليات ، والاستنجاد بالقيم 
زيادة روح الحماسوشحذ الهمم 

التحميسوالحض 

فيما يتعلق بتخطيط الاجماعالبحث عن 
العمل اوالاستراتيجية

الاستشارة

مناخ مناسب لتقديم طلب ماالعمل على خلق تلطيف الجو 

الوعد اوتقاسم الامتيازات وعرض تبادل المصالح 
بالتبادل في فترة لاحقة

التبادل

و الصداقةالاخلاصاستحضار عواطف  الاستنجاد بالعلاقات 
الشخصية 

للقيام الاخرينالعون من والبحث عن المساعدة 
تنفيذ مبادرة مااوبنشاط ما 

التحالف

مجهود يراد منه فرض مشروعية طلب ما من خلال 
التقاليد وتبرير ذلك بانسجامه مع الممارسات 

المتعارف عليها

التبرير

التذكير الدائم وتهديداتومتطلبات الىاللجوء 
بالعواقب السلبية في حالة المعارضة

ممارسة الضغوط 


