
 ومؤشراث قياسه أهدافه،النمى: مفهىمه، نظرياجه  المداطسة الخاطعت:

طىاء ما حعلم منها  الاكخصادًت، للمؤطظتبخدلُم الىمى  الىفُلت الاطتراجُجُتالخُازاث  لمدىز ًدىاوٌ هرا ا  

 وهُفُت الىمى ؛ والىمى الداخلي، الخازجي والخعاكديبالاطتراجُجُاث الجيظُت المعممت، أو ما حعلم بمجاٌ 

 مفهىم النمى.1

ادةًخمثل في  المؤطظتهمى "     ادةمثل  الأطاطُتعلى مظخىي بعع المؤشساث  الصٍ ادة ، في المىخجاث الصٍ في  والصٍ

ادةالىخائج  أ ُتخصه الظىكوالزباح في الأأ والصٍ

ادةفظلىن الخعاؿم هى ال"طلىن الخعاؿم وما ًخلفه مً اوعياطاث.  هىأ تهمى المؤطظ   )حجم تالىمُ خيرراثفي الم صٍ

فهي الخيرراث  الاوعياطاثما أ ،الصادزاث..الخوأعماٌ زكم الأأ المظافت، اللُمت ظىكُت،الخصه ال ت،الُد العامل ،الاهخاج

أ".همؽ الدظُرر..الخوأاليشاغ  ػبُعت)الخيرر في الهُيل. تالىُفُ

 نظرياث النمى.2 

ت دوزة خُاة  ت الاكخصادًت الخللُدًت المفظسة لـاهسة همى المؤطظت الاكخصادًت، مسوزا بىـسٍ طيخؼسق هاهىا الى الىـسٍ

ت الىمى الداخلي.  أالمؤطظت، والتي أجذ على أهلاطها هـسٍ

 النظريت الاقتصادًت التقليدًت .2.2            

فها هره    تاطدىدث في حعسٍ أعىامل الاهخاج. تمثل بدلالأ الدجم. خُث جىص على وحىد حجم ةللىمى على فىسأ الىـسٍ

ادة )مىدنى الخيالُف المخىطؼت( U خظب مىدنى الخيالُف المعسوف على شيل هجد أن معدٌ الخيالُف ًدىاكص مع شٍ

ادة بظبب كاهىن جىاكص اليلت وازجفاع جيالُف الدظُرر  ،حجم الإهخاج بفعل اكخصادًاث الدجم زم ًبدأ في الصٍ

أتفالدجم الامثل ًيىن في أدوى هلؼت لمىدنى الخيالُف المخىطؼوبالخالي "والمساكبت...الخ. 

أ

 

 تالمؤسس ةنظريه دوره حيا.2.2                   

 ؤسستدورة حياة الم
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أ

أ

أ

أ 

أ

أمً الشيل الظابم وظخيخج ان للمؤطظت مساخل خُاة جخمثل فُما ًلي :

 أمرحلت النشىء

الدفاعإطالت استمراريتها بسبب استراجيجيت   

 استكمال الدورة 

 نحى الشيخىخت

 مبيعـاث

 إًـراداث

 مرحلت التدهىر  مرحلت النضج مرحلت النمى مرحلت النشىء



أو جخمرز هره المسخلت بـ:، جـهس المؤطظت لأوٌ مسة و جبدأ في الخؼىز والىمى ولىً ببؽء

 أ؛جيالُف البدث و الخؼىز مسجفعت

 أ؛عدم معسفت المظتهلىرن للمىخج

 .أالأزباح طالبت

وهرا ًؤزس على همىه  ،لا الللُلإولا ًىحد علُه ػلب هبرر فما ٌعسفه  ،لا ًصاٌ المىخىج في ػىز الاهؼلاق"  بعبازة اخسيأ 

أ."التي لم حظترحع بعد جيالُف بدث التي جؼلبها المىخىج ت،لمؤطظاوبالخالي على اًساداث  ،ومسدودًخه

التي حشهد ت ًخمثل في زدود الفعل المدخملت مً المؤطظاث اللائم في مسخلت الىمىأالخىف الري ًلع على المؤطظاث    

الظُازاث الىهسبائُت مدل الىثرر مً اللىي المدسهت التي جىحد في مؤطظاث مشهد المىخجاث البدًلت، خُث أن 

أطُازاث الُىم.

ـــلب مظــتهلىرن       ـــاطا علــى خلــم وكــي بــالمىخج، لجــ ه، مسجىــصة أطـ أمــا المىافظــت بــرن المىخجــاث فخيــىن مىـــــافظت ررــر طــعسٍ

م فخذ كىىاث جىشَع، أوحىدة جصمُم. وشٍادة الخصت الظىكُت عً ػسٍ

 أمرحلت النمى

ت يىن هاجخــخطــ ؤطظــتباعخلــادهم أن الم لمللــدًً،ًؤهــد هــرا الخدــىٌ مــً البِإــت الأولــى إلــى الثاهُــت؛ دخــىٌ مىحــت مــً ا

ا، أوجخمرز هره الفترة بما ًلي: ججازٍ

 أ؛عدد هبرر حدا مً المىافظرن في البداًت زم ًبدأ في الخىاكص

  ، أهمى متزاًد في جسهرز خصص الظىق والسبدُت بصىزة واضخت.وأصعىبت الدخىٌ

ـــــادة الؼلـــــب، وأ" ـــي خصـــــتها الاجدـــــاوٌ وـــــل مؤطظـــــت هدُجـــــت لصٍ ـــع فــ ـــم،لخىطــ ـــم اكخصـــــادًاث الدجــ وجخفـــــُع  ظـــــىكُت جدلُــ

أوجصمُم ول مىخج شيله الخاص وفلا للمعاًرر الأفظل كُمت للعملاء.، الأطعـاز

وفـي ههاًـت  جخلم معدلاث الؼلب والىمى المسجفعـت مُـىلا لـدي الىثرـر مـً المؤطظـاث هدـى المباليـت فـي  الاطـدثمازاث المالُـت،

ه  جخعسض الصىاعت للظسز هدُجت الؼاكت العاػلت، ؤمسخلت الىمى عىدما ًبدأ الىمى في الخباػ فخلع هىان خسوب طعسٍ

أًىجس عنها إفلاض مؤطظاث طعُفت، 

 مرحلت النضج 

ت مً ػسف  وجيىن عملُت الدخىٌ صعبت حدا هدُجت لاهخفاض الؼلب، ًدظم بالدشبع هىا الظىقأ وزدود الفعل اللىٍ

الخىىىلىحُا المظخعملت فهي شائعت الاطخعماٌ، و جصبذ هفاءة المؤطظاث اللائمت للخفاؾ على خصتها الظىكُت، أما 

أالخيالُف في راًت الأهمُت لخددًد السبدُت.

ــاء كــد اطــخىلىا علــى الظــىق والظــعفاء خسحــىا ن الألأأ ،كــلأفُصــبذ عــدد المخىافظــرن  تمــىز فــي هــره المسخلــحظــخلس الأأ" كىٍ

ـــاد يفـــئن أ ولأن جىكـــع الىمـــى صـــفس مـــً الىاخُـــت الفعلُـــت،.مىـــه مـــً  ،ة فـــي الخصـــت الظـــىكُت لصـــالا إخـــدي المؤطظـــاثشٍ

ـــتراجُجُا هاالؼبُعــــي أن ًيــــىن علــــى خظــــاب أخــــسي ،فلــــد جدــــىٌ بعــــع المؤطظــــاث  إلــــى مــــا وزاء البدــــاز خُــــث الىمــــى  اطـ

ع ومسخلت الىضج لم جـهس بعد. أالظسَ

  أمرحلت التدهىر



وذلــً لخعــدد البــدائل والخيرــراث ، طــالبعىــدما ًصــبذ معــدٌ همىهــا  جخدــىٌ المؤطظــت مــً المسخلــت الثالثــت إلــى السابعــت  

ــــع فــــي المىخ وعىائــــم الــــدخىٌ طــــعُفت، الدًميسافُــــت، الىثرــــر مــــً المىخجــــاث والصــــىاعاث كــــد اخخفــــذ  ،اثجــــلا ًىحــــد جىىَ

ىن الأبــُع والأطــىد والأكــساص المسهــت. أمــا خــدة المىافظــت فــي هــره المسخلــت فهــي : باليامــل هدُجــت لاههُــاز أطــىاكها وـاـلخلفصٍ

أ:عىاملمدددة بثلار 

 ولمــا اشــخدث المىافظــت بــرن المؤطظــاث المخىاحــدة خفاؿــا  ولمــا واهــذ طــسعت الخــدهىز هبرــرة، :طــسعت الخــدهىزأ

أ؛على خُا ها

 أ ؛ازجفاع عىائم الخسوج

 :أي عىــــدما ًفلــــد المىخــــىج لجمُــــع عىامــــل الخمُرــــز والعلامــــت، فــــي هــــره الخالــــت أمــــام  الؼبُعــــت الظــــلعُت للمىخــــىج

أالخالُت:   طتراجُجُاثالاأالمؤطظت إخدي 

 ادة: و فيها حعمل المؤطظت على الاطخدىاذ على خصص المؤطظاث الميسخبت أ ؛السٍ

  جي مً دائسة العمل لخيؼُت الخدفلاث الىلدًت التي ًمىً اكخىاصها مً مبُعاث الخصاد: الخسوج الخدزٍ

أعً العاملرن  الاطخيىاءالمىخج في المظخلبل في الظىق المنهازة )الاطدثماز ًخىكف و 

 ــم هللــه إلــى مىؼلــت أخــسي،ال أو  خجدًــد: ًمىــً للمؤطظــاث فــي هــره المسخلــت إعــادة إخُــاء المىخــىج عــً ػسٍ

 . 5SUPER.إلى  5Rفمثلا شسهت زوهى ػىزث، ابخياز حُل زاوي مً المىخىج

 . أهداف استراجيجيت النمى: 3

. أهداف استراجيجيت  النمى على المستىي التسييري:2.3  

 بخجظُد ًمس وذلً ،والبلاء السبذ في المخمثلت ؛للىـام العامت الاهداف جدلُم في المظخىيأ هرا على الىمى ٌظاهم   

 اللساز مخخر ليهاإ ٌظدىد ت،المؤطظ داخل للدظُرر تزلاف لدشيل الصمً مع جتراهم هجاخاث وجدلُم ة،المظؼسأ هدافالأأ

أ".هدافالأأ وحظؼرر المخؼؼاث اعداد في تهمسحعُ

 النمى على المستىي التنافس ي. أهداف  استراجيجيت 2.3

ـــالمى طىقأ في ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ  ،المىافظرن خظاب على وذلً ت،طىكُ خصص على بالاطخدىاذ الىمى ًخدلمت افظـ

 وحظخخدم ،الدجم في زجفاعالاأ تهدُج جمخلىها والتي تظسوزٍال دواثلأأ ا مخلاههابا تللمؤطظ تفظُاالخى لم المرزة جخد

 الخ. الدجم فىزاثوأوأ ة الخبرأ زسأ في توالمخمثل ،المىافظرن على تللهُمى وىطُله

 مؤشراث النمى. 4

جدىىع مؤشساث الىمى؛ فهىان مً ٌعخمد على المدخلاث هأطاض لخصيُفها، وهىان مً ًخخر مخسحاث           

أ.المؤطظت مسحعا لرلً

 المخرجاث كمؤشر لقياس النمى.2.4



 في عىه حعبر خُث ت،المظاف تواللُم ت،الصافُ ، الىدُجتعماٌالأأ زكم الىدُجت: مىـىزأ مً المؤطظت همى مفهىمإن          

 ًؤدي الري الثروة، في التراهم خدارإ الى ًؤدي الىدُجت في الازجفاع نئف وخخما ،الىخائج هره في الىمي بالازجفاع تالخال هره

أالراجُت. امياهُا ها باطخخدام الىمى على تالمؤطظ ةكدزأ وبالخالي ،الماٌ ضأزأ همى الى بدوزه

 المدخلاث كمؤشر لقياس النمى.2.4

 في الازجفاع بفظل وذلً ت،ادًالم ررروأ تالمادً الىطائل في زجفاعا لاأإ هى هخاجالإأ وطائل مً مىـىزأ الىمى مفهىمإن      

لُ وكدزا ها تالمؤطظ ةزسوأ ازجفاع على زسهأوأ ،الىخائج   ت.الخمىٍ

 الاستثمار 

 ةالدوزأ اطدثمازاث تكُم لىإ تالخالُ للظىت ةالجدًد الاطدثمازاث كُمه وظبه عً طدثمازاثالاأ همى معدٌ ٌعبر"   

 الخظاب تمهم ولدظهُل ة،الجدًد الاطدثمازاث كُمه هى مخخالُخرن لظيخرن اللُمخرن برن الفسقأ نأ افتراض على ت،الظابل

أٌ تالاطخعاه ًمىً  ت.بالمرزاهُ تالملخل الاطدثمازاث تخسه بجداو

 العمال عدد 

 ظـىىاثبال ملازهتهـا خالـه فـي لىمىهـا همؤشـس وبالخـالي المؤطظـت، لدجـم همؤشـس العمـاٌ عـدد اعخبـاز وظـخؼُع"            

 ًيـىنأ فلـد ، العمـاٌ دبعـد فلـؽ ًخعلـم لا مـثلا هخـاجالإأ حجـم فـي الازجفـاع نأ الملُـاض هـرا علـى ٌعـاب هـهأ لاإ ، لهـا الظـابلت

أ. التراهم بظبب وأ الخدًثت  هخاجالإأ لىطائلهدُجت اطخخدام  ذلً

أ

أ

أ

 


