
 

 

 

 

 

 

 

 ��م ا��
	�د  : ا���� او�� ���
ر 
	ص : ا�
	�د ا�ط���
  ����س�:�ا����د��ت�
	���ا���خ

  د�،���������ة

�  :��ا$#"ا�!� �ة�ا

 2&�#�ت أ1/�ب�ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�

���.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن  ��67&ماو�3:����   

 (CO 2 ) �=>?$��?@����ABاC�،"�#�/D� �W�&Bز�د�A���"T�Uإ�OP�Q�HRا�	Hف�اLM&ي��HI�Jل�D?-F"�ا�@?�E"�وا

 OX�/D�،  _R�J�E^�\�ق�ا�&�&د�F\7&ري��Z=�ا��A!7وا���Y7وا�	�ز�ا  

OPدة�*/��ة��Eز�OPا�`B�a@�
�٪150��&�Eت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن ��OPا�	Hف�اLM&ي  و�(��fgن�إh�ijkو�lm� وا

_�م�20000،�����وزة�ا���&�Eت��pq�OP�"�ا�#���ا�jLM(ي��OP�Q�j_�i��n����1750�=/����IF_�م��  

���ABا�v�*�wات�ا��#72"���Z-,�أ*��(�ا�)�'&ن�B�u�OP�ة�ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن����6آ.�ر�*/��ة�_�r��fsم�
ا���خ،�

�OP�a@�x�وره�)zا�`Bاري،�و�{Mة�|\�/�س�ا�B�u�fgدي�إ}ي�و2&LMف�اH	�|\�/�س�اM}�اري،�\���2!@~�اM}�ارة��OPا

 �D وا�،~�D�ا�zت��OPا���Arار�72ع�در��ت�اM}�ارة،�وذو'�ن�ا�jLM(،�وار�72ع����&�Eت���D1ا�/!��،�و
	���أ���ط�ا

"���/� ا

 ������.�����:�����Oا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن؟


,�B`ا�ا�	�ز���J_(ة� ( CO 2) .�-,�أ*��(�ا�)�'&ن ���،OX�/R�=>?$�1م��!(ث����Wا�!"�و���W�&Bز�_(��Aا�j&ن�وا

�"�{Mت�ا����>�و_���jت�ا����Z=�ا��&�,،����در�و�A�Eإ����1�fs_�Q@�=�ا��Zل��HI�Jل�ا\�wاق�ا�)�'&ن�و7�2~�ا

�،�lرا��Fات�ا��1(ام����	
��/#��B`ا�ا�	�ز�أ�ً���*�����.��&ي��w\3اق�ا�&�&د�F\7&ري�،�و\�ق�ا�)�j"�اE&�{M"،�و

"�_���� وا�#���jت�ا

���	
��رض�و����OP�AB|\�/�س�اM}�اري�و�O��#ازن���&��.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�B&�أ\(��Wزات�ا�(T�U"،�و.}E���fs_ا

�,��#�����س�ا\�����"�|\�wار�ا�OX��ز�ا��	��H\�/�س�اM}�اري�ا�@?�ي�ا��?��و�#�=�z�Z�z"�ا�l������ا���خ.�وB&�ا�	�ز�ا

�	�زات�|\�/�س�اM}�اري�IF�ى   ،A!7�|�/#�.�ت�ا����J_�"�2\�ق�ا�&�&د�F\7&ري��Z=�ا   

�B����:��Z& �أ_���fs(ر ��3/#�ث�ا�)�'&ن؟�. 

�{و�"�_�Jز�Eدة�*/��ة��OPا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن،�ا��(ر���"E�?@���`�ا�Z&رة�ا����_�"،�D?-F�i��n"�ا

��6`ه�|�/#�.�ت�C?�=�\�ق�ا�&�&د�F\7&ري�(ا���Y7وا�l���1Fز�	���A!7وا ). 



 

 

 

 

 

 

 

�Jب���7&ري������\Fد�&�&���ن،��2?��|�/#�.�ت��Z��87=�\�ق�ا-���6�����lm�٪���Jا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا

)�lرا��Fا��1(ام��OPات����	��٪)�،�و*`�¡�$# �ا�#���jت�ا����_�"��Z=�9ا��/��"���Jأ-?Z��"D=�إزا�"�ا�	��zت�وا

)�i��1F�¢���24٪(  

���ن،�_�(������A\�ق�B`ه��F&اع���J�!�&ي��ا�&�&د�F\7&ري�_�fsا�)�'&ن�ا�`ي�F�i!2�Q�E¤�2�A2رض��H��ن�ا

 ا�&�&د�¦���ج�ا���D"�أو�ا���=�أو�ا�#���jت�ا����_�"،����AإHRق�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�	Hف�اLM&ي�*�����.��&ي 

��#�،��J��"�1900��i��nا�&�&د�F\7&ري�ار�72ً_��*/�ً�ا.���`�_�م�_��fs(ى�ا���ن�ا����l،��6(ت�ا�/#�.�ت�ا�)�'&ن�ا

�`*��أ����Q`�_�م��z���)LMدة�*/��ة.�وا�Eك�ز��B1970�"/��zن�&'�(�.�2�٪�Eً/�90،�ار�i#72ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا   

�@�aا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن ��OPا�6&اء؟Cي�`� را$#��:����ا

��
ً
nر)�����r#���/kن�،�أh�©m\ي�&LMف�اH	���2ً���أن�ا�/#�.�ت�ا�)�'&ن�(�ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�)��w2ا*�OP�Aا

�A6U�=أ��J��،��/*&*خ��������	
�@B�a`ه�|�/#�.�ت�ا�)�'&��"�ا�vwا�(ة��OPز�Eدة�در��ت�اM}�ارة�ا�#���"�وx2�،رض��

���Jأ��J-?�ت،�1
ً
�،����aأن���A67أو3

ً
&اء�ا���در�ا�D/�#�"�وا�@?�E"�2.��ات�ا�/#�.�ت�ا�)�'&ن�\�  

 1F_ 1/�ب�ا�@?�E"��3/#�.�ت�ا�)�'&ن 

_�ً���ا�� �"��?@j�E&D�z�"E��ا�#(�(�����F�Jء��150��(����1\�ق�ا���D"�ا��¤�"��j&�&د�F\7&ري�_��fs(ار�ا�ـ�

 &��&د�F\7&ري��nن��z#(ل�ا�(B?"�ا��OP��6(j����lm_�����اM}(���ا��&م،�U¬ن�ا�)B�J����Z`ا�ا��D&ر�وا��1(ام�ا

�6�����lm�
#&E ����¢�ا�/#�.�ت�ا�)�'&ن�ا�fs_رض�Fرة�)����Z(z7&ق��.  

�Ogا&\�"E�?@� #¯�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا�`ي��Q���2ا�®�ا*�ن�n=�_�م،��¢�ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(��D?-F����2135"�ا

�Og����2\&ا�"���n�®����jر��w��JRي���35،�و����Eا��?�ط�ا�@?�ي�أ*°�����j��Jر��w��JRي�E&�1ً �0.44إ0.13��fgا�)�'&ن�ا

�Eً&�1.   

�Jي��(�زادت��&LMف�اH	��¤ء��OPا��j&ن��/=�����¯��280
?���ا���(��ات�إ�fgأن����&�Eت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا

�J_�)E¤2�lm���"�ا�{Mت�ا�E&���¤ء��OPا��j&ن �421ا���ن�ا��J��Z_?��إ�fgا�   

  _\�ق �ا�&�&د�F\7&ري  

���U&2*/�ت�و�ا��=�	?
��(�ا�)6�'�ء�و&2�=Z��،�"7jاض�����W±�Q��\�)�_ن�&'�(��jD^�ا�&�&د�F\7&ري�.�-,�أ*��(�ا

�fs_�A*ا�ي�2`��)��"،��!�&ي�ا�&�&د�F\7&ري�_�fsا�)�'&ن�ا��¤ن�ا�اM}�ارة����j�#jت�ا����_�"�و|��1(ا��ت�ا

��>����ن���Jا��/��2ت�وا���ت�ا��(��"�(ى��H��ن�ا  

_�(����!�ق�B`ه��F&اع���Jا�&�&د�F\7&ري���13�اج��p³��R،���!(�ا�)�'&ن�ا��¤ن�z(ا�L²*F�¢���6jIن�ا�&�&د�

.�OPا�6&اء�أ.��ء�_��w\|�"�jاق،������_B�J`ا�ا���7_=�ا�)�����,�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�*�����.��&ي   



 

 

 

 

 

 

 

 _إزا�"�ا�	��zت   

�¢D��A�����)�_�،"E��{Mا�"������j¤را_"�أو�ا�"�#�/D�
?�=�إزا�"�ا�	��zت��D¢�وإزا�"�ا�	��zت�و�J���B��Wا��/��2ت�ا

 �L´Fر�أو�\���A���،��6إHRق�ا�)�'&ن�ا��¤ن�B�OP`ه�ا��/��2ت��OPا�	Hف�اLM&ي�_��fs<=�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن 

��2��pq¶�و�2¤ن�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن���Jا�	Hف�اLM&ي��HI�Jل�ا�	��zت���Oأ\&اض�ا�)�'&ن��lµ#C�����،"�1�1Fأ


,�ا��/�,��/��_��j"�ا����Z=�ا��&�,.�_�(�إزا�"��L´Fر�،����2ءل�B`ه�ا��(رة�_�fs_¤ل�ا�)�'&ن�،�و�2=��(رة�ا�	�Dء�ا

._�fsا����ص�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن    


?���ا���(��ات�إ�fgأن�إزا�"�ا�	��zت�وا��	��ات��OPا��1(ام��2.���إزا�"�ا�	��zت�_�fsا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��.��/*

�Ogا&\�J_�"��{و��lرا��F10�fgم15٪�إ�_�=n�"���#�.٪���Jا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا  

�)��
#(�اM}�7ظ�_�fsا�	��zت�وإ_�دة�
���L¹ا���R^�ا��lmأزDI��p¸��ijE&ات�\��OP�"�1ا�J��){Mا�/#�.�ت�.�-,�أ*

 &'�(���"�و�7�2`����ر�1ت�|��1(ام�ا���(ام�ا�{Mت�ا�z�	�ن�وا����J��¯�7آ.�ر�
	���ا���خ،��HI�Jل�اM}�7ظ�_�fsا


	���ا���خ�"!U�>��,��#��&_�ت�ا�)�'&ن�اE&�{M"�وا����OP�"�Bا6LM(�ا�z�fs_�7ظ�{Mا����(���،lرا����.  

 _ا�¤را_" 

��D?-F�AB"�ا�¤را_�"��OPا�/#�.�ت�ا�)�'&ن�
Dz�ق����7j"،�وHI�J�����1�3ل�إHRق�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�و�Wزات�

"7jرا_�"�ا���¤�.|\�/�س�اM}�اري�IF�ى�أ.��ء�ا���ر�1ت�ا  

�@��p»U�aا�¤را_"��OPا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن :x2�lm� �Os�����U$# �ا�D�ق �ا

_�"���/�ا�Z��،�"�#�/D=�ا�	��zت�وFرا���lا�#?@�"�،�إ�fgأراضٍ�ا��	��ات��OPا��1(ام�Fرا��l:��{دي�E&!2=�ا���Arا

��B�AB`ه�ا�#��OP�"�jإزا�"�ا�	��zت�و2{دي�إ�U�fg(ان�
�.,
�/��زرا_�"�إ�fgإHRق�ا�)�'&ن�ا��¤ن��L´F�OPر�وا�	�Dء�ا

"E&�{Mن�ا&'�(� أ\&اض�ا

اM}�ث�،�إ�fgإHRق�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن���Jإدارة�ا��J(���:"z�wأن�2{دي�$# ����ر�1ت�إدارة�ا�Z��،�"z�w=�اM}�ث�أو�_

���¢�_��j"�ا��!j=�وز�Eدة�ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن 
��*�L²ن،�و�"E&�#�
#�ض�B`ه�ا���ر�1ت�ا�&اد�ا�."z�w� ا

_jD��.�7��ت�������6DاM}�&ل�أو�¦دارة�ا�"E&�{Mا�"j�(�^�\�ق�ا�)�j"�ا�OP�:"E&�{M$# �ا���ر�1ت�ا�¤را_�"�،����A\�ق�ا

 \�ق�ا�)�j"�اE&�{M"�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�و�Wزات�ا�(IF�"T�U�ى��OPا�	Hف�اLM&ي 


	���ا���خ�و ��ن��"LM�#��={Mا�Jا�"��¤ءًا��)���HI�Jل��&از�"�|�/#�.�ت��¢�ا�#¤ل�،���)�Jأن��2/��ا�¤را_"�ا�

��	���A��_�OP�,ا�`	� �J�Fا

   "�_���� _ا�#���jت�ا

�"D?-F�^jD2ت���j�_و�"��D�ا����_�"�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�$?<=�أHI�J��l���1ل�\�ق�ا�&�&د�F\7&ري�¦���ج�ا

"7jا����¢����� ا

�OPد�&�&�
#��(�ا�#(�(���Jا����_�ت�$?<=�*/���_�fsا�&�&د�F\7&ري���j/�"�ا\�����½�J���pا��A���."��D\�ق�B`ا�ا

6(���(�ا&���'�ء�وا��(TU"�وا�/��ر.��w\|�"�j�_�^jD2اق�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�*�����ا���-¢�وا��?¾ت�ا����_�"�IF�ى�

 .��&ي 



 

 

 

 

 

 

 

�"�j�_أ.��ء��.~�j>��
#�ف��A1�zا�"������*�"�j�_�fs_�Qي�إ����&D�Eء�،�و��/��i��1F��®�#C_���ا�\��OP���1ا

����>���&م)�¦���ج�ا���LM(أ*��(�ا��>�
�À²ن�اL¿M��ا��LMي�(*�'&��ت�ا�A���،�~�j>��&م)�،������{دي�إ�fgإHRق�.�-,�ا

¡�`��"��xن��&'�(� أ*��(�ا

i��1F�"_��k_ 

�/# �ا�#���jت�ا����_�"�،��Z=�إ���ج�ا���ajوا�����¢�ا�)�����,�وا����OP،�إHRق�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��J(��

7�Z*ت���j�_7"�وj����"������*ت�H_�72�Jه�|�/#�.�ت��`B�,
"�|Hp³1ك����Dj"*�¤ء���J(���.�p½��j�_�Jأن��2  

�\�ق�ا�&�&د�
ً
���=�ا�/���¢�وا�&اد�ا�ÀMم.�B�J���2`ه�D?-F"�_�دة�J{¹�
#��(�ا����_�ت�_�fsا���=�وا�����/ً��W

��Z-,�أ*��(�ا�)�'&ن �"�U� ا�/#�.�ت�إ�fgات�،������{دي�إ���D���J7وا� F\7&ري��OPا��*/�ت�وا

��J��){Áا�/#�.�ت�ا�)�'&ن.�C#(�|����ل�إ����fgدر�
#�=�ا�#(�(���Jا����_�ت�_�fsا_���د�����2ت�و �¯rر�1ت�أ����

Q�E¤�2ن�و&'�(�وا_���د�_���jت����2¢�أ*°�� (CCS) ا���D"�ا���(دة�،�و2!��ن�*�7ءة�ا���D"�،�و�7�2`�����2ت�ا\���ز�ا

��kع��D��¤E¤#
��Oأ*°��ا�I�ارًا�ا�1(ا�"�،�$# �|�w1ا����2ت�ا��A���lmا7ÀM��6_�/2 �|�/#�.�ت�ا����_�"�و

 وا�1(ا�"

 _إدارة�ا���7��ت : 

�OPاري��{Mزات�|\�/�س�ا�Wات�v�*�2�OP�AB��
-#m\�،�A©�ا���7��ت���)�Jأن�jD2^�ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�

 ا�	Hف�اLM&ي.�2{دي��F&اع�ا�������J��"7jر�1ت�إدارة�ا���7��ت�وا���7��ت�إ�fgإHRق�B`ا�ا�	�ز

 &Bق�،�و�{Á��J(����،ي&LMف�اH	���J��¶j��jا���7��ت��J���2\�ق�ا���7��ت،�إHRق�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�"�E�R

���Jأ�<�ل�ا�1#�دة�ا���D"،�إ�3أن�اM}�ق��3�¤ال������_��Qا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�
ً
H(���®�#C�Qأ��J��AW��_�fsا

��j2�OP�AB&ث�ا�6&اءCأن��J(�Eو�.  

،�J*��F� #$�OPة���D������A\�ق�ا���7��ت�،��OP���zذ�¡�ا�/�x1H¡�وا�&اد�IF�ى�،�_��H"�أو��OP\�ا�^��J(���3ا

 _B�=Z��^jD2�.�p»j`ه�ا���ر�1ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�و��Wه���Jا�j&.�ت�ا���رة��OPا�6&اء

��7�j��ت�ا�#�&E"�،�إذا���A�2�Aإدار½Ã�=>?$��p}���،�أ�J(���:"E&�#�ن��OP�=j!�2ا�/��Tت�ا�j!2�"�#�/D=�ا���7��ت�ا

 أو��&ا�¢�ا������W�¶jا���1/"،������{دي�إ�fgا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن 

  : "��D� _IF�"D?-F�ى �*7�Z"�ا

�p½��j�_ن�أ.��ء�&'�(� $# �ا�#���jت�*Hp³1|�"7�Zك��6k�=Z��"��Dj��ا�#�دن�و(2�E�jD2��B^�أ�ً���ا�/#�.�ت�ا

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 2_ا���در �ا�D/�#�"��3/#�.�ت�ا�)�'&ن �:

�"�#�/Rك�أ�ً������در���B�،ي��?@�
	������HI�J�����2���Iل�ا��?�ط�ا�lm��OP\�ن�أن��#�Arا�/#�.�ت�ا�)�'&ن�ا

:��3/#�.�ت�ا�)�'&ن   

  ~7��� _ا

^jD2����)�_ن�&'�(�اM}�&ا��ت�وا��/��2ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�*�����.��&ي��7��j~.���2ً���*������ج��Wز�.�-,�أ*��(�ا

 .�7�x2�،�~7�x~�اM}�&ا��ت�وا��/��2ت�أ�ً���،�������/#�����Q.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�	Hف�اLM&ي 

 ����~������Zً�ا�����BHم:�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�
ً
T���¡���OPا��A���،"#�/Dا��1(ام�.�-,�أ*��(�”! ر�=���lء“د�و�)�Jإ

�)�����Çا����Z=�ا��&�,،�إ��2��pq¶�.�-,�أ*
�"�j�_ى�أ.��ء��IFاء���ÀM�2ت�ا�/��ا�)�'&ن�z&ا�L´F�"D1ر�وا

���j&�وا�/��ء�_���fs(�اM}��ة،��`ا��"��R�fgإ�Q�،�U¬ن�ا�)�'&ن���Jا�6&اء�،���ً/��إ��a���fg¢� &ء�ا�?�~�وا��ء�،�و2!&

�/�"�أ�1�1"���j/��2ت�"z�Z�z�&Bن�&'�(� !.�-,�أ*��(�ا

و�F�¯�&���3��B�)�_`ا�اn�2���)�_�!){M=�اM}�&ا��ت�ا��/��2ت�،��J����ً#$�¶��2��pq¬U.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�أ�ً��.�

و2�fs_�ÉU�!E&ازن�l�È�=nء�B`ا���j^�دورة�R/�#�"�\�������=�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��zن�ا��/��2ت�واM}�&ا��ت�، . 

 =j!�� _ا

أ.��ء�ا��!j=،��2&م�ا�<����ت�اM}�"�ا�(���"�ا���Z��،�"7j=�ا�/)������وا�D7��Eت�،�7�z)�¡�ا��/��2ت�واM}�&ا��ت�ا���"�

،�"E&�#�2)����B`ه�ا�&اد�ا�A��ى.�_�(����IF�"E&�#����AإHRق�ا�)�'&ن�ا�`ي���fs_�QE&�!2<=�.�-,��وا�&اد�ا

أ*��(�ا�)�'&ن،��!(ث�B`ا�±ن�ا�<����ت�اM}�"�ا�(���"�Z����ً��2�،�~7�x2=�ا�@?��واM}�&ا��ت�،�و�A�Eإ���ج�.�-,�

�p½��\ت���j�#� أ*��(�ا�)�'&ن�*�����.��&ي�

P�)_��C�،"���/��(ورة�ا�	`��ت��OPا���Arا�"Eور� �=j!���Oإ_�دة�2(وE��ا�#��k��Z��"�1�1F=�ا�)�'&ن�
#�®��_��j"�ا

��j/��2ت�وا�<����ت�اLM(�(ة���1�z(ام�B`ه�ا�#��k��ا�	`ا��"����j&�وا�/��ء،�*�������C�����،7&71&ر�وا����wو��ن�وا

 &'�(�����ا�&اد�ا�#�&E"�ا���"،�وإ_�دة�ا�)�'&ن�إ�fgا�	Hف�اLM&ي،�وإ*��ل�دورة�ا(2�OP��Eً&�\دورًا��a#j��Qن أ�  

   "z�w� 7�2~�ا

7�2~�ا�z�w"�،�ا�#�وف�أ�7�2�A1�z���ً~�ا�B�،�"z�w&�ا�#��j"�ا���pÊ�^jD2�lmا�<����ت�اM}�"�ا�(���"�و�`ور�ا��/��2ت�

 وا�<����ت�ا�OP�"�{Mا�z�w"�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�	Hف�اLM&ي 

�&�OP�OËا�z�w".��2&م�ا�<����ت�اM}�"�ا�(���"�،��Z=�ا�/)������وا�D7��Eت�،�&�/��@�aا��?�ط�ا$�"z�w��!(ث�7�2~�ا

�)��7�z)�¡�ا�&اد�ا�#�&Z��،�"E=�ا��/��2ت�واM}�&ا��ت�ا���"،��HI�Jل�ا��!�j�_�^jD2�.=j"�ا��!B�=j`ه�.�-,�أ*

�¡�،�7�x2~��`ور�ا��/��2ت�أ�ً���وjD2^�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�z�w"�،�ا�)�'&ن�*�����.��&ي��U� ¦�z�.~7��j"�إ�fgذ

��إ�OP�Q�HRا�	Hف�اLM&ي 
ً

�\3�J(��ي�`�.�وا  



 

 

 

 

 

 

 

j��2¯�*��"�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا��/#HI�J��"Zل�7�2~�ا���z�"z�wءً�_�fs_&ا�=��Z=�در�"�اM}�ارة�وا��R&'"�و*��"�

r���"،����=�7�2~�ا�z�w"�إ�fgا�¤�Eدة�،�ا��دة�ا�#�&E"�ا�&�&دة��OPا��OP�."z�wا�#���&�Eت�ا��R&'"�ا��¢���
ً
TUد��°*Fوف��

 .�����{دي�إ�fgار�72ع�ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن 

  Y�!ا��OPزات��	� _إHRق�ا

��a#j2�����zا�!��Dت�دورًا�\�&�OP��Eًا����ص�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن���Jا�	Hف�اLM&ي�،��J(����pq¬Uأن�
#�=�أ�ً��

 *��(ر��3/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�u�=u�OP�وف��#��"

�j)�'&ن�،�\�����2¶�*��"�*/��ة���J.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن���Jا�	Hف�اLM&ي.��`وب��"�ÀÌ�"_&�
#�=�ا�!��Dت�*/�

��\� �ا�)�'&��¡�،�وا�`ي���!&ل�$#(�ذ�¡�إ�z�fg)�'&��ت�وأ�&��ت�*� 
ً
�&(��،��!/�'&��ت.�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�����OPه�ا

�,-�.�v�*�2�A�r�2�fs_�،�Y�!ا��OPن�&'�(���_(�B`ه�ا�#��j"�،�ا�#�و�A1�z�"Uا����ص�ا�)�'&ن�ا�!�D,�أو�_¤ل�ا


 أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�	Hف�اLM&ي 

�&_"�*�'&ن�أ\�د�"�|��2ه.��OP$# �ا���R^�وu�i!2�وف��!(دة�،���jD&ن��zد�����i���و�¢�ذ�¡�،�U¬ن�ا�!��Dت�

��أو�_�(���2)&ن���Bك�
	���ات�.�-,�أ*��(�ا
ً
TUا�_�(�����/��ا��ء�أ*°��د`Bي.��!(ث�&LMف�اH	��)�'&ن���ة�أI�ى��OPا

Y�!أ���ط�دوران�ا��OP 

�OPن�&'�(��	�زات�ا�`اz"�،������{دي�إ�fgإHRق�.�-,�أ*��(�ا�z�7ظ��\|�fs_�Q2ارة�ا��ء�،��2=��(ر�ار�72ع�در�"�\�¢�

�¡��)�'&ن�ا�6&اء.�U� ¦�z"�إ�fgذ�z�"��	��R���j^�ذات�ا����رات�ا��72#"�أن�����aj�2ه�ا�!��Dت�ا�#���"�ا�J(���،

���OP�ABإHRق�ا�	�زاتC�����،��D�� ا�`اب�إ�fgا

�Á}�7ظ�_�fsدورة�ا�)�'&ن��"��BF�Í��z��ت�أ��D�!ا��OPزات��	�ا��&ازن��zن�ا����ص�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�وإHRق�ا

��&�Eت��A�r�2و�"�j>�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�	Hف�اLM&ي.��OP\�ن�أن�ا�!��Dت���2¶�\��ً����¤ءًا�*/�ً�ا����Jا

�
ً
"z���1ن�ا&'�(���ن�،�U¬ن��(��pÎأ�ً���ا��(رة�_�fsإHRق�.�-,�أ*��(�ا-��J_�"�2���ا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا

��j	��ات��OPدر��ت�اM}�ارة�وأ���ط�ا�(وران 

  ,-�n�®� _ا��?�ط�ا

�"zزات��`ا�W�fs_�6رة�����D.�2!�&ي�B`ه�ا����Çا���6رة�إ�fgا
�lm��¢�ا�®�ا*�ن�،�2�72¢�ا�ÀÏ&ر�ا���6�ة�ا)�2���)�_

� 7����،��D���OP���zذ�¡���zر�ا��ء�و.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�و.�-,�أ*��(�ا�)®���iو�B��W.�_�(����2=�ا���6رة�إ�fgا

Y	���@�����a،�اx��OPق�HRزات�إ�	�.z����n"�ا�/#�.�ت��<=��OPا  

��ن.���(ر�-���pÐ/�C�lm�*��"�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا��/#�J��"Zا��?�ط�ا�®�k�,-�n	��ة�-�@ً������ر�"��3�z/#�.�ت�ا

�Ogا&!z�"���n�®���&�J��"E|���7رات�ا���j&ن��w��JRي�،���j�300&ن�إ200��fgإ����Ogا�/#�.�ت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا

J����Z(z�=أ��&Bم�و�_�=n�"E�?@�.���jرات���RFن�ا��w�"�ا��/#D?-F�J��"Z"�ا  



 

 

 

 

 

 

 

 \�ا�^�ا�	��zت  


,�وا�&اد��/��\�ا�^�ا�	��zت�����O(ر��3�OX�/R/#�.�ت�ا�)�'&ن.�_�(����w!2ق�\�ا�^�ا�	��zت��HI�Jل�ا�	�Dء�ا

  ا�#�&�A���،�"EإHRق�ا�)�'&ن�ا��¤ن�j2�OP¡�ا�&اد���OP<=�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن 

�"E&�#�_��w\|�"�jاق�أ.��ء�\�ا�^�ا�	��zت���1F�OP�Oس�_��j"�ا\�wاق�،�_W�fs�ار�\�ق�ا�&�&د�F\7&ري�أو�ا�&اد�ا

��L´F�¡jp³ر�وا��/��2ت�وا��/��2ت�IF�ى�،�U¬ن�ا�)�'&ن�ا�&�&د�داB�=I`ه�ا�&اد���!(��¢�
IF�ى.��rً�ا�±ن�ا���ر�

.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن.�B`ه�ا�#�jD2�"�j^�ا�)�'&ن�ا��¤ن���ة�أI�ى��OPا�	Hف���L²*Fن�ا�&�&د��OPا�6&اء�¦���ج

 اLM&ي 

��"�و�(�\(.R�i&ال��2رF�ÑEرض.�و�¢�ذ�¡�،���)�Jأن��/�
#(�\�ا�^�ا�	��zت��¤ءًا��J����ً#�/Rا�#(�(���Jا���Arا

?@��h�OP�."Eو�"���IFة�،�أ�i!/k\�ا�^����.��2&ا2���Bو�(½�z��p	���ا���خ�،�و���ر�1ت�إدارة�Fرا���l،�وD?-F"�ا

�@B�J��"_&����a`ه�ا�#&ا�=$�^Rا���� #$�OPرًا��?xت�أ*°��\(ة�وا��z�	� ا

�A���"�{Ï���"�ا�/�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا��/#����J\�ا�^�ا�	��zت�B&��¤ء���Jدورة�ا�)�'&ن�ا��OP�."�#�/Dا���Arا

OPت��z�	��pq�"�ا��Dف�z&اD1"�ا��/��2ت�اLM(�(ة�أ.��ء���&��J���B(�(.�و�¢��ا����ص�ا�)�'&ن�ا��jD^�أ.��ء�\�ا�^�ا

�fgدي�إ}������،�OX�/D�ذ�¡�،�_�(���2)&ن�\�ا�^�ا�	��zت���)�رة�أو��(�(ة�،���)�Jأن�2�fs_�fÒD2&ازن�ا�)�'&ن�ا

��&�Eت�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن��OPا�	Hف�اLM&ي ��OP�"�U�kدة��Eز 

 أ\&اض�ا�)�'&ن �ا��fs_�ÉU�!2�"�#�/Dا��&ازن 

�Z��،�a*&(j=�ا�	��zت��"�#�/D�ا���در�ا�D/�#�"��3/#�.�ت�ا�)�'&ن����O¤ء���Jدورة�ا�)�'&ن�_F�fsرض�،�وا���Arا

�(��pÎآ���ت�����3ص�و�&از�"�B`ه�|�/#�.�ت�،�"z�w�، وا�!��Dت�وا  

���zن�ا�/#�.�ت�ا�)�'&ن�و���رف�ا�)�'&ن�،����
ً

��د���
ً
��&�Eت�.�-,���J���2دورة�ا�)�'&ن�2&از���A�r�2�fs_�)_��C

ا�)�'&ن�ا�&�&دة�_F�fsرض�و\(ات��JE¤�2*/��ة���Z-,�أ*��(�” أ\&اض“
?/��Qأ*��(�ا�)�'&ن��OPا�	Hف�اLM&ي 

ا�)�'&ن،���)¸�Apا����ص�و�JE¤�2ا�)�J����Z.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا����J_��2ا���در�ا�u�OP�،"�#�/D=�ا�r�وف�

ا�D/�#�"�أ*°���(رة�_�fsا��#��=��¢�n=�.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن�ا����2” ضF\&ا“ا�#�د�"�،�2)&ن�B`ه�   

�R��6���p³�Eا�OP�"k�ÀMا��#��=��¢�ا�/#�.�ت�ا�)�'&ن،���Jا���وري�أن�2!�&ي�ا��/��2ت��"#�/D��U�،�^j�2�3�،ا�`�

ا����Z=�ا��&�,،�*���أن��وا�<����ت�اIF�"�{M�ى�ا��2�lm&م�$#��j"�ا����Z=�ا��&�,�_�fs.�-,�أ*��(�ا�)�'&ن���Jأ�=

��{Ã�=>?$�Qوا��1(ا��Q�E¤�2�OPرض���(ة����"�#�/D�.ا���Arا  


