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 ةAراجتلا مولعلاو <=يس;لاو ةيداصتقلاا مولعلا :ةيل*
 <=يس;لا مولع :مسق

 

  ةدالما ىوتحم س(ردت ططخم
 

 ةدالما

 <=يس;لا مولع :ةبعشلا <=يسG ةيناثلا ةنسلا :ناديلما

 ةAرشIلا دراولما <=يسG :صصختلا L1         L2         L3         M1         M2    :ىوتسلما

   ي-اثلا ()'ادسلا                   لولأا ,+*ادسلا       :@?<ادسلا 2023-2024 :ةيعما56ا ةنسلا

 ةشرو    يقيبطت لمع   ,=يجوت لمع    ةرضاحم  :عونلا تاءافكلا ةيمنتو <=يسG :ةدالما مسا

 ذاتسلأا

 MAB       MAA       MCB       MCA      Prof   :ةبترلا ةشوص نب ضاAر :بقللاو مسلاا

 ةنس 2  :ةدالما ST سQردتلا تاونس ددع ةدالما لوؤسم                  ةدالما قNرف وضع     :ةفصلا

 )لقلاا ?<ع عجارم 3(  ةدالما س5ردت 12 ةدمتعلما عجارلما

 ةيبرعلا بتكلا :لاوأ
 .2015 ،)ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلاو يروزايلا راد( ،بهاولماو تارادلجا ةرادإ ،يلئاولا لضاف انيد ،لحاص يلع دحمأ ،يئاطلا ديحم -1
 .2013 ،)ندرلأا ،نامع ،نوعزومو نورشQ مزمز( ،ةيرشبلا تاءافكلاو بهاولما ةرادإ ،خيشلا يرنم ناور ،دوحم مظاك يرضخ -2
 .2015 ،)ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادلإ رصاعم لخدم ةبهولما ةرادإ ،يديبزلا يانت ناحمد نيغ -3
Eةيعمالجا تاعوبطلما :اين 
 .2017-2018 ،)رئازلجا ،ترايت ةعماج ،ةييمداكأ ةعوبطم( ،تاءافكلا ةرادإ :سايقم في تارضامح ،حانج ةشئاع -1
 .2019-2020 ،)رئازلجا ،ةركسب ةعماج ،ةييمداكأ ةعوبطم( ،تاءافكلا ةيمنتو يريست :سايقم في تارضامح ،ةبوروب ةميهف -2
 .2018-2019 ،)رئازلجا ،طاوغلأا ةعماج ،ةييمداكأ ةعوبطم( ،يميظنتلا ريوطتلاو تاءافكلا ةرادإ :سايقم في تارضامح ،يدحم مساقلا وبأ -3
Eةيبنجلأا بتكلا :اثل 

1-Shyam Bhatawdekar, Competency Management (Competency Matrix and Competencies), 2015. 
2- Beate Aretz, Management Competencies of the 21st Century Corporation, 2009. 
3- Gerardus Blokdyk, Management Competencies a Complete Guide,2019. 

 )لقلأا ?<ع تامييقت )03( ةثلاث( رمتسلما مييقتلا 12 ةدمتعلما ةق9رطلا

 )٪( لماعلما مييقتلا ةعيبط 

 %50 لاقم ليلحت  01

 %30 ضورفلا 02

 %20 ةكراشلما 03

 )992 و 711 ن9رارقلل  اقفو( تاناحتملاا 12 مييقتلل ةدمتعلما ةق9رطلا

 ي^اتك نو[ي ناحتملاا
 

$ لا( تامييقتلا تلاماعم
ُ

 )ن;وكتلا ضرع *( ا3ديدحت ةلاح *( )'غ

ةشرولا لماعم يقيبطتلا لمعلا لماعم رمتسلما مييقتلا لماعم ناحتملاا لماعم  
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50٪ 50٪ ٪ ٪ 

 

 ىوتQRا ع5زوت

 عيباسلأا صص][ا ررقلما ىوت]Zا

 :01 عوبسلأا 01 ةصRSا  جم6برلا ضارعتسا ،سايقلما لوح ةمدقم

 02 ةصRSا  2024/01/29

 :تاءافكلا نع ةيساسأ ميهافم
 تاءافكلا موهفم -
 ىرخلأا تاحلطصلماو تاءافكلا -

 :02 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/02/05 

 02 ةصRSا 

 تاءافكلا ت<وتسمو داعبأ -
 ةءافكلا ت<وتسمو صئاصخ -
 تاءافكلل ةفلتخلما تDراقلما -

 :03 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/02/12 

 02 ةصRSا 

 :ةيرشبلا تاءافكلا ةيهمأ
 درفلا ىوتسم ىلع تاءافكلا ةيهمأ -
 يعاملجا ىوتسلما ىلع تاءافكلا ةيهمأ -
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىوتسم ىلع تاءافكلا ةيهمأ -
 ةسسؤلما ىوتسم ىلع تاءافكلا ةيهمأ -

 :04 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/02/19 

 02 ةصRSا 

 :تاءافكلل ةفلتخلما تافينصتلا
 ةينقت ،ةيناسنإ ،ةيركف :ةينهلما ةيعونلا بسح -
 ةكترشم ،ةيصوصخ :ماهملل اهتيؤر بسح -
 ةيعاجم ،ةيدرف :ةزايلحا ىوتسم بسح -
 ةيميظنت ،ةيجيتاترسإ ،ةيرومح :تاءافكلا رود بسح -
 ةيلبقتسم ،ةبستكم :جايتحلاا ةجرد بسح -

 :05 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/02/26 

 02 ةصRSا 

 :تاءافكلا ءانب جذانم
 تاءافكلا جذانم موهفم -
  تاءافكلا ءانبل جذانم -
  تاءافكلل لاعفلا جذومنلا تافصاوم -

 :06 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/03/04 

 02 ةصRSا 

 :تاءافكلا يريست نع ميهافم
 تاءافكلا يريست موهفم -
 تاءافكلا يريست فادهأ -

 01 ةصRSا
 :07 عوبسلأا

2024/03/11 
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 02 ةصRSا 

 تاءافكلا يريست تابلطتم -
 تاءافكلا يريست قئاوع -

 :08 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/03/18 
 02 ةصRSا 

   j?4202/04/06ا 2024/03/21 نم :ةيعيcرلا ةزاجلاا

 :تاءافكلا يريست لحارم
 ينيعتو رايتخا ،باطقتساو ءانب ،طيطتخ :تاءافكلا فيظوت 

 :09 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/04/08 
 02 ةصRSا 

 :10 عوبسلأا 01 ةصRSا لكاشلما ،تاودلأا ،تDراقلما ،فادهلأا ،ةيهملأا ،موهفلما :تاءافكلا مييقت

 02 ةصRSا  2024/04/15

 :11 عوبسلأا 01 ةصRSا لحارلما ،تابلطتلما ،صئاصلخا ،فادهلأا ،ةيهملأا ،موهفلما :تاءافكلا ةيمنت

 02 ةصRSا  2024/04/22

zوعصلا ،تاقوعلما ،بيلاسلأا :تاءافكلا ةيمنتل عبDا ت<دحتلاو تRS12 عوبسلأا 01 ةص: 

 02 ةصRSا  2024/04/29

 :تاءافكلا روجأو زفاوح
  تايجيتاترسلإا ،عاونلأا ،موهفلما :تاءافكلا زفاوح -
 تDراقلما ،روجلأا ةسايس نزاوت ،موهفلما :تاءافكلا روجأ -

 :13 عوبسلأا 01 ةصRSا

2024/05/06 

 02 ةصRSا 

 :ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما قلخ في تاءافكلا يرست رود
 رداصلما ،موهفلما :ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما -
 تيلا تاءافكلا صئاصخ :ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في تاءافكلا يريست رود -
 ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في تاءافكلا ةهماسم تلاامج ،ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما ققتح
 تاءافكلا للاخ نم ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح ةيجهنم ،ةمادتسلما

 01 ةصRSا
 :14 عوبسلأا

2024/05/13 

  02 ةصRSا 

 

 مسقلا سcئر          ةدالما لوؤسم ةقداصم

 
 

 

    hiوغاديبلا لوؤسلما ةقداصم


