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ess0r consider
enfreprencuria

competences entrepreneuriales a pe ¢volue ces demiere anns,

La plupart des travaux de recherche apprehendent [a concep
cadre d'wne approche psychologigue. descripive (Me Clellng

1986 ; Gartner,

entreprencuriales sur la performance ef 1a crcation de valeur (Chandler ¢

193 ; Brock
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aing "annges, a recherche consactee a 'ctude des compétences a connu un
le, notamment en sciences e gestion, Cependant, dans le champ de

. [ techerche dedice aux processus acquistion et de developpement des

jon de la competence dans |

naus et Horwtz,

1988 ; Shaver et Seot, 1991) ou § ntressent a ['impact des compétences

Herron et Robinson, 1993 ; Chandler et Hanks, 1994 Baum, 1993)

 Jansen, 1992



~ Dans une optique de comprehension et de modelisation du phenomene entrepreneurial, nous

allons fonder notre reflexion sur les travaux de Bruyat (1993), notamment la perspective

diachronique du processus entreprencurial

Cette perspective suppose de prime abord que le processus de création d’une entreprise ne se
déclenche que st et seulement s1 I"entrepreneur se situe au niveau de la zone de cohérence de
sa Configuration Stratégique Instantanee Pergue -CSIP- pour que son projet puisse apparaitre

et se developper (Bruyat, 1993 ; Fayolle, 2003 ; Fayolle et Lassas-Leclerc, 2005).
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~*1) Déclenchement du processus entrepreneurial 1 survien it & un changemen

interne & entreprencur (desr d'indépendance, nsatisaction professionnell) t ou extem,
provenant de 'enviromnement (rencontre ave un client potentiel, icenciement), s traduisant
par-des tensions au mveau de Lo CSIP de Centeprencur, Ces tensions dovent ¢l
sutHsamment forte et menacantes pour que 'acton de crcer St percue posttvement par

entreprencr
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Tableau n°® 2 : Les compétences entrepreneuriales requises et acquises durant chaque étape

du processus entrepreneurial

Déclenchement

Engagement

Survie-Développement

*Aptitudes émotionnelles
(motivation, volonté, tolérance
au risque, autonomie)
*Aptitudes de perception des
opportunités

*Compétences en maitrise de
I’information

*Capacité d’absorption

*Compétences en gestion de
la nouveauté, de I’ambiguité et
des paradoxes.

*Compeétences en méthode et
conduite de projet
*Propension a I’apprentissage
*Compétences en recherche,
réunion et allocation des
ressources requises
*Compétences
entrepreneuriales en création

*Forte implication

*Compétences de consolidation

du positionnement du projet et/ ou
de I’entreprise nouvelle
*Compétences de développement
du projet et de I’entreprise nouvelle
*Compétences stratégiques
*Compétences sociales

et relationnelles




