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ائ ة في ال قاولات ع ال ار ة لل اع ة ال   الأجه

ة - 1 قاولات افقة ال اجهة  : تع ال ق م أجل م الات وال اكل والات اولة ل اله هي م

ض  ي تع دة ال ع اكل ال قاولال ة ال فها مع ثقافة وش اولة ت ة، وم س اوهي .ال  أ

ة  الات ع ل م افقة وت ة ال ف ه قاول م  مة  لل ق مات ال ع ال ة : م اد ال

ار ةة ،الاس  .الخ..، ال

افقة ومهامها - 2 ة ال ك:  هي :تع أجه الات ب ة ، و ة ،أجه ن ات قان اكل ،ه  ،ارة ع 

ات، ة وخاصة، ج م ات ع س اف  م ارة، ت ات إس ة م ا ل ب ة ق قاولات ارع ال ال

ل غ أ ال ات الأولى م ب ه وخلال ال ع وع و  .ال

ة -3 قاولات افقة ال ات ال مها ه ي تق مات ال  :ال

الي - ع ال ارع: ال لاق ال ال والازمة ع ا ة الام فا م  ل ع ة م عال  .ل

س - اء وت ال ال ان ح وال في م ات ال ارعت ش  .ات وال

ي - ج ع الل احة وخلال : ال لات م ة في م غ ات ال س ا ال ف مق ل م خلال ت

لفة ، ة  أقل ت ف و ت لفة وذل  مات ادارة م دة وخ ة م ات زم الاضافة الى  ف

ات م ل ه الع م به غ وتق وع ال ة ح ال ة أو معق ائح ال ع ال خلال  تق 

ة لل  م ات ال ال واله ات الاع ع ش اح على ج  .الانف

ة -4 قاولات ع  ال ار ة دع ال اع أجه ائ أن   :في ال

ادي: أولا الات وال ة ال اش ات ال س ل ال ة ل م   :ال

ة - 1 قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال   ):ANADE(ال

الة     قا ال ى سا ابكان ت ل ال غ ع ت ة ل مات ): ANSEJ(ال ي م ال م الع تق

ها ن م اء ال له ع الان ة م خلال الف قاولات ارع ال اب ال اب أص مة : لل خ

ة  غ ات م س اء م وني لإن ل الال مة ال وعه ،خ م م عة م تق ا الة وم ار ال في إ

ة  غ ات م س ل  لل اد حل ن ا مة ال ع ال ات ،خ اجه صع ي ت ة ال عع ال

الة  مات ادارة م"أناد"ال في و اب على  ل، خ اع ال ي ت ثائ ال ل ال ة ت ان اءإم  إن

ب م  ق ال ح  ي ت قاول  ال اب ال ة ال مة ش الة،خ وني لل قع الال اته م ال س  الآلافم
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اد ا اب ال اب م ال اج ع ال يل ته ال فادة م خ ي  ،للاس ة ال اع اجة لل مة ال خ

ا ون ه ال ل ح أس قاول  اب ال ح لل   .ألأخ.....ت

الغ م    ل وال ل ع الع اب العا جه لل هاز م ا ال امل ) 35-19(م  الع ي أن ه وال

ات  س ه م خل م ارع ت ار م ارع ا(لأف ة َ ال ال ها الاج لف ق ت ي لا تف ملاي  10ل

ار وع ووضع )دي ج ال وع م خلال ت اب صاح ال ة وت م لل اع م م ق ا   ،

ض م  ل ق ة على ش ات مال اع ه ل الاضافة الى تق ل، ائة م  29إلى _ 28م الع ال

ها ال ة م ا ض ا وع، وم ة لل ال لفة الاج ل على ال ا ال ة و ائ ال  في ال

ل ال  وع"70(ت ة لل ال لفة الاج ائة م ال   ).ال

الة - 2 أم على ال ي لل وق ال   ):CNAC(ال

ة      ات ال ا ع ال س اء وت ع لإن هاز ال الة  أم ع ال ي لل وق ال فل ال ي

ل  ل ع الع اب العا الغ م الع لل ارع  55-30وال و ال جهة ل مات ال ة، وت ال س

ة في اك ال ات  :ع ال ي على ال ا وال اء ال احل إن لة م ة  افقة ال ال

ارات  ت الاس اد ،وت قاء والاع ان الان وضة على ل ع ارع ال ة على دراسة ال اع ة وال ه ال

ة في  ان على أساس ن تال وع وال ال ل م صاح ال ه  ك  لي ثلاثي 

ع  ارة لا ت لفة اس الة ب أم ع ال ي لل وق ال ا 10وال ائ ارا ج . ملاي دي

ها م  ص عل و ال ع ال في ج ل ش  ة أخ ل ائ ة وج ازات مال الاضافة الى ام

وق،  ل ال وض ق ان الق وق ض ل م ص وض )FGAR(ا ن  ان ق وق ض و ص

ار    .الاس

غ - 3 ض ال ة ل الق الة ال   ): ANGEM(ال

الة ب        ه ال م ه غ(تق ض ال ة  )الق اغ  إلىرام اص ال ة للأش د رات الف ة الق ت

اصة اته ال ا هاز،الأخ على عاتقه خل ن ا ال لغ م الع أك م  ه ا ي ل م جه ل م

18 ، ه دخل غ ثاب وغ م ن دون دخل أول ة أن  اء  عاما، ش ة لل ال ل  و

ات اك الة ال ه ال ، وم مهام ه ي في ت :في ال ف افقة ال ه وم ج هدع وت ، أن

م خ ا تق  ، عه ار ل م عل ب ا ي ا  ة ولا س ة لفائ ل دورات ت ة م مات غ مال
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ات  ة ل ة وو عارض جه ، ت ال ار اد ت ا اق اء وت ن إن قاول  اب ال ال

غ ض ال   .الق

ة- 4 اش ة وال غ ات ال س ل ال ي ل وق ال   :ال

ه    ةت ه اب  الآل ة ال اش ات ال س ها ال ل ي ت ونة ال ال ع  ي ت ة ال ي ة  ال ل ال

كأص ارع م تفاد ال وق  ،اب ال ا ال ا ان ه ي ،عل ا وق ها م ثقل ب وما ي ع

ة في  ا ة ال ات الأج ا ال اص و اع ال حا على الق قى مف ولة و ف ال ل م 

ه  ة  اه اال   .مال

ا قاولاتي : ثان ل ال ات ال ة(آل ات ال س ل في : )ال   :وت

ار -  ال الاس ات رأس اس: ش ف ة ص ار، ش ائ اس ة ال ل ش  إلخ...م

ار  - ل الا ات ال لام: ش ة  الي ، ش ار ال ة للا ة الع ها ال  الخ...م

ا ف: ثال ة ال ع وأن ات ال ها: آل   :م

ار -1 ة ل الاس الة ال ل ): ANDI(ال ه ولة ع ت ة م م ة ح س هي م

اءات الادارة  ات والاج ل ات،وت ال س ار وخل ال افقة ودع الاس ة وم وت

راساسا على  ي ت ف ال ة ال ار م خلال أجه وع الاس علقة  اءات : ال اج

ة  الاعفاء وال ق ان ت ال د عقارات وض ج ا اعلام ال ب ي، و ال

 .العقارة

ائ -2 ار ال وق الاس ائ : ص ي ال اكة ب ال ال وق ناج ع ال ه ص

)BNA( .ارجي ائ ال ادي في ) BEA(و ال افقة ال الاق ار م في ا

ه  ع ان س ارع ت وت ع أدوات م ة وت لائ ة ال ل سائل ال م خلال وضع ال

ة س ة وال غ ات ال س جهة لل ل ال   .ال

عا ات :را الحاض عات  الأع الوم ات الأع س اتل ال ل وم ه اك ال ودار  وم

ة قاولات ة ال قاولات ع ال ار ة ل ة داع   : أجه
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ا-1 الت حاض مة م: الأع ف على انها ح اتتع لات وآل ه مات وال  املة م ال

ني،ولها ا انها القان ة لها  ة قائ س م م دة م ال حلة م ها ول ف ارة ت ة والاس ان ل

ائها  ة ، وت أ غ اته ال س ن في أقامة م غ ي ي اد ال تها  وعلاقاتها ،لل خ

 ، ارعه ة ل ال لاق  حلة الان ال م ة وتقل ت ات ال س و على ال

دة ة ال م ة ال هاء الف ة  ع ان اض ك ال  .ت

ات-2 س اتل ال ات : م اض ور ومهام ال لة ل افقة ال ة ال ف .تع أح أجه وتع

ال واس اس ي ته  ة ال احل الأولى م على أنها اله ارع ، في ال افة حاملي ال

ة  س اة ال ات الأولى  عادة(ح ائها) الأرع س ع ان ور             .أ  م ال

ة  عا ع وال ف ال ال ت ات الأع اض ات،ف س اتل ال ال وم ات الأع قة ب حاض ف ال

ة  س ة ت ال ات الى غا ة ثلاث س لاقها و عادة م ل ان ة ق ات ال س لل

اد على ذاتها في ادارة وت ونهام الاع افقة حاملي   ش ال وم اس فل  فهي ت

اته س اء م إن امه  ار ع  ارع والاف ة.ال س ل ال ما ت مات  ع على مق

ة ، اض ض م ال ه ع ال ها فهي ت ت ع لة ل قال الى ال اء والان الان

مات ها  و ا وت ي ي ان ح ات ال س   .ال

ال- 3-  عات الأع  :م

ة    امج ارشاد أنها ب ال  عات الأع ف م ة  ،تع ة ،تعل دة ال فة وم ة م ر وت

حلة الأولى اوز ال اع ان ت ي اس ة،ال اش ات ال س ة لل ال  ،م ها لا ت ل

ا  ي ان قاول ال ة لل أس أ أنها م ر ال اتهفي  س ن  م ف  او

له ها ز ،ع ف م ن اله ص و اتها م خلال ادة ف ة م ح احل ال احها في ال ن

ل مات م عة م ال ل: تق م ه، وال ج ، ال ر ال م اجل .ال ف ال فهي ت

ع ة ت اش ات ال س ج ال انوفي اغل  ن ل على ح  الأح ازات  أوت ام

ة  ات ر س ن م ات ،فهي غال ما ت  .م ال

ل  - 4 ه اكل ال افقة : م ه  وم ج ال وت ات اس ة ه ا اك  ه ال ابتع ه  لأص

حلة  اء م اجهه أث ي ت ل ال اق ي الع ة ال على ت اع ارع م خلال م ال

مات عل ع ن ال اءات الادارة وت ل الاج ه  .تأس وت
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ة - 5 قاولات     :دار ال

اء هأ  م   ي ال ف ال ه ت مة عل ة م قاولات ائ في ال اثها ت ح ،ال  في اس

امعات ة ال ائ ة ال دة هيو ، 2004 س ج م م ة ال ة وحاض ع في فعال ات ج س  م

عل ائ العالي ال ل ال ة على تع ا و الف ت قاولاتي ال امج خلال م ال ة ال  ال

ورات ة وال ر ي ال ها ال م ار على ت ة م ام ال ل م وت، ةال اء ق ان في خ  م

قاولات ال وال ها الى الاضافة ،ةالأع اك الة مع ش ة ال ل ال غ اب ل  م و ال

ارات ة ال ه امعة م  على ال ه ما أه و ،ال ام ت ة الأ راس ة و ال ي ال  ال

ها م ة دار ت قاولات امعة م  على ال اد ،ال ة إ وع ف ة ال اء ،ك ة ان س  و ال

ة ة ت ك س ات إلى إضافة ال ا ها أخ  ن  :م

ة خل - ة دار خل قاولات ة ال ل ج لل اغ و ال ار في ال ه ق الاس افق  م

اء ات  لان س ة م غ  . م

ة إدراج - ات قاع ار خاصة مع ة أف ل ل ال ق ج على ال    .ال
 

 

 

  

 

  

   


