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ة         اض عةم ا ورة :ال قاولات ال ة ةال قاولات ني لل اء القان    :والإن

ورة -أولا قاولات ال   :ةال

عل    ورة ت ة ال قاولات ة ال ي ال ل خلالها م ي ال ة ت ة مقاولة إلى الف  ت فعل

ها في مه ا م مات، أو سلع م تق ة ت ال غ م أنه إذ خ ا ف ا ، هي ك  ون

ة ت احل ع أ م اد م ت ة إ ها صقلها إلى الف ة وم وت رج ث ى ال ل ح ص  إلى ال

اولة قاولة م ها ال ا ق ل اح، وت ة م أ ال صة، إلى الف ، الف لاق، ال  الان

ع ة ال ق  .وال

ة م.-1 ة  الف ار صة إلى الاس ة الف ار ادرة(الاس   : )ال

  : ة فلا ل ت1-1

ارة  ة الاس اح أ  أساستع الف وع، ف اح ال وعن ار  م م على اخ ق ار  اس

ه وتع ف  ه ال س  ةالف وع ال ائها الأولى ةالل ،ةم ا او ال اذ تع  ،ل ع ن

س ئ ال ان  ،لأجله ةال س ى  ةوم ا  ةوقابل ةناج الف ان ا زاد ذل م ل م ل

ح وع والع ص اح ال ال ن  .اح

فو  ادر ما كل أنها على :ة فلا تع ه إلى ي ان عقل في  أو ال ل م الان  أو حل

احات له اق ل ة ت اث ن ي للأح ور ال له، ت ه ح أمل خلال م وت ب ال   . والإلهام وال

ع ادر ت ي ال ه  ال ل خلالها م ار، على ال د أف ج ة ف قاول ل ف  في ل ال

ا، ذاته ح ور  ال ول ش رة ه ال ها، على الق  على ل أن  أنه إذ ت

ار لفة وأسال ق  الأف   م

ع ادر ت ي ال ه  ال ل خلالها م ار، على ال د أف ج ة ف قاول ل ف  في ل ال

ا، ذاته ح ور  ال ول ش رة ه ال ها، على الق  اهعل ل أن  أنه إذ ت

لفة وأسال ق  ة، :اهم  م لاح ص، ال د الف اكل، وج اجات م ات، ال اء،  وال  ال
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ات ا هارات،اله امات، ال ة، والاه ة، ال اك ال ، الاح ف الغ لفة، قة ال  م

اك ، ال م قات وال ة ال ي ات ال ة، ل ف ق، م ، ال ائ ارات ال ال، الإ  والع

ال، الإعلام وسائل   ....والات

صة امأ صة(الف ال ف ة هي:)ةر اسلاا ةص فلاو أ الأع اح أو ف ار اق اب لاس ح ج  ي

ة ان ف إم ات ت م ال لل العائ ض ه، ق ة و ا د أجله، م ال ج ه ف  ه

صة قاول  الف ق لل ح ت خل ال ة م وال ة وس ناح عه في نق أو ثغ ة م م  ناح

  .أخ 

 :ةر اسا ةص ف ىلا ل ل ةر اسلاا ة فلا و  ش -

ه وم  ها ج ه ن في ج اره ق ت ه الاس ها غ  ،ةالف ف ةلباقول ن الف  ،لل ى ت  ةوح

اره قابله لل ق ،فالاس اقع وال ه مع ال ه الف اب ه اد ةلاب ان ت س اق وه  :ةال

ص الف ه  ل عل ار ةما    .ةالاس

ار ةالف        ع ةالاس اجه م امل ال ةلاب ان ت س  ةقم الع ارات ال وال

اد م ةالاق ل ةوال قال ةوال ا ،اساسا في العادات وال ج ل نا ،ال  ةوفي حال . ةلع

فاءات اللازم ارد وال ه ال ل ه ف  ه الف  ةت ل   ةله ص أنهاالق ل ف ار ةت  .ةاس

. 
 :الصياغة -1-2

رة أ     ع ع الق ها ال حها ع د واضح ل وش ها، و ف معال ناتها، و  م

ل ع و ة ع ال ة الف ار ى الآخ م ج، ح ض لها تع وضع و ت  والغ

ها، ن  أن و م اغة ت ة، ال اس قابلة واق دة لل   .وم

 : )التثمين(  التقييم -1-3

ل      ة على ال د الف ة ووج أ ال حلة ت ة م ئ ة، ج  ع ي ال ال وهي مه

ادرة ن  فق ال ة ت ة الف ا ملائ عي أنها أو هي ك قل ت رة أو ال ل ي ال د ال  م ت



3 
 

ها دتها ص ف في وج ى ،ال ، :ال مع تلاؤمها م آخ ع اد اعي، الاق  الاج

قافي، ني، ال ي،ا و القان اف ل ال ع فهي ل لة ت ارات، م ل عانة ي فق الاخ  الاس

اع انات ق ك ال مات و عل ارة ال اء واس ى وال ال ، وح ائ  ع وال ال

ار ئي الإ ف ال ه ل ة ه صة وجعلها الف ة ف غلالها  ملائ فادة اس ها والاس  .م

ه ة ذل و اؤلات ع الإجا ة ال ال  : ال

؟ قابلة هي هل - ها هل لل ف ه س ح عانة أو ل اف الاس ، أ ار ما أخ ني الإ  القان

ل  ؟ ل

؟ قابلة هي هل - ة، لل اف دة، ال ع، ال ال ائ وال اق ال  . والأس

لها؟  هل - ارد ت ة، ال ال فقات ال ة، ال ق ازناتها، ال ة وت   .ال

لاق؟ ال  هل- ، للإن ق اء، ال ن، ال اف ائ ال   . ال

اك لف ع م وه ه م عا ه ق معاي أود الأ ة في ال اؤلات ع الإجا ة ال ال  : ال

WHAT ? WHY ?WHEN ?WHERE ?WHO ?" اذا؟ ماذا؟ ؟ ى؟ ل ؟ م ؟ أي   م

  ةلا للت للا خ م ةر اسلاا ة فلل ةتا سلاا ةسار لا ت ةلخ لا هه يف ىع

  .ةجر الاو  ةلخالا

ار-1-4 ة اخ  :الف

ة  اؤلات ع الإجا قة ال ا ي ال ي تع ع ما ت ض قاولة م ف ال مه ال واله ققه أو س  ت

ق اس وال ام ال ها ل ا ان ن اس وال قاولة مق أو ال ق  ال  وم ه ت ال وال

م ق از س الي.الإن ة ال ي ت فالإجا اردا :ل ة ل ل اء ال ا للإن ا لةو وم  ال

هلات فادة اللازمة وال ه م للاس ار  ه اجات دال وافع والاح ي والأسعار وال  تع ال

فقات ة، ال ق ه ال ار ي وعل ار اخ ة أو الاف ي الف ل ال صة ت ال ف ه أع اذ و ار ات  الق

ا أن به اد ال اف على الاع اد و  أخ  أ ه اع    .عل

 : ال -2
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ا كان إن     قة ت الإجا ا ي ال ة تع رة أو ل ة م ع عامة ص ة ص ها الف اس  مع وت

صة ه فإن ما ف ات ه قى الإجا ة غ ت د ولا كا ورة ت ، إلى ال  م لاب إذ ال

ع ات في ال ي ال ه ال راسة ت ل ال ل ي وال عي ال ق وال قاول بقّ  ال ال  ال

ف واقع م أك ه، ت ل مقاول حلة ل خل ال ف ها ت ات ض ل ع ع مات ج عل  ال

لها اللازمة ل س وت ار ل عه ال ال قاولة، س ان ال راسات على ت ال ف  ال

ة اد ة، الاق ق  : خلال م ال

ق  دراسة - ل دراسة أ :ال ل اجات الأسعار، : م كل وت ات، ال ن، وال اف  ال

اة، دور  ....ال

راسة - ة ال ال راسات على ت :ال ة ال ال ة ال اس ي وال ادر :على ت ال  م

فقات ل،ال ة، ال ق ة، دراسات ال اس ائي، وال ال  ....ال

ار - ل اخ ني ال د :القان ل ي ني ال د القان ال، ع ال رأس وح الع عة ال  وال

اء، ل ال ي ل ل ف ني ال ل مه القان لاق ق ف في الان  .ال

اد - ال م إع ل : الأع ل ار ال قاولاتي وم وع ال ض ال ع ار ع ملف  ه 

ي ات ات  الاس ة واسقا ؤ ه ال ورة له ارد ال ة وماهي ال س ل ال ق  . وم

لاق -  3  : الإن

احل       قة ال ا خل كلها ال ار في ت از ال إ قاولة، لان ه وفي ال حلة ه  ي ال

ف ح أن  لا ال ال ون  ي اعة ب ة ن احل وص قة، ال ا ى كان ون ال حلة ت  م

لاق قة في أنها إلا الإن ات ع ت ال ئ احل أو ال ة ال ي ال  في إدراجها  ال

حلة قة ال ا قاولة لأن ال ه ل ال ا ت  . فعل

ع - قاولة ال اتها ال ماتها وم   . وخ

اء  - ني الإن قاولة القان ل لل د وت  . العق

ة - ه ه ال  . وال
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ال ت - ارات الع  .اللازمة والإ

ام  - د الاتفاقات ال ا اللازمة والعق قاولة ل  . ال

لاق  - ة الإن ا اج و  . الإن

ع -4 ة ال ق  : وال

ان      ار ل قاولة اس ع م لاب ال ة ال ق قاولة كان فإن ال وال ة لل ات  اس

لاق دة ان ض فال م ف ها س اد عل ا اع ات اس ه في أخ  ت حلة ه  في أو ال

احل اة م أخ  م قاولة ح  .ال

ا  اءالإ  -ثان ني ن قاولة القان   :ال

ع لا    قاولة ت ائها ع إلا عي ل ت أن ال ا، إن ن ام خلال م ذل و قان  إب

، عق أس د ع ع ال ال ج قاولة الفعلي ال قاولة، اس :على ل وه لل ها، ال  مق

ل ث ...ملاكها،ال أس عق ي ل ال ل في و ار  ال ي .ال ا ق لة العق ه  م ج

ة ض و ال ة ال ل   :وال

و .أ  ة ال ض ع :ال ف و ت ة ال ض   :إلى ال

و -  ضا، :ت عامة ش ل، ال ، ال ى وال ع ع ض قاولة م اب ال ائها وأس  إن

اف ورضا ة الأ ال و وهي ،لها ال ها م لاب ش ف ل كان امه ت قاولة ش   ،ال

و خاصة  - لف :ش و ت ة ال ض اصة ال ة أو عة ح ال ص قاولة خ  ال

ة :على ت  وهي اك ن د الاش اء، وتع لاف ال تق ال اعها، اخ زع أن  ت

ائ الأراح اء ب الاتفاق ح وال  .ال

و .ب ة ال ل ة أنها رغ :ال ل مة أنها إلا ش اءلإ مل ل مقاولة، أ ن ة :في وت ا  ك

،أن ن  العق ة ت ا ة العق ك ا ة، ك ني والإشهار ال رس ، القان ل في والق للعق  ال

ار    .ال

 


