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ة قاولات ال ات  ذات علاقة  ل  م

ها  ات الهامة م عة م ال ة  قاولات ت ال :ت  

الإدار  -1  :ة الأع

ال على      ف إدارة الأع اد :أنهاتع ع الاق ا وعات ذات ال ات وال ا  إدارة ال

ح ق ال ات الهادف إلى ت س ر ال ه الات الادارة  ال م م رها  ه ،ولق ارت 

اصة ات ال   .أو ال

ة       قة عل ل لها  ل اد ال ة و لات الإدار ال دراسة ال وم مهام إدارة الأع

ي أ ال ة وال د ام الف اد على الأح ل م الإع فة . ب ها على أنها و ا ي إل ك

ال ع  الآخ  ف الأع ةت قا ه وال ج ام ال وال وال م  وذل ،اس

اخل ات ال ث اعاة ال ة مع م فاءة وفاعل ة  اف ال ق أه ارج ةاجل ت  .ةوال

ال في  ادة الأع ال ور ه أوت العلاقة ب إدارة الأع ال م  ةالأخ ن ه ها  تع عل

ا  في ان ادا ه ق ب ، أما الف اد وع ال اح ال الات الإدارة في ن ال  ةر م الاع

ة  فة إدار ة  ار ال ال اء  اب ،ت على إدارة الاع ال ف على ان ادة الأع ر

ا اداره ا ة ب ار ة والاب ا ار الإب م على الأف ة تق ات ناش س الم عى  يه لاع ي ت ال

ه ج ا م خلال ال وال وال وال ه ف  .إلى ت

ا ال فه ال ادة الأع م ب ق م  أو دوم جهه أخ م  ق قاول في ح   ةر اداال

اد اذا  م ما ر ح في ي ال ال ق  ا ال ه في ه ة ت س ف في ال ال م الاع

ل ح  ع قل  سان أواس اشاء م ا ةه ال  .ه ادال ال

وع  -2 الم ة الأع قاولات   :وال

ال       وع الأع اد  إلى م ها الأف ي  انات ال ات وال ات وال س ال

ح ق ال عات ل ها  ،وال ل عل اناو وع  أح أنه ،ال ا  ا ف ن ي ن ول

وع  الم و وهي  أنفلاب  ،أع ه ش ف  م ةم سلعق أنت ف الى  ةاو خ يه

ح ق ال ا أن ،ت اد ا اق ا ه أن ،ن ن ن ا وله صفه قان م  ،ن م ق وان 

ه  ادعل مات أف   .ول ح
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ا في  العلاقة وت  ه ة إنب ار ال ال ع الأع ار ل م ال ت ادة الأع ها  ،ر ل

اد أ ةتمقاولا  ة ةر ا ة الأخ  إب ار ال ال ع الأع ار اقي م ها ع  ارة  .ت

ي ةالف  أخ  ا ةوال  ةال قاولاتي ال ال ال وع الأع ي صفة م ي تع  ،دهي ال

ة  وذا ار ع ال ار ه م ال غ ار فق  ال ت وع الأع ح م فة  ه ال ع ه ان

ق  دة في ال ج ا .ال ة أنك ت ع ال ار ة  ال ع صغ ار ن م ة عادة ما ت قاولات ال

ة أ اش ع ال ار ال ه  ل عل ل  ار صغ ل  .اس

ادة – 3 اشئ ر وع ال ال وال  :الأع

اشئ      وع ال ف ال ه  :ع ه اح  ل ل ص ع ال ف و أ م ال وع ي أنه م

وع  ال ى  ة  ه الف ال ه م في خلال س على الأك و ة م ال ل

ة ي ة ال ق ع ال ار ال ا  اشئ حال وع ال اشئ ق ارت ال  .ال

ة او ت  ة ناش س ي م ان ج اء  ة إن ل ال فهي ع ادة الأع ا اما ر د فعل ج ان م  

ال  ادة الأع ار ،وتع ر ل ت ها  فادة م ان الاس ا ال د ه ة ي ي ص ج ة لف ا كاس

ة   .ل  على ال

وع ناشئ ال هي م ادة أع ل ر ال ول  ادة الأع وع ناشئ ه ر ى ان  .كل م ع

ة ة أ الف اش ال اتها  ا صف في ب ة ت اد ات ال س ات ونل.ال ور ال ها ها مع م

ار في  اع والاب ي ع الإب م ت ادة فق ،ل إذا ال ح ر ق ت ها في ال وت

لها  .ع

ة -4 قاولات قافة ال   :ال

ة  قاولات قافة ال ة : ال غام ابي ن ال اعي إ اه اج ار ات ل على ان م ي هي مفه

ة و  قلال عة الاس ة وال ار ة ال اال ل ال ادرة وت ا  ،ال ع ال اع و و

اد  ق . ال ة وت ي ار ال ل الأف ع على ت اع و اخ ال  اء وال وهي الأج

فها  ة وت اض ص ال ل م ودع ال ال على الف اع   .الإب

في م ال ال        ع ار ال ة الى الإ قاولات قافة ال قاول وت ال ارجي لل اخلي وال

امع( ة ال ة وسائل الإعلام اجه  ةالأس س ة  ةال ورات ال ة ال قاولات افقة لل ال

اد قاولات) الإعلام ال ال ال ل ال ا يح ه ال ا غلالها في  ن اولة اس ادئه وم  دوم

قاول في ح  ها ال ف عل ة  أن ي اد قافة ال ا ان ال ه عل ة وت س ذاته او ال
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ة  س ها م أجل خل م ل على ت لها وتع ورة ع ة في س قاولات قافة ال ى ال ي ت ال

ارا  .اك اب

ة -5 قاولات وح ال  :ال

ا    ادرة وال ال ة  قاولات وح ال م ال ت مفه قاول له ف ،ي ن روح ال ل ي  اد ال الأف

ة او  ي اء ج غ إرادة ت اش ة لل ان د إم ج ا ل ا ن لف وه ل م اء  الأش ام  ال

ى ت  ة أو ح س اء م ه لإن اه او ر ن له ات ورة أن  ال اد ل  لاء الأف وه

ي مقاولا  ار مه اشي مع ال مع  ،تيم رات خاصة لل عى ل الق فه  لان ه

غ ف ،ال اره وال ض أف ا ع  ع ع  وه ونة وال اح وال  م الانف

ارد اللازمة  ع ال ص وج ي الف ل ت قاولة ت ون ان روح ال ع ن و ق ع الآخ ي

ة س لها ل لفه م أجل ت  .وال

ه  قاولاتوعل وح ال ة  ةال ل مها ع ع في مفه اءت ل ت  ان ة ل د ات الف س ال

ل  ة في تق د فاءات الف ه ال اد م ت أنف ا  الأف ة م ف وح م غ ب ة ال ان إم

قال ة ع الان ة نات ي اب مهارات ج ة  ىلإ واك ي ار ال ي و ت الأف ان العل ال

ات عامل مع ال ونة في ال اب م غ واك ف م ال الي  حاج ال ال وت  ،و

قاولا  وح ال ةال ل في ت نة لها ت اص م اد  :ع ع ار وروح الاس اع والاب ل الو روح الإب

ة ا ل ،ن ال رة على ال از ،ال والق ة في الإن ات  ،ال ق ال ادرة ،وت وروح ال

ة ول  .وال

 
 
 
 

  


