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  واقع التوظیف في المؤسسات العمومیة الجزائریة

 )قراءة في شروط التوظیف حسب القانون الجزائري(
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  التقديم المق

 التعريف �صحاب المقال )1

 متخصـــص في القـــانون الإداري والمـــوارد البشـــرية  حصـــل علـــى درجـــة ،في الجزائـــر أســـتاذ مشـــارك بجامعـــة الجلفـــة:لـــبرق محمد ر�ض

لـه العديـد مـن المقـالات والأبحـاث المنشـورة في ا�ـلات العلميـة  .)1( 2019الدكتورة في القانون الإداري في جامعة تلمسان سـنة 

 رات الدولية والمؤتم

عضـو في ،آفـاقوالفـرص وفـق المخطـط التـوجيهي للتهيئـة السـياحية  الأهـدافالقطـاع السـياحي �لجزائـر بـين  رقمنه: مؤلفاتهأهم 

   رئيس قسم العلوم الإدارية بجامعة الجلفة  لجنة التحكيم العالمي في مجلة البحوث والدراسات القانونية 

 في الأقتصــاد مــن جامعــة �تنــة عــام حاصــل علــى درجــة الــدكتورة . )2(  جامعــة غردايــةاســتاذ اقتصــاد في:رحمــاني يوســف زكــر�ء

وقد نشـر العديـد مـن الكتـب والمقـالات العلميـة في مجـال الأقتصـاد والـتي تناولـت موضـوعات مختلفـة ،مثـل العولمـة والنمـو .2017

قتصــاد الكلــي والــذي يتنــاول اساســيات الأقتصــاد كتــاب الأ:نجــدمؤلفاتــه و أهــم .الأقتصادي،والسياســة النقدية،والسياســة الماليــة

كتاب التوظيف في الجزائر،أثر السياسة المالية على النمـو الأقتصـادي،أثر العولمـة .إلخ..الكلي مثل الناتج المحلي الأجمالي،التضخم

 .)3(أ�بحاث وغيرها من. على النمو الأقتصادي في الجزائر

 التعريف ��لة )2

كل ا�لــةتظــم . )4(الجزائــر لجلفــة ز�ن عاشــور �والأجتماعيــة هــي مجلــة علميــة محكمــة تصــدر عــن جامعــة  مجلــة العلــوم القانونيــة  

ومســؤول النشـر الأســتاذ الـدكتور عبــد السـلام ســالمي مـن الـرئيس الشــرفي للمجلـة الأســتاذ الـدكتور بلقومــان بـرزوق مــدير الجامعـة 

، بما في ذ� القـانون شر البحوث والدراسات في ا�الات القانونية والأجتماعيةفي الجزائر،تعنى ا�لة بن ورئيس التحرير احمد بورزق 

اء في مجـال ت��ع ا�� نظام التحكيم العلمـي المزدوج،ح�ـث یـتم تقـيم البحـوث وا�راسـات مـن ق�ـل اثنـين مـن الخـبر .العام و الخاص،والعلوم الس�یاس�یة 

  .التخصص

العلمـي في ا�ـالات القانونيةوالاجتماعيـة ،وتـوفير منصـة لتبـادل المعرفـة والخـبرات بـين �دف ا�لة الى المسـاهمة في تطـوير البحـث 

  .)5(الباحثين في مختلف الجامعات والؤسسات

  .)قراءة في شروط التوظيف حسب القانون الجزائري(واقع التوظيف في المؤسسات العمومية الجزائرية    :عنوان المقال )3

اقع التوظيف في المؤسسات العمومية الجزائريـة حيـث تطـرق الى شـروط التوظيـف حسـب القـانون وهو و  عنوان المقال متغير واحد

عن صياغة العنوان بشكل عام،جيدة حيث تعكس موضوع البحث واهدافه بشكل دقيق وواضح ومع ذلـك يمكـن اما .الجزائري

   :على النحو التاليتحسينها من خلال تقصيرها وز�دة وضوحها على سبيل المثال يمكن صياغة العنوان 

  .أليات ومراحل التوظيف في المؤسسات الجزائرية                       
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 إشكالية المقال )4

 ماهو التوظيف وكيف يتم داخل المؤسسات الجزائرية؟  

ة فرعيـة ئلنجد هنا الباحث وفق في طرح إشكاليته وهذا من خلال الصياغة العلمية الدقيقة والشاملة لموضوع الدراسـة مـدعها �سـ

وتحليلها بشـكل اعمـق  ممـا  التي ساعدت بدورها في تعزيز فهم القارئ واثراء المحتوئ عن طريق تسليط الضوء على جوانب محددة

  .يعزز جودة وقوة المقال بشكل عام و القارئ بشكل خاص

 استخدم الباحثون في هذا المقال المنهج  الوصفي :  منهج التحليل )5

 المــنهج الوصــفي علــى وصــف بيــا�ت حــول ظــواهر او غيرهــا مــن الخصــائص المتعلقــة �لســكان الــتي   يقــوم:تعريــف المــنهج الوصــفي

يطرحهـــا البحـــث والـــتي تبـــدأ بمـــن،او ايـــن وغيرهـــا، امـــا الفكـــرة الكامنـــة تقـــوم عليهـــا الدراســـة كمـــا يضـــع ايجـــا�ت للتســـاؤلات الـــتي 

  .)6(الخ...التردد ووالمتوسط الحسابي مثل للمنهج الوصفي فتقوم على عرض ودراسة عدد من الحسا�ت الاحصائية 

 خطوات تطبيق المنهج الوصفي:  

جمــع .  ا�ت والمعلومــات الي يجــب جمعهــا، تحديــد البيــ، وصــف الفــروض والأســس الــتي بنيــت عليهــا  تحديــد  االمشــكلة وصــياغتها

  .االبيا�ت والمعلومات من مصادر مختلفة ، تنظيم البيا�ت والمعلومات وتحليلها وتفسيره

 اساليب المنهج الوصفي :  

    اسلوب المسح 

  ).7(  اسلوب دراسة الحالة 

 مميزات المنهج الوصفي :   

  . يوضح العلاقة بين الظواهر المختلفة 

  ييساعد في التنبؤ بمستقبل الظاهرة نفسها                                                             

         الحالي  الظاهرةعن واقع  معلومات وحقائق يقدم 

  يعتبر الاسلوب الاكثر شيوعا 

 عيوب المنهج الوصفي  :  

  يعتمد الباحث عن معلومات خاطئة  من مصادر خاطئة  قد 

          المعلوم قد يتحيز الباحث في جمع 

  ).8(التغيرتبقى محدودة لصعوبة الظاهرة وسرعة قدرة الدراسات الوصفية على التنبؤ 
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  :تلخيص المقال

  :مقدمة

تعمــل المؤسســات اليــوم علــى البقــاء وتحســين ادائهــا في بيئــة متغيرة،لتحقيــق ذلــك يجــب ان تركــز هــذه المؤسســات علــى تطــوير 

ومع ذلـك يجـب ان يـتم اختيـار المـورد البشـري بعنايـة لتكـون فعالـة وذات .العنصر البشري و الاستثمار في التكنولوجيا ورأس المال

،حيث ان الشركات الجزائرية تعاني اليوم مـن عمليـة التوظيـف وهـذا راجـع الى قلـة المعـايير لأخرى مهارات متميزة عن المؤسسات ا

العلميــة الموضــوعية بســبب النظــام الاشــتراكي والثقافــة الاجتماعيــة الــتي تــؤثر علــى عمليــة التوظيــف مــن اســتقطاب واختيــار وتعــين  

د البشـرية بشـكل عـام ،لـذا يعـد اختيـار وراالمل يؤثر على أداء ادارة المورد البشري ذات كفاءة عالية حيث اي خطأ في هذه المراح

الشخص المناسب في الوقـت المناسـب مفتاحـا لنجـاح المؤسسـة واكتسـا�ا ميـزة تنافسـية وذلـك مـن خـلال جـودة مواردهـا البشـرية 

  .وضمان تطابقها مع متطلبات المنصب والوقت المناسب للتوظيف

  )المرافق العامة( داريةة والاتعريف المؤسسات العمومي :أولا

: ومـن التعريـف يمكـن اسـتنتاج الخصـائص التاليـة.هـو منظمـة تقـوم �داء خدمـة عامـة وتسـيطر عليهـا الدولـة  :ماهية المرفـق العـام )1

ق العــام يحـدث المرفـ* يخضـع المرفــق الى النظـام القـانوني الخــاص *يخضـع المرفـق العــام لسـلطة الأداريـة  *  المرفـق العـام تحدثـه الدولــة*

  .قصد تحقيق مصلحة عامة

  .المرافق الأدارية ،المرافق المهنية ،المرافق الأقتصادية: انواع المرافق العامة )2

 .الوظيفة العمومية هي مجموعة من الأوضاع والنظم العامة التي تختص الموظفينن العموميين في الدولة: ماهية الوظيفة العمومية )3

 :وارد البشريةماهية التوظيف في ادارة الم:�نيا 

 .هو ممجموعة من العمليات التي بموجبها الكشف عـن اجـدر وأكفـأ العناصـر ،ثم تـرغيبهم للانـدماج التوظيف: مفهوم التوظيف )1

  .وإلحاقها �لمؤسسة داخل المؤسسة ،أو بصفة عامة هو البحث عن اليد العاملة ذات الكفاءة �ستقطا�ا

  :أهداف التوظيف )2

  .المؤسسة من القوى العاملة التقدير الجيد لاحتياجات.

  .التعرف على افضل المترشحين من جانب الخبرة المهنة والقدرات.

  .�كيد وضمان الفرص لتنمية القدرات والكفاءات العاملين.

  .إستقطاب أكثر العناصر تميزا وترغيبهم في العمل والاستمرار فيه.
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  .هناك نوعين من التوظيف :أنواع التوظيف )3

  التوظيف الخارجي.  ب       الداخلي التوظيف. أ 

  :مراحل التوظيف )4

يمكن تعريف الاستقطاب على انه عملية إكتشاف وتحديـد وجـذب المترشـحين مـن الأفـراد المهتمـين والقـادرين علـى :الأستقطاب  - أ

 .إستلام الوظائف الشاغرة أو المتوقعة

 تنقسم مصادر الاستقطاب الى قسمين:  مصادر الأستقطاب.  

 في حالة الوظائف التي تحتاج خبرات يصعب ايجادها ي المصادر المتاحة داخل المنظمة ويمكن اللجوء اليها وه:المصادر الداخلية  

 وهويكشف �لتفصيل عن مهارات ورغا�ت الأشخاص:مخزون المهارات.  

 الى الوظيفة العليا يتم من خلالها توضيح العلاقة بين الوظائف والأجراءات من اجل الترقية من الوظيفة الدنيا:الترقية الداخلية.  

 تتم عن طريق نقل العمال من وظيفة الى اخرى من اجل كسب خبرات متعددة ومتنوعة:النقل الوظيفي.  

 ذات كفاءة وخبرة واسعةقارب او الأصدقاء بعض الموظفين الأوهي عبارة عن طلب :المعارف والأصدقاء.  

 يجاد المترشحين المناسبين من داخل المنظمةتستعمل هذه المصادر عند عجز المؤسسة من إ:المصادر الخارجية  

 عن طريق لجوء الافراد للمنظمة من اجل تقديم ملفا�م :التقدم المباشر للمنظمة  

 تتم عن طريق وسيلة الأعلان المناسبة ويتم من خلالها تلقي الطلبات:الأعلان  

 ين للعملتقوم الجامعات وغيرها بتزويد المنظمات �لطلبة المتميز :المدارس والجامعات.  

 مثل المكاتب العامة والمكاتب الخاصة: فوكلات ومكاتب التوظي.  

 حيث تقوم المنظمات بتاهيل اعضائها للعمل في مجالات مختلفة:المنظمات المهنية. 

  .ينةيعرف الأختيار على انه انتقاء الفرد المناسب من بين مجموعة من الأفراد المتقدمين لشغل وظيفة مع:إختيار الموارد البشرية  - ب

يعرف التعين علـى انـه وضـع الفـرد المناسـب في الوظيفـة الـتي تتناسـب مـع شـروط ومسـتلزمات القيـام �ـا مـع :تعين الموارد البشرية  - ت

  .مؤهلاته وكفاءاته

 مراحل عملية الأختيار:  

 تقــدمين واجــراء يــتم في هــذه المرحلــة اجــراء غربلــة مبدئيــة عــن طريــق الاعــلان عــن الوظــائف واســتقبال الم:غربلــة مبدئيــة للطلبــات

  .مقابلات مبدئية وفي حالة توافق الشروط يطلب من المتقدمين تقديم طلبات التوظيف او تعبئة نماذج خاصة

 في هذه المرحلة يتم اجراء اختبارات للمتقدمين لقياس قدرا�م ومهارا�م تتنوع الاختبارات لتشمل اختبارات الذكاء :الأختبار  
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 مقابلة شاملة او مقابلة عميقة مع المتقدمين الـذين اجتـازو المراحـل السـابقة �ـدف التعـرف علـى يتم اجراء :المقابلات الشخصية

 .بشكل عام اوتفصيلي اراتهالمتقدم ومه قدرات

 يتم التحقق من خلفية المتقدم للوظيفة ومن صحة المعلومات المقدمة من طرفه:التأكد من المعلومات. 

 توفر على الشروط الاساسية يو يتم من خلال الفحص الطبي معرفة المتقدم للوظيفة قادر على اداء الوظيفة :الفحص الطبي. 

 يتم في هذه المرحلة تعين الشخص الاكثر ملائمة للوظيفة بناءا على نتائج الاختبارات والمقابلات:اتخاذ قرار التعين. 

 ــه المــوظفين الجــدد ــة الوظــائف وتوجي ــ:تعبئ وتعييــنهم يــتم تقــديمهم الى الشــركة وموظفيهــا مــن خــلال وظفين الجــدد بعــد اختيــار الم

  .بر�مج تعريفي،يهدف هذا البر�مج الى مساعدة الموظفين الجدد على التعرف على الشركة وموظفيها ومسؤوليا�م الوظيفية

  .التوظيف في المؤسسة العمومية وفقا للقوانين الأساسية للوظيفة العمومية: �لثا

نون الأساسي للوظيفة العمومية الجزائرية على الشروط العامـة والخاصـة لتوظيـف في المؤسسـات العموميـة ،والـتي يجـب ينص القا

تتمثــل الشــروط العامــة في كــل مــن الجنســية الجزائرية،والأهليــة المدنية،وحســن الســيرة .توفرهــا في جميــع المتقــدمين للوظــائف العموميــة

  .ما الشروط الخاصة فتختلف حسب نوع الوظيفة المراد التوظيف فيهاوالسلوك،والقدرة البدنية والمهنية ا

  معايير موضوعية لتوظيف،إلا ا�ا لا�خذ في الاعتبار الكفاءة الحقيقية للمترشحينوعلى الرغم من ان هذه الشروط تشكل 

  :الخاتمة

التوظيـف في  يختلـف .اءة والاحترافيـةالأداء والكفـمـن  التوظيف في القطاع العمومي تحدي هام يتطلب تحقيق مستو�ت عاليـة

  . ةتتميز اجراءات التوظيف في القطاع العمومي �لتركيز على الحماية والشموليبحيث  القطاع الخاص،عن القطاع العمومي 

ف تواجه القرارات التوظيفية في المؤسسات العمومية تحد�ت فيما يتعلق �لصلاحية وغيرها مما يحدث تضارب في مبـادئ التوظيـ 

في القانون وبتالي ضـعف في عنصـر الكفـاءة والتقـيم في إختيـار التوظيـف وعمليـات الأسـتقطاب ومنـه يجـب اجـراء إصـلاحات في 

  .التوظيف وتحسين إدارة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية
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  ):الخاصة �لمقال(الأسئلة والأجوبة .

  ماالمقصود بتوظيف الموارد البشرية؟:1س

  .ظيف هو عملية اختيار وتشغيل الأفراد للعمل في منظمة او شركةالتو :1ج

  أو فيما تتجلى اهمية التوظيف؟.لماذا يعتب التوظيف مهما وضرور�؟: 2س

  .تلبية إحتياجات المنظمة. تحسين مستوى الانتاجية. تحقيق الأهداف الاستراتيجية:2ج

  قم بذكرها دون شرح؟،لتوظيف مراحل اساسية :3س

  .مرحلة التعين_ ج/  مرحلة الأختيار _ب/  لة الأستقطاب مرح -أ :3ج

  .؟وذكر مثالين لكل مصدر؟مع الشرح  اأذكرهم،يتم الأعتماد على مصدرين أثنين ستقطاب لأا اثناء عملية:4س

 وهــي عبــارة مصــادر متاحــة داخــل المنظمــة يمكــن اللجــوء اليهــا في حالــة الوظــائف الــتي: مصــادر الأســتقطاب الداخليــة_أ  :4ج

  .النقل الوظيفي/  الترقية الداخلية :تحتاج خبرات لاتتوفر خارج المنظمة،مثل

وهـــي المصـــادر الـــتي تســـتخدمها المنظمـــات لجـــذب المرشـــحين مـــن خـــارج المنظمـــة  لشـــغل : مصـــادر الأســـتقطاب الخارجيـــة_ ب

  .الأعلان/ التقدم المباشر للوظيفة :الوظائف الشاغرة ،مثل

  ماهي أنواع التوظيف؟ :5س

  التوظيف الخارجي_ ب/ التوظيف الداخلي _أ :5ج

  ؟إختيار المترشحينإعتمادها عند  يمكن معايير أذكر ثلاثة:6س

  . القدرة الشخصية والسلوك*  المهاراتو  اتالخبر *المؤهلات التعليمية  : *6ج

  ماهي هذه المصادر؟،عند القيام بعملية العثور على المترشحين يمكن الأستعانة بعدة مصادر:7س

  .الجامعات والمكاتب الادارية"ستشارية الشركات الا"شبكات التوصل الاجتماعي "المواقع الوظيفية "  :7ج

  عند تعين الوظف الجديد تقوم منظمة الموارد البشرية بعدة مراحل فيما تتمثل هذه المراحل؟:8س

  .ف الجديد وتمكينهتثبيت الموظ*القيام �لتهيئة المبدئية للموظف *تكوين الملف الإداري للموظف *:8ج

  ئية للموظف الجديد؟مالمقصود �لتهيئة المبد:9س

وهــي عمليــة التعريــف الموظــف الجديــد علــى الوظيفــة الــتي ســوف يؤديهــا داخــل المنظمــة : المقصــود �لتهيئــة المبدئيــة للموظــف9ج

  .قافة التنظيميةوالقانون الداخلي للمنظمة ، أي بصفة عامة التعرف على الثوتعريفه �لمنظمة وبظروف العمل 

  ؟أربعة أهداف تسعى المنظمة إلى تحقيقها خلال عملية التوظيف أهم أذكر:10س

  .ةلاحتياجات المؤسسة من القوى العامل التقدير الجيد*           :أهم الاهداف: 10ج

  .الوصول إلى درجة الاشباع الأمثل لحاجات الأفراد*                                  

  .القدرة على فرز وتوظيف المترشحين القادرين على إتمام العمل المكلفين به  *                                

  .تشجيع مبدأ إشراك العاملين في عملية إتخاذ القرار*                                  
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  :تحليل المقال

 ت العموميــة الجزائريــة قــراءة في شــروط التوظيــف حســب واقــع التوظيــف في المؤسســاالى تحليــل مقــال بعنــوان  �ــدف هــذه الدراســة

يســتعرض المقــال موضـــوع توظيــف المــوارد البشـــرية .القــانون الجزائــري ومقارنتــه �لمعلومـــات المــذكورة في مراجــع خارجيـــة ذات صــلة

إضــافي  وفير منظــور�ــدف تــ الأخــرى عســيتم في هــذا التحليــل مقارنــة النقــاط المشــتركة والإختلافــات بــين مــاورد في المقــال والمراجــ

  .وأدلة علمية إضافية لفهم الموضوع بشكل أعمق ورؤية اكثر شمولا

  من خلال عملية تحليل لموضوع لمقال لبرق محمد ر�ض ورحماني يوسف زكر�ء وماورد ذكـره في مـذكرة ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة

حمد بعنوان استراتيجية الموارد البشرية واثرهـا في تحقيـق محمد رشيد،و�صري ا يغ�دن العلوم الأقتصادية من اعداد الالماستر في ميدا

ــــف بصــــفة  .الميــــزة التنافســــية لاحظــــت ان اصــــحاب المقــــال الاول و�ني تطرقــــا الى نفــــس المقــــار�ت فيمــــا يخــــص موضــــوع التوظي

ادر كـــل مـــن اســـتراتيجية التوظيـــف وعيـــوب مصـــ �لرغم مـــن شموليـــة معلومـــات اصـــحاب المقـــال الا ا�ـــم اغفلـــو عـــن ذكـــرعامـــة،

تم  نكــل.لتــاثيره المحتمــل علــى النتــائج والاســتنتجات يتطلــب الدراســة وتحليــل مفصــل نظــرا  ثيــح الاســتقطاب الداخليــة والخارجيــة

  )9(.ذكره منقبل اصحاب المقال الخارجي

  ليــة واضــح في مراحــل عم اتضــح لي وجــود اخــتلاف ،بمطبوعــة أمحمد جــلال، في تســير المــوارد البشــرية بعــد تحليــل المقــال ومقارنتــه

الاسـتقطاب،الاختيار،التعين ،التثبيـت  وهـي جـوهر  :لختيار،التعين،الى اربعـة مراحـالاالاسـتقطاب، :التوظيف من ثلاث مراحـل

  )10(. المستعملة في عملية التوظيفيرالاختلاف وهذ راجع الى احتمالية وجود اختلافات في المنهجيات والمعاي

 نعيمـة يحيـاوي ، لـوحظ ان عنصـر مهمـا يقـوم بعمليـة الاسـتقطاب والاختيـار بمحاضـرات نتـه ار من خلال عملية دراسة المقـال ومق

، لم يــتم ذكــره بوضــح في المقــال ومحاضــرات الاســتاذ بــن والاختيــار في ســياق التوظيــف او المســؤول الاول عــن عمليــة الاســتقطاب

مــاتم ذكــره في  وهــو المــوارد البشــرية صوشــة ر�ض في ادارة المــوارد البشــرية  حيــث تــتم هــذه العمليــة مــن قبــل مــدير التوظيــف وفريــق

  )11(.سلسلة محاضرات نعيمة يحياوي 
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  :قاىمة المراجع

  واط، أطروحة مقدمة ضمن لبرق محمد ر�ض، إدارة الصراع التنظيمي ودورها في تحسين جودة الخدمات الصحية �لمؤسسة العمومية الأستشفائية أحميدة بن عجيلة �لأغ.1

�ج مز�ن، كلية العلوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسير،قسـم علـوم التسـير، .سمية بن عمار، د.شهادة الدكتوراه الطور الثالث، تحت إشراف د متطلبات الحصول على

  .، صفحة الواجهة2020_2019لجزائر، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، ا

دراسة حالة بجامعة غرداية، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيـل شـهادة ماسـتر أكـاديمي ،تحـت إشـراف  بريك شافية ، دور المناعة في تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية.2

  .صفحة الواجهة2020_2019رحماني يوسف زكر�ء، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير، قسم علوم التسير، جامعة غرداية، الجزائر، .د

  : 2023_11_3كر�ء في الرابط التالي بتاريخللاطلاع على أعمال رحماني يوسف ز .3

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/147218  

  :على الرابط التالي 2023_11_3يخ، تم الأطلاع عليها بتار الواجهة ، 12 العدد 1والإجتماعية، جامعة ز�ن عاشور،الجلفة، ا�لد ةمجلة العلوم القانوني.4

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/434 

  ).6_1(الصفحات من، 2018_12_�1رخ النشر  .عبد السلام سالمي، مجلة العلوم القانونية والاجتماعية ،جامعة ز�ن عاشور الجلفة ،الجزائر ،العدد الثاني عشر .5

 ،كلية العلوم الأقتصادية والتجاريةوعلوم التسير،جامعة العربي �2سمينة عمامرة ،مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثانية علوم مالية ومحاسبة موسومة منهجية البحث العلمي.6

  .9ص.2019_2018.التبسي،تبسة،الجزائر

  .62_61البحث العلمي الجديدة،كلية الأقتصاد،جامعة حماة،صفحة  كمال دشلي،مطبوعة منهجية.7

  .20 الصفحة، 2019_3،2018،جامعة الجزائرمحمد ايت محمد،مطبوعة مستوفاة لمقياس منهجية البحث العلمي،كلية العلوم الأقتصادية والتجارية وعلوم التسير.8

دراسة حالة مؤسسة سونلغاز وحدة الانتـاج ،ادرار،مـذكرة .شرية واثرها في تحقيق الميزة التنافسية بين العمالالد�غي رشيد،�صري احميدة،استراتيجية توظيف الموارد الب.9

ـــهادة الماســــــــــــتر،تحت اشــــــــــــراف د متطلبــــــــــــات مقدمــــــــــــة ضــــــــــــمن ـــد .نيــــــــــــل شـــــــــ ـــوم الاقتصــــــــــــاديةوالتجاريةوعلوم التســــــــــــير،جامعة احمـــــــــ ـــد الغني،كليــــــــــــة العلـــــــــ بوشــــــــــــرى عبـــــــــ

  ).24_17_16(صفحات،2018_2017دراية،الجزائر،

ــي محنـــــد أ.10 ـــوم التسير،تخصـــــص ادارة الاعمال،جامعـــــة أكلـــ ـــوم الاقتصـــــادية وتجاريـــــة وعلــ ـــوارد البشـــــرية،كلية العلــ ــير المــ ـــوان تســـ ولحـــــاج،البويرة، امجـــــد جلال،مطبوعـــــة بعنــ

  .53صفحة،2019-2018الجزائر،

ـــوارد البشرية،تخصــــــص اقتصــــــاد النقــــــل والخدمات،كليــــــة ال.11 ـــوم الاقتصــــــادنعيمــــــة يحياوي،محاضــــــرات في ادارة المـــ ـــوم التســــــير،جامعةعلـــ  رضــــــلخالحــــــاج  ية والتجاريــــــة وعلـــ

  .18،ةحفص،رئاز لجا،ةنت�

  


