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ة  ان ة ال اض ة: ال قاولات ة لل ف اهات ال الات  

ه :ت  

ر ال   ال  ق ت ة حفي م قاولات ة ،  ثلاث ال اهات ف ة ات فإلى غا

ات  في ال يال اه ال ت الات ال س ا ال ف ه ة م ر ع قاولات س ال

، اد ان الاق ها ات ال ع ه  ائ ل ه ي على دراسة خ اه ثان إلى جان

د وتأث ه  الأف ع ي ي اه ج ه ات ات  ع ة ال ا ة، ومع ب قاولات ها على ال

ل ة  ل راسة س الع ون اه ب   .ال

ة  - 1 قاولات اهال اد ح الات   :  الاق

ة       اد م الاق لاقا م العل م ان لة م ال ة  ة لف قاولات لق ت دراسة ال

ة على  اولة للاجا ة في م قاولات ائج ال ال على ن ي قام  ة ال ا والاج

ال اؤل ال   :ال

اد؟ - ة على الاق قاولات ة ال  ماه تأث الأن

ة  - ا ة والاج اد وف الاق ة؟ ماهي ال قاولات ع ال ي ت ة ال قا   وال

ت      اه ي ا الات اولة  ه اد م خلال م ة والاق قاولات ة ب ال ادل العلاقة ال

ة م  قاولات ا الأخ على ال اد م جهة ، وتأث ه ها على الاق ائ فة ن مع

ة  دور خلال اد وف الاق ة في ال ا عها والاج ة ت قاولات   .لل

ائفه  لاقا م و قاول ان ع ال ة ل ي اولات ع اه م ا الات ا ت ه ك

ي  لات ال ا مع ال اش م ت قاول ع ال م ال ر مفه ا أد إلى ت ة،م اد الإق

ي اد العال ام الاق فها ال قاول ووضع تع . ع ال ام  الى جان الاه

ة  ة س ة مقاول لأول م ل ل  ع ف  1616له،ح اس ، Montchrétienم 
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اك ي آن ان تع ة م أجل : "و م ات الع ل ا مع ال قع عق ال ال ي

لفة ال م عة أع ل ما أوم از ع ان ان ه . ض ل إل ان ت اءا على ذال  و

عام ال و ال  ان ت ق، ض از ال ة ،ان م اني الع   الخ...مهام ت ال

قاول م      ل موات ال ال  ة مع اع اد ة الاق " انة في ال

R.CANTILLON "و J.B.SAY " ي الي،إذ اع  1803و 1755س على ال

ق  م ال ع ت أساسا  قاول وال ة في تع ال ا هار ع ال ا على إ كلاه

ه  ل وح اصة ، و اله ال م ب أم ق ا  ا ا م قاول ش ل ال ن ب ل

وف كل ال ق والأسعار وال ا ال عة ب م ه وال ا ة ب ت ا ال

ة   .   ال

م ا ق اب سا ك ن  ة " SAY" ج ال س ا ال ة في ه ة  اه م  1852م

فة  ع رة على ت العل وال ل الق اعي ال  قاول ال خلال ت ال

ل اع فعة، و ا م أجل تق ال غلاله ي القادر على واس ئ قاول العامل ال  ال

ا لف ع ها م خلال ال ب م ة تغ اجات و ي الاح اجمت ( ل الان

ال ل ، رأس ال ه  )الأرض، الع له ال ووق ه وتق ا ا في ذل على م مع

افه ق أه س م أجل ت   .ال

ال   ل أع اد  A .Marshalون  اد م الاع ل الاق ع أن ت ال 

ة  ات ال س ام ال ه إلى ن ال أنف ها الع ي  ة ال غ ف ال ام ال على ن

ل  ة ت اقات  د رجال ذ  ل وج ال ي ف مقاول رأس ة م  ال

اج  ه في ت الان م أح نمه ق ول  ه ال د إلى جعل ال ة قة ت

ة ان اجات الان اع  ال ة م أجل إش   .م
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راسات         لف ال غ م م ال ر و را في ال ا م قاول ع ح ال ل 
ة  قاولات ي قام بها أب ال اث ال ر الا ه اد إلا مع   J.A.Shumpeterالاق

ز  مج ة   ش غ 1955س عى لل عا  ا م قاول ش ت ال ي اع ، وال
لفة قة م احة  ارد ال ام ال ص واس اص الف ع على  واق ا 

ل في ة ت ي ة ج اج فات ان ل ل ل ص ة م أجل ال ات ال ق اعات وال    :الاخ

 ي ج ج ع م  .ص

 ة ي قة ج ال  ع  .اس

 زع ات ت اف ق ق  اك ة في ال ي  .ج

 عة ف ال اد ن ة أو ال ارد الأول ادر لل اف م  .اك

 ة ي ات ج اء ت  .إن

ــ        ان  ل ة  Kiznerوق  لفة 1973س ة  أنح اع  ،وجهة ن م مه

قاول  ل في ال ا ت لاله،  ة ع اخ ات ص ال غلال الف اس ازن  إعادة حالة ال

قاول ق ب ال غلال وال ةف اس م ش  ق ما  ج ع قاول ي ان ال ،فإذا 

ى  اج إلى أق ق الإن ة  فع م فعال عى  لل غلة، فال  ص رح غ م ف

خلات لاقا م م مع م ال جات ان ة ال ع    .ح م وذل ب

اء أإن      ة ، ح ساه في إع ة  أه ع  اد ت اه الاق ة الات س تار

ة قاولات ال ال اه ال ،ل ا الات ا غ أن ه ع ة ال ة نها  ل تاس إلى غا

ا  اه ة ، ن اه ها لل ا في ت فه يك ة ال قاولات ال ال ع م اع وت  لات

ةتت  اد م الاق ود العل اوز ح ي ت عة ال امل ال ي م الع   .  مع الع

  

  



4 
 

ة  - 2  قاولات ادال ائ الأف اه خ   : ح ات

ة أد  قاولات ال ال اع م ة، وه ما جاء  إلىان إت اد م الاق ود العل اوزها ح ت

قاول  ل أك على ال اه ال ر  ا الات راسة ، في ح ذاتهفي ه وذل ب

ا الا قاولاتي،وفي ه ا ال لة  م خلالها فه ال ارها وس إع ه  ائ ار خ

لاق قاول ان راسة ال راسات قام ب عة م ال ت م ة  اه ف ائ ال م ال

ة ي سع للاجا ة وال ائ ال ل وال لة ال عة الاس م : فية ع م

؟ ه ع لآخ قاول؟ مال  ه  ه ال س اء م إن م  ق اذا  ح مقاول؟ ل ا  ل

اصة؟   ال

ا       الوه ات   D.Mcclleland ن اع ة ال ا ي في ب اد ال ف إلى إ ه

ائ عة م ال ة أو  م ة رئ ة  خاص ف قاول ع  ال ك ال ي ت  سل ال

فعه  ي ت از وال اجة للإن ل في ال ة ت ئ ة ال اص ه ال ح ان ه ه ، وق ات غ

ة ول ل ال فع ال وت ح له ب اقف ت ل على  دوما الى ال ع م والع

اجهه ي ت ات ال ل الع ة ل اس ل ال ل اد ال   .ا

ة،         قاولات ة ال اه ل  ل قاول ل ة لل ائ ال ال ام  ث جاء الاه

ل  ي ت ه،  ال العائلي:ال ي إل ي ال ي عل ه، ال ال ع   ال ي

ة ة وال ه ها،وا ال ة وغ ث ال ي ت قاول وتف ل اش على ال ل م

قاولاتي ك ال ل   .ال

ار       قادات لإع اه لل م الان ا الإت ض ه ات تع ان ة ال وفي نها

ة  قاولات ة ال اه ح شامل ل ق ش ة ل ا ة غ  ة وال ف ائ ال ال

ة ائ ال ه ال ا م ه   .الأك تعق
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ة   -3 قاولات اه سح ال قاولاتيات ا ال   :   ال

ان أخ   ال  على ج ة  قاولات ة ال اه ل  ل غ م ت اه ل ا الات جاء ه

ي قام بها   ل ال راسات  ي م ال ر الع ه ج ع ذل  في  DRUCKER،ون

ان لع ال قاول ت في ع م اح  ال اب ن ها إلى أن أس ي أشار ف ات وال

ا اعا :هام ه غ لإب وات م خلال ال م : الأول .وال ه زادة ال

ادر  لف م اعم غي  الإب ي ي ارات ال الاب ح  ي ت أكال احها  ال م ن

وات ادة في ال ق ال ان ت انيما العأ.ل غ ال ي : ال  ح وه ال

ا س لفة ع ق م احة  ارد ال غلال ال قاول اس   .لل

ع  ا  ف  أهم  GARTNERك ذج  اح ن اه م خلال اق ا الإت رواد ه

ه م  ق ا  ة،أ أنه إه  ي ة ج س اء م ة إن ل ه   ه ع ا عل قاول ول  ال

ة، وفي  س ة وال ل د ،س الع ل في ال ، الف عاد ت ذجه أرعة أ وت ن

ل في ات ت ا عة م ال قاول  م ال ق ذج  ا ال   :ل ه

ة ( ول ل ال ج، ت اج ال ج، ان ارد ،ت ال ع ال صة، ج ال ع الف

ع ولة وال م في .  )أمام ال ار  عامل ال ع الاع ات  ا ه ال ل ه وتأخ 

ا  ها، وله ا قاولة وس ن ء ال ح ب ي ت ات ال غ لف ال ل م ل ا ت ى ه

اه ق الات ه ال م  ق ا  ام  ي ت على الاه ة وال حل قارة ال اءول اال  لإن

اع   غ والاب ع لل غ وم ه ض م م ام مقاول لا م الاه ار ب اس

اولة  ار وم ان في اخ ا ال ة ه ال أه ال دون إه ا ال ل ه خ قاول ل وافع ال ب

ة  ود اوز م اه ت ا الات الي في ه ال قاولة، و اهاتال قة م خلال  الات ا ال

ام ها م  الإل راسة وال عل ل ح ال عة ب قاول م ال علقة  ة م ان ع

ع واح فقخلا اول  ة( ل ت ان ة أو صفة ان اد فة اق ل تام )  و ل  ف م

عاد الأخ  ة الأ   .ع 


