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ة الأولى اض ة :ال قاولات ة(ال اد م )ال فه أة وال ال  
ه :ت  

ت     ة م قاولات ات ال ة ف ة زم ات الإسهامات مل ة وال ل م العل اح ق اء ال  والعل

ن  م ادس الق ا في ال واس ع ال ال ه ا إلى ال م ا، ي ة أص أي ه قاولات  ال

ة أس أه ة، ال اد ه الاق ل  وعل ة أن الق قاولات ة ال ة اه دة ق ل م  ن ،ل

ي عار م الع ة ال ووجهات ال قاولات   .لل

ة- 1 قاولات ر ال أة وت  : ن

ور رادة الأ      إدارة ت ج ي ارت  ال ال الع ر الأولى  الأع ةم الع ان ا للإن  ،

ارة ت ح ال ف وج اد على ال ، الاع ل ال ار ، الع ال، الاب ص، اتقان والع ام الف ، اغ

وعات  ، وال ه ةال ا   .الإب

ال الف           ر في ال ي وال ي ومع الع ال ق اعي وال م ال ق اني وال الإن

ف   ل اد الف ات عال الاق ا ال وخاصة مع  ل رادة الأع رت  ال " سآدم "ت

ة  د ادرات الف اد ال وال اع الاق   .ع أول م أرسى ق

ي م        اضي ت ال في الع ن ال ات م الق ع لع ال ات  وم ان وم آواخ ال

ال ر على رادة الأع ة وال س ة وال غ ات ال س ة ال ة على ت ول ات ال ون . ال

ها أغل دول العال وفي ذل م خلال أه ي أص تعاني م الة ال لة ال ة م ة معال

عى ال  ا اس ة م ام ول ال ها ال م ي مق ل ال ال اب ن الع ة ال ل ف على دع ت

في ل ال لا م الع ة ب ة ناج وعات صغ   .على تأس م

اضي  ن ال ات الق ع ة ت ا ح الع م ب ا أص ال، ح اه وه ع رادة الأع

ت  ال وان ا ال ل به ع  ال وال ات الأع ة وش م ات ال ة وال عل ات ال س ال

ر  اث وال اد االأ ها للاق ي ت أه يسات ال ال في  .ال ا ال ام به فق ازداد الاه
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ال  ات الأع اء حاض ن الع وذل م خلال ان واد الأآواخ الق ال وال  أول ل ع

ال ا ال ادرات في ه ع ال ر  ه ر الأم  ل الأصغ ، وت   .على ال

امعة  ث في ال ا ح ل ة م راس راتها ال ة في مق قاولات رج ال عاه ت امعات وال أت ال ا ب ك

ة ت ة  وجامعة  ائ   .ايال

ر م خلال  ال ت ة م قاولات ن، تع ال ادي ة، ح حللها الاق الات العل لف ال م

م ال ك أو عل ل م ال ن في عل ف وال اء ال ن، عل رخ اع، ال اء الاج   .عل

ة - 2 قاولات م ال  :مفه

 تضمن وقد،فرنسا في عشر السادس القرن بداية في مرة أول استعمل قديم المصطلح     

 هذا وبقي العسكرية، الاستكشاف حملات رافقت التي الصعاب وتحمل المخاطرة آنذاك المفهوم

 المخاطرة روح طياتها في تحمل التي للأعمال شموله من الرغم على السياق نفس في المفهوم

 .الجسور وبناء الهندسية كالأعمال العسكرية الحملات خارج

لح      ة م ج ها  )entrepreneurship(ت ت ات م ج ة ت ة : إلى ع اي ادرة ،ال ال

ة  ي ال ال عق في م ادة الأع ولي الأول ل ت ال ، وخلال أشغال ال ل ال اء، الع ،الإن

ة  اض س ة 2009ال ج ي على ت ات في العال الع ات وال اك وال د م ال ،واتف ع

ة الأصل ن ي هي ف ة ال ل ة الان ل ى ) Entrepreneurship( ال ال ع رادة الأع

ة له ة الع ج ل ال ل ح لح ال ال  .ال

ي  ل ة ل لاح ة الاص ج في    Entrepreneurو  Entrepreneuriat  "وم جهة أخ ال

ة و  قاولات ائ هي ال قاولال ة و خال ول الع ة ال ل  ة ودول ،في ح ف ل اصة ال

ي  ل اد على م ق الأوس الاع ادال ادة وال   .ال

ا ه ت قاولات لح ال ف م فه نيع ا ال و  ةا في تع ؤ وزوا لاف ال ه أ اخ افه وم ه ه

ع ن  :ال
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ف على انها  - لف"تع اقات ال ف في ال قاول وال ي ه ال م  ق الة الفعل ال  أش  و

ع ار أ ة، م ن  اءع  ةن  ي إن ه ج س ا  ةم ني،  ن  أن ل قان

اتها  ةار  ه ب ه قائ س ل إ.ع ت م اعي  على ح ق ل اج  Marcelذ انه ع

Maus.  

ف  ع قاولات"  Beranger" و  :ق ةال

ا أنها أساسعلى  - ع أو :ن مج لأم ا ةم ورات ت ه وال اءن ه او  ةوت إن س م

ا اء ن ل ان   .ل اش

ضح ال وسأ :على اساس انها ت جامعي - و  عل ي وت ة ور خل ث

ابها اعي م خلال م د ةج ل ف   .خ 

فها        ه ة خاص ةحال أنهاعلى  Allain Fayolleا ع اد وات اق ي م خلالها خل ث

م ا ع ف  ائ ت ه لها خ ا ها  أ ةكادلأواج مج ف ي ت اج ال وال ادت غي  أف  أني

ات ذات قاع ن له سل غ  ةت ل ال ق ارت ب ه  وأخ ادرة والأخم و  ال

د خل الف ة.وال ال الات ال ال ة  قاولات ت ال   :وت

ة  - س اء م اد م أوإن ف أف ا م  اتن س  .قل أوم

ن في - ة ت س ا أو م عادة ن ف  اس ات م  اجه صع ة أو ت ة أ سل حالة ج

ات س قل أوم اد م  .أف

ات - س ة في ال ارع ال ع ال  .ت ودارة 

ات - س ات داخل ال ول ائف أو ال ع ال ام ب    .ال
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ل م   ها  ع ع ف على أنها  Fillis et Rentshler"و ي تع ادة ال ة :لح ال ل ع

اصة  خل ارد العامة وال ع ب ال عات م خلال ال ات وال س اف لل ة م

ة ، اد ص الاق غلال الف الاس قا ةالاج غ في  ةوال ه ال   .ةال

ح     ق ي ا ف ال ع قاولات أنم خلال ال عا ةثلاث ةلل  : وهي دا

اعا ي:  لإب ص ج  . ةوه ال ع ف

ا د وهي: ةال ج صه م ار ف ولة اس ل ال ه ةمع ت لف ل وت   .ع الف

ا  ادر ا أو ةالاس ل : ةل ع عل  اءوت ةم خلال  أش اب رة ال  .على ال والق

قاولات هي   ة لالافعااذا فال ل ة والع ا قاول  الاج م بها ال ق ي  اءال ه  لإن س ةم ي  أو ج

ه قائ س ارفي  ةت م ائ م اجل  إ ن ال اءالقان و  إن ادرةم خلال اخ  ةث ل  ال وت

ص  ف على ف ع ا وال الال ها على  الأع ها وت ع ا اقعأر وم   .ض ال

ة- 3 قاولات ر ال ر  :ص اك ثلاث ص ة وهيه قاولات ع في فه ال   : م خلالها ال

ة  - 1 قاولات صة ال اللف   : لأع

لاق         ة الان صة نق صة إذ تع الف قاول والف ا ال ة م ع وه قاولات ن ال ت

صة ة دون ف ر مقاولات وع فلا  ت ه . لأ م ادر ع ر ال ه وضع ال قاول  وال

اد  الهأو م أف مة أع  .آخ في خ

فها أنها"   Shan, Venkataramen " فق ع ان  ف :  إذ ي ها ت اس ة ب ل صع  الف

غل وت ل وت ات ل مات م ة، وخ ل ق ام خل هي أ م صة واغ عي ف  وراءها وال

ارد ع ال غ ها ال ال ا ف   .حال

ة-2 ذج خل م ة( :ن ة ت اه ة  قاولات   )ال

د   ة ت قاولات ة ال اه اء إلى ك ة إن دها م د ق ة وهي أك أو ف ي الأن  م ي ال

صة خالق خلالها ة م الف ارد تع لفة ال جها ال صة ت أجل م وم وع في الف  م

ل ة  ، مه اء م د لإن ي تق احل ال عة ال ذج م ا ال ي ه ع   :م كل قام وقو
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" Hinasd, Chisman, Shama, Thornon , Aldich " ا ب م ه فه وا ح ال  اع

ة أن قاولات ن  أن إلى ت ال ة ت ل ة خل ع عة أ ، م ة م ي الأن م ال  م ق

د خلالها قاول الف اد ال ف الاق ارد ب وال ة( ال مات عل ة، ، ال اد ة ال    ..)..ال

ة :القيمة خلق نموذج- 3 د وال ة ب الف   :وهي الازدواج

ر  اه ت ا الات ل م ح ه ي ت ة ال د وال ل دراسة العلاقة ب الف ة ح قاولات ال

اح  ال ح ال ر ال   :)Bruyat(ال

ر - د أن ع ح :الأول ال ي الع ه الف ئ ة في ال ائ م إذ ال ي ق  ق  ب

اج ل الإن ل و فاص علقة ال ة ال مة، ال ق الي ال ال قاول و عة أو ال ه فال  في ال

د اء ة خل ص ة كإن س ة م ي لا، ج لاه م ا ول ه  ل ةأ له ق ن ال  .ت

ر أما - اني ال ة خلال م ة خل أن ع ال س ي ال أها ال ا أن د، ه د الف  إلى ت

ا جعل ا الأخ ه ت وع م أه ال ال وفا ح أنه درجة إلى أن ل مع ة ه،وت  ال

انة ة م اته في ك فع إذ ، ح قاول ت عل ال اء ل ة، أش ي ه صفاته تغ على قادرة وهي ج  و

د ام فع ، اء الف ة إن س ارات تق أو م ما ح فإنه اب وع مل  أما ، أقامه ال ال

ة ع مة ال ق ل فهي ال ع في ت ائج م ة ال ال ة،ال ق ة ال ي وال مها ال ة تق  ال

ي ل وال قاول رضا ت اف ال ة أو الفاعلة والأ ه   .ال

ة - 4 قاولات ائ ال   :خ
ائ وهي عة م ال ة  قاولات   :ت ال

 ة هي ل اء ع ة إن س ة غ م اع ت، ن اء الإب ذج تق خلال م س ي ن  ج

زع  ةفا .وال قاولات خلات أح هي ل ة م ل اذ ع ار إت عل الق ام ال ل الاس  الأف

ارد احة لل ل ال ص لاق إلى لل ج إ مة أو ال ة ال ي ل ال ل و ص  إلى ال

ة أسال ت ي ات ج ل  .للع
 نفاذ حالة في مرتفعة عوائد من فقهااير وما الجديد تقدم لأنها :المخاطرة نسبة ارتفاع 

 .السوق إلى الجديدة الخدمة أو المنتج
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 والخدمة المنتج في تظهر التي الابتكار حقوق عن ناتجة احتكارية أرباح تحقيق

.عادية وخدمات منتجات تقدم التي النمطية بالمؤسسات مقارنة السوق في المعروضة

 وتسيير ورؤيته،أفكاره تحقيق على القدرة المقاول تمنح التي الفردية المبادرة مهد 

 في الغالب في يحدث كما، الشركاء تدخل عن ومستقل مباشر مؤسسته بشكل

  .الأخرى النمطية المؤسسات

  

 

  

 


